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GENEL BiLGILER:

2014 yihinda kurulan Sirket’imiz, 2016 yilinda mevcut ticaret unvani olan “Smart Glines Enerijisi

v

Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”’ni almis ve fotovoltaik giines
paneli Uretimi konusunda yatirirm karari alarak Gebze’deki alanda Uretim tesisi i¢in yatirim sirecini
baslatmistir. Sirket’imiz yillar igerisinde sermayesini gliglendirerek, lretim hatti yatirnmlarina devam
etmistir. Gebze’de yer alan yillik 1200 MW (retim kapasitesine sahip, 23.500 m2 kapali alana kurulu son
teknoloji otomatik Uretim hatlarinda Multi Busbar, PERC, Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) ve
Bifacial (Cift taraflari) teknolojileri kullanilarak, verimliligi yiksek, Gstlin kaliteli glines paneli Uretimi
gerceklestirmektedir. Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modil Gretimi alanlarinda Avrupa'nin
onde gelen entegre giines enerjisi sirketlerinden Smart Glines Teknolojileri, ticari ve perakende
kullanicilarina genis yelpazede giines enerijisi ¢coziimleri sunmaktadir. Merkezi istanbul’da olan Sirket’imiz;
Gebze'deki Uretim tesisine ek olarak Tirkiye, Almanya ve Ukrayna'da bulunan ofisleri ile de hizmet

saglamaktadir.

Sirket’imizin 1 TL nominal degerli 25.500.000 adet hissesi 24 Mart 2022 tarihinde halka arz edilmis olup.
31 Mart 2022 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Hamiline yazili B grubu hisse senetlerinin
38.208.000 TL tutarindaki kismi Borsa istanbul A.S (BIST)’de “SMRTG” kodu ile islem gérmektedir.

Sermaye Pay

Grub
Hbu Orani (%) Tutari
A Grubu Hisse Senetleri (Nama Yazih) 22,88  35.000.000
B Grubu Hisse Senetleri (Hamiline Yazili) 77,12 118.000.000
Cikarilmis sermaye 100,00 153.000.000

Sirket’imiz yenilenebilir enerji alaninda 6nde gelen yatirnm ve mihendislik firmalarindan biri olarak; deger
miihendisligi ¢ozlimlerine bagh kalarak, misteri ve yatirnmcilarimiza en iyi hizmeti verecek bir sirket
kiltdra olusturarak, glines enerjisi sektoriinde etki yaratan buylimeyi farklilasarak gerceklestirmeyi,
paydas degerlerini gbzeterek surekli kurumsal gelisimi saglamayi, yerli Gretime katki saglayarak ekonomik
kalkinmaya destek olmayi, yesil bir gelecek hedefiyle Diinya icin deger Uretmeyi daimi olarak
hedeflemektedir.

Bu amagla Sirket’imiz mevcut Uretim faaliyetlerine, yeni hiicre ve ilave panel lretim kapasitesi
yatirimlarini dahil ederek organik bliyiimeye devam etmeyi amaclamaktadir.

Sirket’imizin internet adresi: https://www.smartsolar.com.tr/ olup, Sirket’imizin ticari bilgileri asagidaki
gibidir.
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Giines Enerjisi Sektoriine Genel Bakis
PwC Sektor Raporu’na gore, diinyadaki toplam kurulu GES kapasitesi 2000 yilinda yaklasik 1 GW iken,

2020 yilinda 710 GW’ye yikselmistir. Diinya GES kurulu glicinde Cin lider konumdadir. Cin’in giines
enerjisini oncelikli hale getirmesinde izledigi politikalar ve glines paneli liretim kapasitesi onu diger
Ulkelere gore bu alanda daha avantajli bir konuma getirmektedir. Diger lilkelere bakildiginda ise Cin’i ABD,
Japonya, Almanya ve Hindistan takip etmektedir. Boélgeler bazinda bakildiginda 2030 yilina gelindiginde
de GES kurulu giiciiniin énemli bir kisminin Cin basta olmak Uzere Asya llkelerinde odaklanacagi
beklenmektedir.

Ulkeler ve Bélgeler Bazinda GES Kurulu Giicii (GW, 2020)
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2050 yilinda kiiresel GES kurulu gliclinlin yaklasik 9.095 GW seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir. Ayni
zamanda BM’nin agikladigi Surdirilebilir Kalkinma Amacglari ile uyumlu sekilde, 2015- 2020 arasinda
%15,7 yillik bilesik biylime oraniyla blylimus olan GES kurulu gliclinin kiiresel elektrik kurulu glici
icerisinde 2050 yilina gelindiginde %37 ile %47,2 arasinda paya sahip olabilecegi 6ngoriilmektedir.
Bununla birlikte 2050 yilinda yenilenebilir enerjinin kiresel toplam enerji Gretimi icerisinde %86 paya
sahip olacagl 6ngorilmektedir.

Kiiresel GES Kurulu Giicii Projeksiyonu (GW, 2010-2050)
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(Kaynak: PwC Sektdr Raporu)



Turkiye, cografi konumu nedeniyle yiksek glines enerjisi potansiyeline sahiptir. ETKB tarafindan
hazirlanan Giines Enerjisi Potansiyel Atlasi (GEPA)'na gore, ortalama yillik toplam glineslenme siiresi
2.741,07 saat olup ortalama yillik toplam i1sinim degeri 1.527,46 kWh/m?2 olarak hesaplanmistir. GEPA’da
yer alan genel potansiyel gériinimi asagida yer almaktadir.

(Kaynak: ETKB)

Turkiye’deki glines 1sinim seviyesi ve dolayisiyla da glines enerjisi liretim potansiyeli birgok tilkeye nazaran
ylksek seviyelerdedir. Diinya Bankasi’'nin yayimladig Kiiresel Glines Atlasi'na gore gilines enersjisi
potansiyelinin yilksek oldugu bélgeler, 30°Kuzey ve 30°Giiney enlemleri arasinda konumlanmistir.
Turkiye, 36° ve 42° Kuzey paralelleri arasinda konumlandigi i¢cin ABD, Cin ve birgcok Avrupa llkesine gore
daha fazla 1sinim almaktadir ve dolayisiyla metrekare basina glines enerjisi Uretim potansiyeli de daha
fazladir. G20 (lkeleri arasinda kisi basina diisen glines enerjisi tGretim seviyesi en yiiksek olan on llke
incelendiginde, Tirkiye'nin onuncu sirada oldugu ve Avustralya hari¢ siralamaya giren tim Ulkelerin
giines 1sinim potansiyelinin Tirkiye’den disiik oldugu goérilmektedir. Ulkenin yenilenebilir eneriji
donlsiimiinde bu potansiyelden gl alinmasi beklenmektedir.

Kisi Basina En Yiiksek Giines Enerjisi Ureten G20 Ulkeleri (ilk 10) ve Isinim Potansiyeli, (kWh/kisi, kWh/m2/giin, 2019)
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(Kaynak: Diinya Bankasi)



Diinya glines enerijisi kurulu glic siralamasinda 2010 yilinda 51. sirada bulunan Turkiye 2020 yilinda 16.
siraya ylkselmistir. Bu gelismeye paralel olarak toplam yenilenebilir enerji kurulu glici siralamasinda
2010 yilinda bulundugu 14. siradan 2020 yilinda 12. siraya yikselmistir. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirttigi (izere strdirilebilir enerji arz glivenligini saglamak adina
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah elektrik gliciinin toplam kurulu glice oraninin %65’e
ylkseltilmesi hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak planda 2023’e gelindiginde toplam 10 GW gilnes
enerjisi toplam kurulu giicline ulasiimasi 6ngorilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi ise 2021-2026 yillari
arasinda Tlrkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu glicliniin 26 GW’den fazla artacagini ve bu artisin yaklasik
yarisinin (12 GW) glines enerjisinden saglanacagini 6ngérmektedir.

(Kaynak: PwC Sektdr Raporu)

Tiirkiye Giines Enerjisi Kurulu Giicii Gelisimi (GW)
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Mart 2022 Aralik 2021 Degisim(MW) Degisim (%)
Glines Enerjisi Santralleri (MW) 8.029 7.816 213 2,73%
Toplam Kurulu Gi¢ (MW) 100.334 99.820 514 0,52%
Giines Enerjisi Santralleri Pay1 % 8,00% 7,83% 41,47%

(Kaynak: TEIAS - YOK TEVZi DAIRESI BASKANLIGI - KURULU GUG RAPORU)



Gunes enerjisi santrallerinin kurulu glicleri yillar itibariyla artis géstermektedir. 2021 sonuna kiyasla 213
MW kapasite artisi gosteren GES’lerin Tirkiye'nin toplam kurulu giic payi icerisindeki orani da artis
gostermektedir. 2022 3 aylik periodda Tirkiye toplam kurulu gli¢ artis miktari icerisinde GES’lerin %41’lik
payi bulunmaktadir.

Turkiye’de 2020-2026 arasinda olusmasi beklenen yenilenebilir enerji kurulu glg artisina en biyik katkiyi
glines enerjisinin yapacagi ve riizgar enerjisinin de ikinci sirada olacagi 6ngorilmektedir.

Tiirkiye’de Giines Enerjisi Kurulu Giig Artisi Ongériisii (GW, 2018-2026)
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A. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’imizin donemler itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Mart 2022 Hisse 31 Aralik 20221 Hisse

Hissedarlar TL % TL %
Smart Holding A.S. 114.792.000 75,03 127.500.000 100.00
Halka Acik Kisim 38.208.000 24,97 - -
ﬁdenmis Sermaye 153.000.000 100,00 127.500.000 100,00

Sirket’imiz, SPK’'nin 21.10.2021 tarih ve E-29833736-1 10.03.03-12167 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmis olup, kayith sermaye tavani 400.000.000 TL'dir.

Sirket’imizin 31 Mart 2022 tarihi itibariyla sermayesi 153.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik
2021: 127.500.000). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL'dir (31 Aralik 2021: 1 TL).

Sirket’imizin 1 TL nominal degerli 25.500.000 adet hissesi 24 Mart 2022 tarihinde halka arz edilmis ve hisse
basina 14 TL'den satilmistir. Elde edilen 25.500.000 TL’lik tutar sermaye artisinda kullanilmistir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla hisse senetlerinin grup bazinda detayi asagida verilmistir. Hamiline yazili B
grubu hisse senetlerinin 38.208.000 TL tutarindaki kismi BiST’te islem gérmektedir.

Sermaye Pay
Grubu Orani (%) Tutan
A Grubu Hisse Senetleri (Nama Yazih) 22,88 35.000.000
B Grubu Hisse Senetleri (Hamiline Yazih) 77,12 118.000.000
Cikarilmis sermaye 100,00 153.000.000

B. iMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin 5 adet oy hakki ve Yénetim Kurulu Uyesi aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir.

C. SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERi

a) Yonetim Kurulu lyeleri ve gorev sureleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani 30.11.2021-30.11.2024
Hakan Akkog Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.11.2021-30.11.2024
Borga Karagiille Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.11.2021-30.11.2024
Havva Koroglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.11.2021-30.11.2024
ihsan Safak Balta Yénetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Filiz Avsar Aktas Yénetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Hilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Tuncay Kamil Gugli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024



Yonetim Kurulu Gzgecmisleri

Halil Demirdag

Yénetim Kurulu Baskani

1996 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimi{’nden mezun olan Halil Demirdag,
girisimci yonuyle profesyonel is yasamina Universite egitimi esnasinda tiiketim mallari Gzerine
uluslararasi ticaret ¢calismalari yaparak baslamistir. Lisans egitimi sonrasinda ¢alisma hayatina (1996-
2006), aile sirketi olan Everest Group Sirket’in kurucusu ve CEQ’su olarak devam etmistir. 2009 yilinin
nisan ayinda gilines enerjisi projeleri ve glines enerjisi teknolojilerine yatirim yapmak Uzere Sofya’da
Smart Gines Teknolojileri Yenilenebilir Enerji Yatirim Sirketi’ni kuran Halil Demirdag, cok sayida
uluslararasi glines enerijisi yatirim projesinin gerceklesmesine ve uluslararasi ortakliklarin kurulmasina
oncilik etmistir. Smart Giines Teknolojileri’nin yatirimci kimligi ve GES projelerine saglamis oldugu
anahtar teslim kurulum hizmetleriyle glines enerjisi sektoriinde slirdlirdigu faaliyetlerine, kisa sirede
yerli fotovoltaik giines paneli Gretimini de ekleyerek Sirket’in dikey entegrasyonunu tamamlamis ve
sektérdeki 6nci firmalardan biri haline gelmesini saglamistir.

Sirket’in uluslararasi arenadaki inovatif yatirimlarinin dikkat cekmeye baslamasi ve kurmus oldugu
stratejik ortakliklar vesilesiyle basta Tirkiye olmak tizere, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan, Almanya,
isvicre ve Ukrayna’da grup ofislerinin kurulmasina énciiliik etmistir. ihragei biinyesinde Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérevine devam eden Halil Demirdag, ileri derecede ingilizce ve Bulgarca dil bilgisine
sahiptir.
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Hakan Akkocg

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi Bélimii’'nde tamamlayan Hakan Akkog,
girisimci yonu ve global ticarete olan ilgisinin tesvikiyle 1992-1994 yillarinda bir¢ok kez Tayvan’a
ziyaretler gerceklestirerek otomotiv yedek parca ithalati lzerine aile sirketi icin uzun vadeli ticari
iliskiler kurmustur. Mayis 2007 tarihinde basladigl Bulgaristan’daki yatirim projelerine ek olarak Nisan
2009 yilindan itibaren Smart Gilines Teknolojileri Grup ile farkli GES projelerine yatirimci olarak imza
atmistir. 2016 yilinda Yonetim Kurulu tyesi olarak yer aldigi Smart Glines Teknolojileri Grup ile GES
Yatirim ve FV Panel Uretim projelerinin gelistiriimesinde goérev almaya baslamistir. Ocak 2017’den
itibaren Sirket’in FV Panel fabrikasinda Genel Miidiir unvaniyla gorev alan Hakan Akkog, ayni zamanda
ihragci biinyesinde yonetimsel calismalarina devam etmektedir. Uluslararasi arenada gesitli
sektorlerde gorev alan Akkog, ileri derecede ingilizce, Almanca ve Bulgarca dil bilgisine sahiptir.



Borga Karagiille
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lisansini L'université Américaine de Paris’te tamamlayan Borga Karagiille, uluslararasi isletme alaninda
lisans derecesine sahiptir. 1986 yilinda egitim hayatina Ozel Kalamis Lisesinde basladigi lise egitimini
1994 yilinda Ozel Semiha Sakir Koleji’'nde tamamlamistir.

ilk profesyonel yasamina petrol alaninda faaliyet gésteren Multimed Group Corporation’da Uretim
Midlrt Asistani olarak baslamistir. 2000-2004 yillari arasinda ayni grup sirketin Uluslararasi Ticaret
Mudiirii olarak gérev almistir. Ardindan Renovatio Group’ta is Gelistirme Miidiirii olarak gorev alan
Karagulle; 2010 yilinda yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren ET Solutions AG/Mel Solar Energy
firmasina transfer olmustur. 2015 yilinda diinyanin en biylik glines enerjisi firmalarindan biri olan ve
New York Borsasi’na kote ReneSola’da is Gelistirme Midirii olarak gérev aldiktan sonra su anda
Sirket’te Is Gelistirme Direktoérii olarak calisma hayatina devam etmektedir. Enerji ve 6zellikle
yenilenebilir enerji alanindaki hem sektor hem de farkli noktalardaki yoneticilik tecriibesiyle Smart
Glnes Teknolojileri ailesine katma deger saglamayi sirdiirmektedir. Borga Karagdlle, ticari kisiligi, is ve
yonetim becerileri 6nemli 6l¢lide artiran 6z motivasyonu ve sonug odakli yaklasimi dogrultusunda ayni
zamanda Sirket’in Almanya’daki bagli ortakligi Smart Solar Technology GmbH’in ve Smart Glines Enerji
Ekipmanlari Pazarlama A.S.’nin Genel Miidirligi gérevini de (istlenmistir. ileri derecede ingilizce ve
Fransizca dil bilgisine sahiptir.
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Havva Koroglu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

2000 yilinda istanbul Teknik Universite’si Jeoloji Miihendisligi Bolimi lisans derecesinden mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina ilk adimini 2001 yilinda atarak farkli sektorlerde Satis ve Dis Ticaret
pozisyonlarda basariyla gérev almistir.

Sahip oldugu 20 yillik is tecriibesine ekledigi bilgi ve deneyimler isiginda kariyerine enerji sektoriinde
devam etme karari alarak 2014-2015 yillarinda kurucusu oldugu SEG Elektrik ve Elektronik Miihendislik
firmasi ile EFMC Elektrik Uretim firmasinin Genel Miidiirlik gorevlerine devam etmektedir. Sirket
biinyesinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev almakta olup ileri derecede ingilizce dil
bilgisine hakimdir.



™

ihsan Safak Balta
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1989 yilinda mezun olmustur. Avukatlik stajini istanbul
Barosu’nda tamamlamis olup, istanbul Barosu’na kayith olarak serbest avukatlik yapmaktadir.

2002-2017 vyillari arasinda bankacilik ve finans sektérinde hukuk departmanlarinin yoneticiligini
yapmistir. Yurt icinde ve yurt disinda faaliyet gosteren finans ve reel sektor sirketlerinde Yonetim
Kurulu tyeliklerinde bulunmustur. Cesitli mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde tyeligi bulunmaktadir.
ihsan Safak Balta 2019 yilindan beri Sirket’in, hukuk danismanliginin yani sira Yénetim Kurulu tyeligine
devam etmektedir

Filiz Avsar Aktas
Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Marmara Universitesi, isletme Bélimii’nden mezun olmustur. Kariyerine uluslararasi lojistik
sektoriinde baslayarak, 2004 -2011 yillari arasinda sektériin 6nde gelen firmalarinda sirasiyla uzman,
yonetici ve miidiir pozisyonlarinda gérev yapmistir. Misir ve Tirkiye arasindaki ticaretin gelistirilmesi
amaciyla iki Ulke arasinda ilk Ro-Ro hattinin kurulmasina yonelik projede Operasyon Miidiri olarak
gorev almis, uluslararasi bir fon tarafindan finanse edilen projenin hayata gecirilmesinde 6nemli katkilar
saglamistir. 2011-2015 vyillari arasinda, donemin Ekonomi Bakanhgl tarafindan yiritilmekte olan
kiimelenme projelerinde proje koordinatérii olarak gérev yapmistir. Bu baglamda, istanbul Maden ve
Metaller ihracatgi Birlikleri biinyesinde cesitli sektdrlerden {iye ihracatgi firmalarin sirdirilebilir
ihracatini arttirmak Uzere bircok hedef pazarda fuar, ticaret heyeti, egitim ve benzeri etkinliklerin
dizenlenmesinde gorev almis, bu kapsamda gergeklestirdigi projelerle ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanhgi
tarafindan En lyi Proje Yoneticisi olarak édiillendirilmistir. 2019 yili itibariyla calismaya basladigi Sirket’te
Genel Sekreterlik gérevini yiiriitmekte olup ileri derece ingilizce dil bilgisine sahiptir.

10



3

Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni bitirdi. 1990 yilinda Marmara Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, ingilizce isletme Bolimi’nden mezun oldu. 1993 yilinda Marmara Universitesi ingilizce
Finansman-Muhasebe Yiksek Lisans Programini tamamladi. 1991-94 vyillari arasinda T.C. Hazine
Miistesarligl, Banka ve Kambiyo Genel Miidiirligii’'nde uzman olarak gérev yapti. 1994 yilinda istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'de gorev yapmaya basladi. 1998 yilinda Marmara Universitesi
Bankacilk ve Sigortacilik Enstitiisti, Bankacilik ana bilim dalinda doktor unvanini, 2004 yilinda ise Finans-
Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik unvanini aldi. IMKB’de 1994-2005 yillari arasinda Vadeli islemler
Piyasasi’nda ve 2006-2007 yillari arasinda Risk Yonetim Mudirligi’nde uzman olarak, 2007-2011 yillari
arasinda ise Ozel Kalem Mudiri olarak gérev yapti. 2006 Kasim-Aralik déneminde islam Kalkinma
Bankasi’nin temsilcisi olarak Tahran Metal Borsasi ile iran Tarimsal Uriin Borsasi’nda, 2007-2013 yillari
arasinda da TOBB Sermaye Piyasasi Sektor Meclisi’'nde danisman olarak gorev aldi. 2012-2016 vyillari
arasinda Borsa istanbul Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Yilmaz, 2012-2013 yillari arasinda
Takasbank Yénetim Kurulu Uyesi, 2015-2016 yillari arasinda Enerji Piyasalari isletme A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, 2013-2016 yillari arasinda ise MKK Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2017 yilindan
itibaren ibn-i Haldun Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’'nde Profesér unvani ile 6gretim uyesi ve
Fakulte Dekani olarak gorev yapmakta olup, evli ve 2 cocuk sahibidir.

Tuncay Kamil Giiglii

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tuncay Kamil Ggld, lisans ve yiksek lisansini Isik Universitesi Bilgisayar Mihendisligi bélimiinde
tamamlamis, yine doktora derecesini de ayni Universitede Elektronik Mihendisligi bolimiinde
tamamlamistir. IRMA’da Satis Mihendisi, EVGA Invest’te BT Direktoéri, Delta Petroleum Group’ta CIO,
Sempere’de Satis Direktorli olarak ¢alismistir. Oracle’da Orta Asya, Tiirkiye ve Rusya bolgelerinden
sorumlu Satis Direktori ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika llkelerinden sorumlu baskan yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Su anda Medrics, Hacksaw, Saat Teknoloji, IGOR, Adastec, Laska Energy, REPG ve G20
sirketlerinde melek yatirimcidir. Sirket’e, 2020 yilinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak katiimistir.
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Hilya Kurt

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Havza, Samsun’da dogdu. 1988 vyilinda Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimi’nden mezun oldu. 1989 yilinda Eczacibasi Vitra Seramik Firmasinda Ar-Ge ve Proje Mihendisi
olarak galismaya basladi. 1995 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Miihendislik Bélimiinde Proje
Miihendisi Uzmani olarak gérev almistir. Bu dénemde, 1997 yilinda Marmara Universitesinde isletme
Sertifika programini tamamladi, akabinde 2000 yilinda da Kog Universitesi’'nden isletme Yiiksek Lisansi
(Executive MBA) almaya hak kazanmistir. Kidemli Uzman, Musavir Uzman ve Yonetici olarak calistig
miihendislik boliminde 2008 yilindan itibaren bolim sorumlusu Miidiir olarak devam etmistir. Ayni
zamanda, bankanin 2006-2016 yillari arasinda Cevre ve Sirdurilebilirlik Koordinatorligl gorevini de
ylaratmastiir. TSKB’de siirdlrilebilirlik stratejisinin onctliGgini yapmistir. 2011 yilinda TSKB biinyesinde
surdirilebilirlik alaninda bir danismanlik firmasi, Escarus-TSKB Sirdirilebilirlik Danismanligl A.S. nin
kurulmasina onderlik yapmistir. 2011-2015 vyillari arasinda, TSKB Mihendislik Mudarliglt ve TSKB
Surdurdlebilirlik KoordinatorlGgl’nldn yani sira icradan sorumlu olarak Escarus Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gérevini de yiriten Kurt, 2016 yilinda Escarus Genel Mudurligiine atanmistir. 2019 yilinda
TSKB’den emekli olarak bu gérevden ayrilmistir. 2009-2016 vyillari arasinda Turkiye Bankalar Birligi
Surdurdlebilir Kalkinma Finans Sektorinin Roli konulu ¢alisma grubunun baskanligini da ylriatmdastdr,
bu donemde Kurt Bankacilik Sektora icin Stirdirilebilirlik Kilavuzu Projesinin hazirlanmasina énciiliik
etmistir. TUSIAD Finans Calisma Grubu ve BIST Surdiirilebilirlik Platformu {yesi de olan Kurt, TSKB Yesil
Tahvil Projesinin surdurdlebilirlik danismanligini yapmistir. T.C. Kalkinma Bakanhgi adina gergeklestirilen
Turkiye’'nin Siurdirilebilir Kalkinma Hedefleri Projesi‘nin  koordinatorliigli de Kurt tarafindan
yiritilmustir. iklim degisikligi, strdirilebilir kalkinma ydnetisimi, iklim degisikliginin finansman, yesil
ekonomi, enerji ve enerji donilisiimi alanlarinda tecriibe sahibidir.

b) Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
Murat Mert — EPC’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Lise egitimini 1999 yilinda Vehbi Kog Lisesi’nde tamamlamis olup, 2002 yilinda 9 Eyliil Universitesi Makine-
Resim-Konstriiksiyon Bélimiiniin ardindan, 2006 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi lisans derecesinden mezun olmustur.

2008-2010 yillari arasinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde 2000 MW Kombine Cevrim Santralinde Saha
Muihendisligi gorevi, 2010-2016 yillari arasinda Alstom Power Sirket’ine sirasiyla Slipervizor ve Santiye
Mudira gorevlerini gesitli hidroelektrik santrallerinde icra etmesine miteakip, MENAT bdlgesinden
sorumlu Servis Proje Muduri gorevini Ustlenmistir. 2016 yili icerisinde Danimarka kokenli EUM adli
firmada riizgar santrallerinin kurulumundan sorumlu Proje Midiri pozisyonunda gorev almistir. 2016-
2020 yillari arasinda Semi Energy FZCO firmasinda Ulke Miidiirii ve Projeler Direktérii rolii ile Afrika’da ve
Orta Dogu’da toplam 700 milyon AVRO tutarinda projeler toplulugunu gelistirerek, yonetim ve isletmesini
yapmistir. Ayrica Sirket’in enerji boliminin tiim organizasyon kurulumunu gergeklestirmistir.

2021 yilindan itibaren Sirket’te EPC bolimiinin Genel Midir Yardimcisi roli ile direkt Yonetim Kurulu
Baskani’na raporlama yaparak gorevini icra etmektedir.
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Osman Sahin- Satis ve Kanal Yonetiminden Sorumlu Direktor

1967 yilinda istanbul’da dogdu. 1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Mihendislik Fakdltesi, Elektrik
Miihendisligi Bélimi{’nden mezun oldu. 1992 yilinda istanbul Universitesi’nde ingilizce Uluslararasi
Yonetim Programi’ni tamamladi. 1992-1994 yillar arasinda Telemecanique firmasinda satis mihendisi
olarak galistl. 1994 — 1995 yillari arasinda askerlik gorevini yedek subay olarak tamamladi. 1995-2010
Tarihleri arasinda Schneider Electric firmasinda Satis, Pazarlama, Servisler ve Uluslararasi Projeler
departmanlarinda orta diizey yoneticilik dahil olmak lizere farkh gorevlerde bulundu. 2010 — 2021
tarihleri arasinda Baki; Azerbaycan’ da yerlesik olarak Schneider Elektrik’in Orta Asya organizasyonunda,
Ulke Genel Mudiir Yardimcisi ve Orta Asya Satis Direktorliigli gdrevi yapmistir. Yurt ici ve yurt disinda
bircok egitim programlarina katilmistir. En son 2015 yilinda Singapur Management Universite’sinde
Gelisim igin ilham Veren Liderler Programini tamamlamistir. Halen Sirket’te Satis ve Kanal Direktorligii
gorevini ylritmekte olup, evli ve 1 ¢ocuk sahibidir.

Dr. Papatya Ceylan Sozbir- Ar-Ge ve inovasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1984 yilinda istanbul’da dogdu. 2002 yilinda Pertevniyal Anadolu Lisesi’nden mezun oldu. 2007 yilinda
Yeditepe Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Bélimi’nden mezun oldu. Universitede oldugu siire
icerisinde spektroskopi alaninda g¢alismalar yapti ve mezuniyetine kadar ¢ tane makale yayinladi. 2013
yilinda Bowling Green State Universitesi, Center for Photochemical Science’da yaptigi doktorasini
tamamladi. Doktorasi siiresince giines hiicrelerinin verimliliklerine etki eden elektron transfer dinamiklerini
inceledi ve 6 makale yayimladi. 2013-2014 yillari arasinda 3B Telekom Hizmetleri Ltd. Sti'nde Proje
Muidirltgi yapti. 2014-2015 yillari arasinda Enerlab Enerji ve iletisim Hizmetleri A.S’de danismanlik yapti.
2015 yilinda Smart Solar Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti Ar-Ge Uzmani olarak baslamis, 2018
yilinda grup sirketi olan Sirket ¢atisi altinda Ar-Ge Midiiri olarak gorev yapmistir. 2021 yilindan itibaren
ise Sirket icerisinde Ar-Ge Direktorii olarak ¢alismakta olup, evli ve 1 cocuk sahibidir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin 25/03/2022 tarih ve 2022/14 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Teblig’i (“Teblig”) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ile Sirket Ana Sozlesmesinin ilgili hikimleri cercevesinde Denetim Komitesi
kurulmustur.

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gore yapan Komite’nin amaci, sirketin muhasebe sisteminin ve
uygulamalarinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasini, bagimsiz denetimin ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini saglamaktir. Sirketin ilgili mevzuat ve kurumsal etik
kurallara uyumunun goézetimidir.

Komitenin gorev ve sorumluluklari arasinda;

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin ve dipnotlarinin, Sirket tarafinda uygulanan
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin Sirketin sorumlu yonetici ve bagimsiz
denetgi gorislerini olarak, ilgili mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
inceleyerek kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirilmesi,
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e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, degisimi, denetim s6zlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarin gézetimi,

e ic denetim gdrevinin tarafsiz ve seffaf olarak yapmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglama,

e Sirket faaliyetlerinin, finansal tablo ve dipnotlarinin mevzuat hiikiimlerine ve sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yaratiltp yiritilmedigini kontrol edilmesi,

yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki liyeden olusur ve iyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tyeleri Tuncay Kamil Glcll ve Prof. Dr. Mustafa Kemal
Yilmaz'dir. Komite Baskanhgini Hilya Kurt yiritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az lg¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli gérilen
durumlarda yonetici, ic ve bagimsiz denetci de bilgilerine basvurulmak Uzere toplantilara davet edilir.
Komite disaridan danismanlik hizmet alinmasina da karar verebilir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli
gordlgu takdirde, belirli hususlari Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

d) Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketimizin 25/03/2022 tarih ve 2022/14 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Teblig’i (“Teblig”) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda,
Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Yoénetim Kurulu’na bagli olarak gore yapan Komite’nin amaci, Sirket Yonetim Kurulu'na asagidaki dnerilerde
bulunmaktir:

o Sirketi’mizin kurumsal yonetim ilkelerinin, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger
uluslararasi kabul gormus kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi uygulamalar ile uyumlu olmasini saglamak
Uzere izlemek ve degerlendirmelerde bulunmak,

e Bu ilkelerin gergeklestirilmesi icin tavsiyelerde bulunmak,

e Yatinimci iligkileri biriminin gozetilmesi.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdérevlerini de yerine
getirir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na destek olur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tuncay Kamil Giiglii, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Hiilya Kurt ve Yatirimer iliskileri Yoneticisi Esra Tasci’ndan olusmaktadir ve Komite Baskanligi’ni Prof.
Dr. Mustafa Kemal Yilmaz ylritmektedir.

e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 25/03/2022 tarih ve 2022/14 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu,
6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Teblig’i (“Teblig”) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak {izere Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ile Sirket Ana Sézlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde gorevli ve yetkili olmak
Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
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Yonetim Kurulu’na bagl olarak gére yapan Komite’nin amaci, sirketin varhgini, varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislirebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi stireglerinin yiritilmesi
icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi
amaciyla, gerekli sistemin kurulmasi ve galistiriimasi ve gelistirilmesidir. Sirketin ilgili mevzuat ve kurumsal
etik kurallara uyumunun gézetimidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri Cem Nuri Tezel ile Hilya Kurt’tan olugmaktadir. Komite
Baskanhgi’'ni Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz Gistlenmistir.

PERSONEL SAYISI

Sirket’imizin toplam c¢alisan sayisi 31 Mart 2022 tarihi itibariyla 525 (31 Aralik 2021: 549) kisidir.

TOPLU iS SOZLESMELERI HAKKINDA BiLGi

Sirket’imizde Toplu Is Sézlesmesi bulunmamaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket’imizin Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina ve diger kilit yoneticilere cari ddonemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutari 766.526 TL (31 Mart 2021: 219.596TL)’dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Patentler

Sirket’'imiz, 21.06.2019 tarihinde “Fotovoltaik hiicre verimini artiran mesafe kontrollii nano kompozit
malzemenin” patent tescili icin 2019/09316 basvuru numarasiyla Turk Patent ve Marka Kurumu’'na
basvuruda bulunmus ve sekil sartlarina uygunluk agisindan bir eksikliginin bulunmadigi tespit edilmistir.
Arastirma safhasinda patentin tek bagimsiz isteminin SMK’nin 82. madde (yenilik) ve 83. madde (teknigin
bilinen durumunun asilmasi) hiikiimlerine tabi oldugu belirtilerek istem degistirilmistir. Patent
basvurusuna iliskin siire¢ halen devam etmektedir.

Ar-Ge Alaninda Yapilmakta Olan is Birlikleri

Taraf A: Sirket, kendi blinyesinde gelistirdigi projelerin yani sira, devam etmekte olan stratejik is birligi
kapsaminda panel teknolojileriyle ilgili olarak Taraf A firmasindan teknoloji transferleri yapmaktadir. Taraf
A’nin Ar-Ge laboratuvarlarinda gelistirilen yeni teknolojileri, Gebze fabrikasindaki tiretim siirecine adapte
edilmektedir. Benzer sekilde ekipman (reticilerinden de teknik bilgi transferi yapilmakta, bu sayede
Uretim sireglerinde yeni teknolojilere daha hizli adapte olunabilmektedir.

Giinam: Sirket, ODTU Giines Enerijisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUNAM) ile, hiicre fabrikasinin
kurulumu ve faaliyete gecirilmesi, teknoloji ve ekipman sec¢imi, kurulum sonrasinda personel egitimleri
ve hiicre Uretimine yonelik Ar-Ge alt yapisinin olusturulmasi gibi konularda is birlikleri iceren bir
danismanlik anlasmasi imzalamis bulunmaktadir. S6z konusu anlasma kapsaminda ulusal ve uluslararasi
Ar-Ge projelerinin hayata gegirilmesi de yer almaktadir.
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Fraunhofer ISE: “Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems ISE” Diinya genelinde glines konusunda
otorite kabul edilen, 40 yillik gegmise sahip, Avrupa’nin en biyik glines enerjisi arastirma enstittsidr.
Sirket, Fraunhofer ISE ile yapilmakta olan hiicre yatirrminin teknik fizibilitesinin yani sira, gelismekte olan
hicre teknolojileriyle ilgili ileriye dénik projeler gelistirilmesini iceren bir danismanhk anlasmamiz
bulunmaktadir.

Ar-Ge Alaninda Mevcut Projeler

TUBITAK 1501-Hiicre Verimini Arttiran Mesafe Kontrollii Plazmonik Yapilarin Gelistirilmesi: Projenin amaci
kuvvetli plazmon rezonansi olusturmak ve hicre Uzerindeki veriminden maksimum sekilde
yararlanabilmek icin optimum sistemi tasarlamak, hilicre boyutlarinda tasarlanan yapinin moddl
boyutlarina ulastirmak ve kolay uygulanabilir bir yapi olusturmaktir.

Marin Giines Paneli Tasarimi ve Akilli Denizcilik Sistemi: Projenin amaci, agir deniz kosullarina karsi ylksek
mukavemetli glines panelleri gelistirmek, yeni konstriksiyon sisteminin mekanik yikleri tolere edebilecek
sekilde tasarlamak, sistemde kullanilacak elektriksel ve mekanik ekipmanlari projelendirmek ile sistemin
Olgli ve kontrol sistemini tasarlamak ve gemide kullanilan mevcut sisteme entegrasyonunu saglamaktir.

Uretim Hattinda Goriintii isleme ile Panel Kalitesinin Artirilmasi: Projenin amaci, insan veya ekipman
hatasi kaynakli busbar-ribbon lehimleme kalitesini artirarak giines panelinin Gmriini olumsuz etkileyecek
faktorleri en aza indirmek, busbar-baglanti kutusu lehimleme kalitesini artirarak panel dGmrini olumsuz
yonde etkileyecek faktorleri en aza indirmek ile panellerin veriminin Gretim hattinda optimize etmek ve
insan veya ekipman hatalarindan kaynaklanan baglanti kayiplarinin sahada sebep oldugu problemleri en
aza indirmektir.

FV Tabanli, Tasinabilir, Yesil Hidrojen ve Yakit Hiicresi Sistemi: Projenin amaci, gelecegin enerji tasiyicisi
olan hidrojeni glines enerjisi kullanarak Uretip tasinabilir hale getirerek erisilebilir kilmak, elektrik
enerjisinin gerekli oldugu ancak ulasiminin zor oldugu alanlar igin glines enerijisi ile ¢alisan pratik yesil
hidrojen ¢6zUmi olusturmak, sistemi gerektiginde tasinabilir hale getirerek sistem boyutunun
optimizasyonunu saglamak ve mevcut sistemlerden farkh olarak ayarlanabilir sistem boyutu
gelistirmektir.

Yeni Nesil Organik Solar Hiicresi Donér Malzeme Sentezi: Projenin amaci yeni nesil akseptor gruplarina
uygun dondr malzemesi tasarlamak, sentezini gerceklestirmek, olusturulan yeni donér malzemesi ile
yuksek verimli, stabil organik solar hiicre tasarimini gergeklestirmek ve olusturulan yeni sentez metodu
ile toksik olmayan, Gretimi kolay bir proses olusturmaktir.

Albedo Etkili Polimer Film Sentezi: Projenin amaci albedo etkili polimerik film tasarlayarak modil verimini
arttirmak ve tasarlanan filmin 1sin sagiminin yani sira sicaklik olusumunu da engelleyerek verim
kayiplarinin 6niine gecmektir.

Lazer Kesim Parametrelerinin Hiicre/Modiil Giicii Uzerindeki Etkisi: Projenin amaci lazer kesim cihazinin
parametrelerinin mikro catlak ve hicre glicli Gzerindeki etkisini arastirmak, mikro catlak olusumunu
minimuma indirmek ve kesimden kaynakl gli¢ kayiplarini azaltmaktir.

Ar-Ge Alaninda Tasarlanan Projeler

ingot & Wafer ve Hiicre Uzerine Arge Projeleri: Projenin amaci yiiksek verimli TOPCon hiicre elde etmek
icin hilicre dretimindeki; difizyon, PECVD, LPCVD, firinlama gibi prosesler tzerinde calismak ve
iyilestirmek ile ara ylizey katmanlari Gstliinde gelistirmeler yapmaktir.
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Degredasyon Uzerine Ar-Ge Projeleri:

Direct Wafer Uzerine Calismalar; Projenin amaci Direct Wafer prosesinin, dis kristal ve safsizlik gibi
dezavantajlarini azaltmak Ulzere galismalar yapmak ve saflastirma yontemlerinin Gizerinde ¢alisarak bu
yeni teknolojinin gelistirilmesinde katki saglamaktir.

Gettering Prosesi ile Metal Safsizliklarin Giderilmesi; Projenin hedefi bu yontem Gzerinde ¢alisilarak birgok
degredasyona ve verim kayiplarina sebebiyet veren safsizliklarin giderilmesi ile farkli wafer ve hiicre
teknolojilerinin tGzerinde denenerek etkilerinin incelenmesidir.

Ga Doplu P Tipi TOPCon Hiicre; Projenin amaci sektorde ¢alisilan bor doplamanin yani sira Ga doplu P tipi
TOPCon hicreler tzerine de ¢calismak, Ga doplu hicreler tGzerindeki LID ve LeTID bozulmalari incelemek,
Uretilen modiillerdeki PID bozulmalari incelemek, Ga doplu katman ile pasivasyon katmanlari arasindaki
kayip mekanizmalarini incelemektir.

IBC TOPCon Verim Uzerine Calismalar; Projenin amaci kayip mekanizmalarinin tizerinde ¢alisarak, verim
kayiplarini minimize etmek ve Topcon IBC hiicre {iretimi ayni zamanda proses olarak karmasik
oldugundan; bu prosesin de gelistirilmesi Gizerine ¢alismalar strdiirmektir.

LID Mekanizmasinin incelenmesi; Projenin amaci LID igin safsizliklarin giderilmesi, doplama prosesinin
gelistirilmesi ve pasivayon katmani ile yapilan hidrojen doyurma islemi (izerinde galismak ve bu
proseslerin etkisini gozlemlemek, Annealing ve hidrojenerasyon ile LID bozulmalarinin minimize etmek,
LID degredasyonu etkileri icin ingot ve wafer diizeyinden hiicre liretimine kadar olan bitin siirecleri
inceleyerek kontrolli deneyler gerceklestirmek ile Ga doplu TOPCon hiicrelerin ve B doplu TOPCon
hicrelerin LID bozulmasini incelemektir.

LeTID Mekanizmasinin incelenmesi; Projenin amaci bu mekanizmalarin aydinlatiimasi tizerine ¢alismalar
gerceklestirmek, ingot ve wafer diizeyinden hiicre Uretimine kadar olan biitiin slreci inceleyerek
kontrolli deneyler gerceklestirmek, yapilacak ¢alismalarla LeTID bozulma mekanizmasinin aydinlatiimasi
Gzerine ¢alismak, farkl ara katmanlar olusturarak LeTID Uzerindeki etkilerini incelemek ile Ga doplu
TOPCon ve IBC TOPCon hiicrelerdeki LeTID bozulmalarini incelemektir.

Hidrojenerasyon ile Pasivasyon Yéntemleri Uzerinde Calisiimasi; Projenin amaci detaylica hidrojenerasyon
prosesini ve bu prosesin verim (zerindeki etkilerini incelemek ve proses parametreleri Uzerine
¢alismaktir.

Polimerik Cerceve Tasarimi Uzerine Calismalar; Calismanin amaci, PID degredasyonunu elimine etmek, Al
kullanimini azaltmak ve Uretilecek olan bu cergeveleri ayni zamanda floating paneller icin de
gelistirmektir.

Hidrojen, Fuel Cell ve Bateri Teknolojileri Uzerine Ar-Ge Projeleri: FV'den elde edilen enerjinin korunumu
ve efektif kullanimindaki yerini arttirmaya odakli calismalar planlanmaktadir.

Sarj Istasyonlari; Sarj istasyonlarinda kullanilan FV teknolojisi tizerine ¢ahsiimasidir.
Hidrojen Uretimi; Hidrojen tretiminde kullanilan FV teknoloji izerinde calisiimasidir.

Fuel Cell & Kompozit Tanklar; Fuel cell icin membran, hidrojen tanklari icin kompozit materyal
gelistirilmesidir.

Bateri Teknolojileri; Anot & katot materyallerinin gelistirilmesi, solar-bateri uygulamalarinin
gelistirilmesidir.
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FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
a) Ana Faaliyet Alanlari

Sirket'imiz glines enerjisi sektériinde bir lretim ve deger mihendisligi merkezi olma hedefi ile 2014
yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir. Sirket’imiz, faaliyet yili itibariyla glinesten elektrik enerjisi Gretimi
icin panel Uretimi yapmakta olup dogrudan elektrik enerijisi ve/veya yenilenebilir enerji Gretmemektedir.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 09.02.2021 tarihinde hazirlanan ve 16.02.2023’e kadar
gecerliligi son bulan Kapasite Raporu’na gore Sirket, %90 verim ile saatte 380 giines paneli Uretim
kabiliyetine sahiptir. Kapasite Raporu vardiyali calisma dikkate alinmaksizin hazirlanmis olmakla birlikte
fabrika 8’er saatlik 3’er mesaiden 24 saat boyunca ¢alismaktadir.

Yurt disi satis stratejisi kapsaminda etki alanini gelistirmek igin Sirket’imiz, Ukrayna’da 22.01.2019
tarihinde Smart Solar Ukr LLC ve Almanya’da 22.02.2019 tarihinde Smart Solar Technology GmbH ve
27.02.2019 tarihinde Icarus Solar GmbH ticaret unvanli bagh ortakliklarini kurmustur.

Sirket’imizin misteri portfoyl icerisinde 6zel sektor kuruluglari ile son kullanicilar yer almaktadir ve
cogunlukla olsturulan bayilik, aracilik yahut distribGtorlik agr kurulmaksizin direkt satis kanali tercih
edilmektedir. Bu misteri portféyline gilines paneli satisi ile miihendislik ve projelendirme hizmetleri
sunulmaktadir.

Sirket’imiz hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt icinde ve yurt disinda bulunan farkli tedarikgilerden
yaptigi alimlar ile gerceklestirmektedir.

Sirket’imiz s6z konusu sektor ve bahsedilen faaliyet alanlari ¢cercevesinde yurt ici ve yurt disinda asagida
belirtilen Urin ve hizmet alanlarinda faaliyet gostermektedir.

1. Giines Paneli Uretimi ve Satisi

Gunes enerjisinden elektrik iretiminde kullanilan farkli standartlarda bircok tipte ve 6zellikte glines paneli
Uretimi yapan Sirket, Urettigi bu Grlnlerin ayni zamanda ihracatini da yapmaktadir.

ITRPV ve Fraunhofer ISE tarafindan diizenlenen sektor raporlari, glinimuizde biyik yizey alanli (Big cell)
ve bifacial hiicrelerin giderek daha fazla tercih edildigine isaret etmektedir. Bu egilim gdz oniinde
bulundurularak Sirket’imiz de yatirimlarini bu dogrultuda yapmistir.

Hicre boyutlarinin artmasi ile artik tam hticre kullanilmamakta, 1/2 veya 1/3 hucreler, hucrelerin lazer
kesim ile iki es ve Ui¢ es pargaya kesilmis halleri, tercih edilmektedir. Bu teknoloji ile direng kayiplarinin
azalmasi sayesinde M2 (156,75 mm) hiicrelerde %3 mertebesinde olan hiicreden panele gegis kayiplari
M6 (166 mm) hicrelerde daha dislik gerceklesmektedir (Pozitif Tolerans).

Ayrica, Sirket'imiz, misterilerine ve sektore en iyi hizmeti sunabilmek icin katma deger yaratma ilkesini
uygulamaya c¢alismaktadir. Bu nedenle katma degerleri nihai misterilerine aktarmak ic¢in ¢alisma
kriterlerine uyan, ana dagiticilar, bayiler, uygulamacilar, EPC firmalari gibi aracilar ile is birligi icerisinde
faaliyette bulunabilmektedir.

Belirtilen bu aracilar tizerinden, FV paneller, invertorler, solar kablolar, solar bataryalar, solar aydinlatma,
ev sarj Uniteleri ve konstriksiyon sistemleri Urinlerini, nihai misterilerine GES, Cati GES ya da konut
uygulamalarinda faydalanabilmeleri icin sunmaktadir.
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Sirket’imizin Urettigi glines panelleri asagida belirtilen kalite ve glivence sertifikasyonlarina sahiptir:

Sirket'imiz, glines pilleri, glines panelleri, glines kolektorleri, fotovoltaik birimler, iletkenler, silikon
malzemeleri kullanarak Gretimi ve satisi konusunda ISO 9002:2015 sertifikasina sahiptir.

Sirket’imize ait olan, lisans sahibinin Cin’de mukim Taraf A oldugu Fotovoltaik Gilines Paneli modellerine
iliskin olarak, Kiwa Cermet Italia S.p.A tarafindan verilmis bir adet iiriin sertifikasi bulunmaktadir. isbu
Urian sertifikasi uyarinca, paneller ISO/IEC 17025 standartlari uyarinca denetlenmis olup periyodik
denetimler; imalat kalite kontrol ve Uretim siireglerinin teftisi, Gretilen panellerin teftisi ve test edilen
panellere esdegerde olan diger panellerin kontrolii, imalatgi test merkezlerinin diizenli olarak kontrolini
icermektedir. Uriin sertifikasi, 25.06.2021 tarihinde diizenlenmis olup 22.06.2026 tarihinde sona
erecektir.

Sirket’imiz tarafindan piyasa uygulamalarina paralel sekilde s6z konusu drin sertifikalari, sona erme
tarihlerine gore yenilenecektir. Ote yandan Sirket’imiz tarafindan yeni bir triin (iretiminin s6z konusu
oldugu hallerde yeni drinler icin de gerekli sertifikalarin alinmasi yoniinde islemlerin baslatilmasi
gerekmektedir.

2. Miihendislik ve Projelendirme

Sirket’imiz blinyesinde sektor tecribesine sahip EPC ekibi bulunmaktadir. Sirket’imiz, giines enerijisi
santralleri icin proje gelistirme, mihendislik, arazi secimi, santral bilesenleri temini ve anahtar teslimi GES
kurulum hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda mihendislik ve projelendirme ekibi, musterilerin
beklentilerini ve sistem gereksinimlerini karsilamak adina musterilerle, ekipman tedarikgileriyle, 6zel
sektor ve kamu gorevlileriyle ve Ureticilerle koordinasyon icinde calismaktadir.

Sirket’'mizin bu kapsamda musterilerine sundugu hizmetler su sekildedir:

e Miihendislik Hizmetleri

Yurt i¢i ve yurt disindaki projelere mihendislik tasarim hizmetlerini kapsamaktadir. Sirket’imiz,
misterilerinin beklentilerini karsilamak adina tiim disiplinlerde (insaat, mekanik, elektrik isleri)
ilgili Ulke standartlarina tam uyumlu olarak, her proje 6zelindeki ihtiyaglara gore tasarim
yapmaktadir. Mihendislik hizmetleri kapsaminda Sirket, hali hazirda mevcut misteri portfoyline
deger mihendisligi yaklasimi ile glines enerjisi santrali tasarimi, uygun teknolojinin se¢imi, modiil
yerlesimi, uygun invertor secimi, santralin uzaktan izleme ve SCADA altyapisi, son 20 yilin NASA
meteoroloji verilerine gore uluslararasi kabul edilmis similasyon programlari ile glines enerjisi
santralinin tim kayiplar sonrasinda sebekeye verecegi net enerji miktarinin hesaplanmasi gibi
slreclerde hizmet vermektedir.

Sirket’mizin hizmet kalemleri arasinda, sektorde faaliyet gdstermekte olan mevcut GES’lerin
Uretim kapasitelerinin arttirlmasina yonelik olarak talep Uzerine GES projelerini inceleyerek
bunlarin panel yenileme ve santral bilesenleri giliclendirme ihtiyaclarini belirlemek, bu yénde
muhendislik, projelendirme ve uygulama hizmetleri sunmak da bulunmaktadir.
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Sirket’imiz, bu mihendislik hizmetleri kapsaminda, gilines enerjisi santrallerinin aktif olarak
isletmede kalmasi ve maksimum performans ile beklenen lretim degerlerinin elde edilmesi,
santralin daha uzun 6miurli olmasi ve yatirimin geri dons siresinin kisaltilmasi icin bakim onarim
hizmeti de vermektedir.

Bu kapsamda Sirket’imizin sunmakta oldugu bakim onarim hizmetleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e -GES Ariza Mudahale

o -Hizli Yedek Par¢a Temini

e -GES Teknik Servis Hizmeti

e -Koruyucu ve Onleyici Bakim Faaliyetleri

e -Uzaktan izleme ile Performans Takibi

e -Raporlama

o -Mekanik ve Elektriksel Periyodik Kontrolleri
e -Glnes Paneli ve Saha Temizligi

Arazi Se¢imi Danismanhigi

Sirket’imiz, glnes santrali projelerinde mdsterilerine arazi secimi konusunda da destek
vermektedir. Arazi se¢imiicin glines potansiyeli durumu, arazinin toprak yapisi (topografik yapisi),
gblgelenme durumu, arazinin kirlenme ve tozlanma durumu, arazinin ENH ile olan iliskisi, hava
sartlarinin uygunlugu ve ulasim yollarinin durumu incelenmektedir. Akabinde saha yerlesimi
optimum verimlilik dizeyinde Sirket tarafindan kurgulanir ve PVsyst gibi yazilimlar (Glines FV
sistemlere yonelik ¢dziimler sunan ve fotovoltaik sistemlerin tasariminin gercgeklestirildigi yazilim
sistemi) kullanilarak tiretim similasyonu olusturulur.

Santral Bilesenleri Temini

Sirket’imizin faaliyetleri siresince edindigi tecriibe ve tedarikgi iliskileri ile, calistigi projelerde
gerekli olan bitin Griin ve hizmetlerin rekabetg¢i sartlarda tedarik edilmesi konusunda hizmet
vermektedir. Ayrica gerekli lojistik organizasyonlarin yapilmasi konusunda da danismanlik hizmeti
saglamaktadir. Sektorde dinyanin 6nde gelen fuarlarini, teknoloji enstitiilerini, test
laboratuvarlarini btin sistem bilesenleri i¢in takip eden Sirket’imiz, bu sayede glines paneli
teknolojileri, eviriciler, transformatorler, en verimli kablolama ile az kayipl elektrik sistem
tasarimlari konusunda yetkinlik kazanmaktadir. Sirket’mizin tedarikgiler ile olan uzun sireli
iliskileri, satin alma slrecinde musterilerinin ihtiyaglarina uygun, glvenilir ve kaliteli ¢oziimleri
daha rekabetgi fiyatlarla sunabilmesine imkan vermektedir. Sirket'mizin musterilerine Urettigi
gines panelleri disinda temin ettigi santral bilesenlerini olusturan ana ekipmanlarin baslicalar
asagidakilerdir:

e |nvertdr

e OG Hiicre ve Beton Kosk
o Trafo

e Taslyici Konstriiksiyon

e Kablo

Elektrik Panosu

e Topraklama ve Yildirrmdan Korunma Malzemeleri
e Kablo Tasima Sistemleri

e Cevre Glvenlik ve Koruma Sistemleri

e SCADA ve izleme Sistemleri

e Hava istasyonlari

e ENH Malzemeleri
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e Anahtar Teslimi GES Kurulum Hizmeti

Sirket’imiz, misterilerine anahtar teslimi GES kurulum hizmeti de sunmaktadir. Sirket’mizin bu
kapsamdaki temel uygulama alanlari asagidaki gibidir:

e Biiyiik Olcekli Ticari Saha Projeleri (10 MW uistii giic)

e Orta Olcekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Saha Projeleri (10 MW alti giic)

e Biyiik ve Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Cati Projeleri (1 MW st giig)

e Orta Olcekli Sebekeden Bagimsiz / Micro Grid Projeleri (1 MW alti giic)

e Fotovoltaik ile Entegre Hibrit Projeler (Giines disindaki kaynaklardan enerji Gretimi
gerceklestiren tesislerle glines enerijisinin beraber kullanildigl enerji Gretim projeleri)

Sirket’imiz bugiine kadar edindigi tecriibeler 1siginda, diinyanin her yerinde proje gelistirme, mihendislik
hizmetleri, EPC, BOT ve BOO alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Teknik ve finansal fizibilite calismasi ile baslayan anahtar teslim GES kurulum hizmeti siireci; arazi se¢imi,
santral insasl, proje onay ve kabul islemleri, ENH projelendirmesi ve kurulumu, test ve devreye alma, trafo
merkezi ve dagitim merkezi tasarimi ve kurulumunu kapsamaktadir.

31 Mart 2022 sonu itibariyla Sirket’imiz blinyesinde 17 MWp gliciindeki 3 projenin kurulum siireci devam
etmektedir.

b) Yatinmlar Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2022 itibariyla dénem igerisinde gergeklestirilen yatirimlara iliskin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

1 Ocak 2022 ilaveler Cikiglar (-) 31 Mart 2022
Maliyet
Arsa, yeralti ve yerUsti
diizenlemeleri 1.470.000 - - 1.470.000
Makina ve teghizat 89.788.497 24.222.444 - 114.010.941
Tasitlar 1.852.640 - - 1.852.640
Demirbaglar 4.391.892 270.941 (3.349) 4.659.484
Yapilmakta olan
yatirimlar 160.606 98.082 - 258.688
Ozel maliyetler 15.764.771 - - 15.764.771
113.428.406 24.591.467 (3.349) 138.016.524

(*) Makine ve tecghizat ilaveleri leasing yontemiyle alinan makinelerden olusmaktadir.
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c) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler

i¢ Denetim

ic Denetim, Smart Holding’in ve Sirket’in faaliyetlerine deger katmak ve bu faaliyetleri gelistirirken genel
kontrol gergevesinin etkinligini degerlendirmeyi amaglayan glivence ve uyumluluk faaliyetlerini tstlenen
bagimsiz ve objektif bir i¢ kaynakli danismanlik faaliyetidir. ic Denetim faaliyetleri kapsaminda, sirketin risk
yonetimi, i¢c kontrol ve yonetisim sireclerinin tasarimi ve etkinligini degerlendirmek, iyilestirmek,
sistematik ve disiplinli bir yaklasim ile stirdlriilmesini saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunur.

i¢ Denetim Faaliyetinin Kapsami
ic Denetim faaliyetinin kapsami sunlari icermektedir;

= Smart Holding’in ve Sirket’in risk yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve degerlendirmek de dahil
olmak tzere kurulus icin 6nemli riskleri uygun sekilde ele almak ve degerlendirmek;

=  Finansal ve isletme bilgilerinin glvenilirligini, batinlGginl gdzden gegirmek ve bu bilgileri 6lgmek,
siniflandirmak ve raporlamak icin kullanilan araglari incelemek;

= Politikalara, planlara, prosedirlere ve dizenlemelere uyumu saglamak icin kurulan sistemleri
gozden gecirmek;

= Varlklari koruma araglarini gézden gegirmek ve uygun sekilde varliklarini dogrulamak;

= Kaynaklarin dagitildig1 finansal sistemi ve verimliligini gbzden gecirmek ve deger tespitinde
bulunmak;

= Sonuglarin belirlenen amac¢ ve hedeflerle tutarli olup olmadigini ve operasyonlarin veya
programlarin planlandigl gibi yurutilip yuritilmedigini belirlemek icin faaliyetleri gozden
gecirmek;

=  Smart Holding ve Sirket icin yasal veya diizenleyici kurallardan kaynaklanan temel risklerin nasil ele
alindigini gézden gegirmek;

* icra Komitesi’nin talebi (izerine belirlenen islemleri gzden gegirmek;

= Yonetim kontroliini, karliigini ve Smart Holding ve Sirket uyumunu ve itibarini gelistirmek igin
firsatlari tanimlamada destek roli Ustlenmek;

= Denetim Plani’nda belirtilen glivence faaliyetlerini, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan
ve/veya icra Komitesi tarafindan talep edilen tiim gérevleri, ek denetim ve giivence faaliyetlerini
veya Ozel projeleri uygun sekilde yiritmek;

* ¢ denetim faaliyetleri kapsamina uygun denetimlerin gerceklestirilmesi, raporlanmasi ve gerekli
takip islemlerini yapmak;
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d) ilgili Mali Tablo Dénemi itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarindaki istirak oranlari

31 Mart 2022

Sahip
Sirket Unvani Olunan Kuruldugu Ulke
Faaliyet Alani Pay(%)
Smart Giines Enerji Ekipmanlari Pazarlama A.S. Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Tarkiye
Smart GES Enerji Uretim A.S. Gunes Enerijisi Santrali Ekipmanlari 100 Tirkiye
Smart Sumec Enerji Ekipmanlari ve Pazarlama A.S. Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 50 Tarkiye
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim
Sanayi Ticaret A.S & IHK Holding A.S Konsorsiyumu  Giines Enerijisi Santrali Ekipmanlar 60 Tarkiye
Icarus Solar GmbH Gunes Enerijisi Santrali Ekipmanlari 100 Almanya
Smart Solar Ukrayna(*) Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Ukrayna
Smart Solar Technology Gmbh Gulnes Enerijisi Santrali Ekipmanlari 100 Almanya
(*) Firma, Ulke riskinin artmasina badli olarak yaklasik bir yildir gayri faal niteliktedir.
31 Aralik 2021
Sahip
Sirket Unvani Olunan Kuruldugu Ulke
Faaliyet Alani Pay(%)
Smart Giines Teknolojileri Pazarlama A.S. (*) Gunes Enerijisi Santrali Ekipmanlari 100 Tirkiye
Smart Giines Enerji Ekipmanlari Pazarlama A.S. Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Tarkiye
Smart GES Enerji Uretim A.S. Gunes Enerijisi Santrali Ekipmanlari 100 Tirkiye
Smart Sumec Enerji Ekipmanlari ve Pazarlama A.S. Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 50 Tarkiye
Smart Giines Enerijisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim
Sanayi Ticaret A.S & IHK Holding A.S Konsorsiyumu  Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 60 Tirkiye
Icarus Solar GmbH Gunes Enerijisi Santrali Ekipmanlari 100 Almanya
Smart Solar Ukrayna Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Ukrayna
Smart Solar Technology Gmbh Gunes Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Almanya

(*) Firma, 31.03.2021 tarihinde Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S. ile birlesmis olup faaliyetlerini ana

Sirket biinyesinde devam ettirmektedir.

e) Dénem iginde Yapilan Bagiglar

Sirket’imiz ¢alismalarini stirdUrdlebilirlik ilkesine uygun olarak yuritmektedir. Dinyanin gelecegi ve
kaynaklarin siirdirilebilirliginin hepimizin sorumlulugu oldugundan hareketle 6ncelikli cevre ve egitim

alaninda bagis ve yardimlarda bulunmaktadir.

31.03.2022 tarihi itibariyla donem igerisinde Sirket’imizin yaptigi bagis bulunmamaktadir. (31.03.2021:

16.414 TL)
f) isletmenin Yatinm, Finansman ve Risk Politikalari

Modernizasyon Yatirimlari:

Sirket’imiz panel Uretim hatlarinda, miihendislik ve projelendirme hizmeti verdigi anahtar teslim EPC
projelerinde modernizasyon yatirimlari ve satin alimlar gerceklestirmektedir
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Hiicre Yatirimi

Sirket’imiz ve bagl ortakliklari, Aliaga OSB, izmir (ALOSBI)'de yapacagi FV hiicre yatirimi kapsaminda 4
adet parseli kapsayan toplamda 58.309 m? yer tahsis belgesine sahiptir.

Sirket’imizin, Singapur mukimi Taraf 1 ve Cin mukimi Taraf 2 ile tarihinde hiicre yatirimi kapsaminda
kuracagl hicre fabrikasi kurulmasinin desteklenmesi igin ortak girisim sirketi kurulmasi amaciyla
mutabakat anlagsmasi bulunmaktadir. Sirket’imiz, bu mutabakat anlasmasi kapsaminda fabrika kurmayi
planlayan taraf olup Taraf 1 bu yatirima ekipman, teknoloji tedarikgcisi, know-how yani bilgi birikimi
saglayici, ortak yatirimci ve fabrikanin teknik yoneticisi olarak katilacaktir. Taraf 2 ise hammadde ortak
tedarikgisi ve hicreler ile Sirket’imizin lrettigi panellerin ortak saticisi olarak hiicre fabrikasi yatirimina
katilacaktir. Sirket'imiz ve Taraf 1 ise bu s6zlesme kapsaminda Hicre Fabrikasi JV olarak anilan ortak
girisim kuran taraflar olacaktir. Bu kapsamda, Taraf 1 veya istirakleri Hiicre Fabrikasi JV 6z sermayesinin
%49’una sahipken Sirket’'imiz veya istirakleri Hiicre Fabrikasi JV 6z sermayesinin %51’ine sahip olacaktir.

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Sirket’imiz genel olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun olarak
kapasite artisi Gzerine yatirimlarini finanse etmek icin nakde gereksinim duymakta olup bu sermaye
gereksinimi agirlikh olarak faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse etmeyi amaclamaktadir.

Sirket’imizin; finansman kaynaklari ve yatirrm harcamasi gereksinimlerini finanse etme kabiliyeti,
ekonomik kosullar, misteri talepleri ve yurt ici ve yurt disi finansman kaynaklarina erisim gibi birtakim
cesitli etkenlere bagli olup, Sirket’imiz hissedarlarina getiri saglamayi, optimal sermaye yapisini ve diisik
maliyetleri slirdlrerek ve sektérel uygulamalara uygun ve makul seviyelerde kaldira¢ orani da kullanarak
sermayesini yonetmektedir.

Sirket’imiz kuruldugu giinden bu yana hem llkemizde hem de yurtdisinda kendi risk yonetim anlayisiyla
onemli ve kritik adimlar atarak bu giinlere ulasmistir. Bu slire zarfi boyunca stratejik hedeflere ulasmada
belirsizliklerin netlestirilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi icin sonug odakli, vizyoner ve risk odakl bakis
agisi benimsenmistir.

2021 yili halka arz gahismalari ile birlikte risk yonetim anlayisinin kurumsal olarak uygulanmasi, stratejilerin
belirlenmesine girdi saglamasi ve kurumun tiimiinde uygulanan sistematik bir sire¢ haline gelmesi
amaciyla 01.04.2021 tarihinde Risk Yénetim Departmani kurulmustur. Ayni kapsamda sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek finansal ve operasyonel risklerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla “Yonetim Kurulu”na bagh
olarak gorev yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Risk Yonetim Departmaninin kurulumu ile birlikte sirketin risk alma istahina uygun olarak kurumsal risk
yonetim metodolojisi belirlenmis, risk calistaylari ile stratejik hedeflere ulasmada karsilasilabilecek tehdit
ve firsatlar belirlenmistir.
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g) isletmenin Temettii Politikas

Sirketimizin temettld dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi hilkkmi cercevesinde olusturulmustur.

Bu cercevede, Sirket'imiz, kar dagitim politikasi olarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slirece, piyasa beklentileri,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biylme ve yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu dikkate alinarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet
sitesinde yayinlanir.

h) isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

Devlet tesvik ve bagislari, tesvik ve bagislarin alinacagina ve Sirket’in uymakla yikimli oldugu sartlar
karsiladigina dair makul bir glivence oldugunda gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar.
Maliyetlere iliskin devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarh
bir sekilde muhasebelestirilir.

Sirket’imiz, 05.10.2017-B 130930 ve 09.01.2020/507856 tarih numarali Yatirim Tesvik Belgeleri kapsaminda
Kocaeli Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde yaptigi Komple Yeni Yatirim ile Tevsi Yatirim dolayisiyla s6z
konusu Bakanlar Kurulu Kararinin 15’inci maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi hikiimleri
uyarinca indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasina istinaden, tasdik doneminde, tesvik belgesi konusu
yatirimlar icin fiilen gerceklestirilen yatirrm harcamalari dolayisiyla diger faaliyetlerden elde edilen gelire
iliskin olmak Gizere vergi avantajindan faydalanmaktadir.

7256 sayili Kanunun 35 inci maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanununun 32 nci maddesine eklenen altinci
fikrada yer alan diizenlemeyle paylari Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek izere en az %20
oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak
lzere bes hesap dénemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 2 puan indirimli olarak
uygulanacagl hiikiim altina alinmustir.

1) Dénem igindeki Diger Gelismeler

Rapor tarihi itibariyla, COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan edilen “Pandemi”
devam etmektedir. S6z konusu durumun tim diinya piyasalarinda oldugu gibi {ilkemiz finansal
piyasalarinda da olumsuzluk yaratmasi 6ngorilmis olup basta devlet otoriteleri tarafindan uygulanan
kontrol-koruma tedbirleri ve verilen/verilecek olan destekler yoluyla zararlarin en aza indirilmesi igin
cahsmalar yirittlmektedir. Salgin kaynaklh olarak genel ekonomik aktivitede goézlenen degisimler
dogrultusunda kararlar ve yonetim stratejilerinin gozden gecirilmesi gibi gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan
alinmaktadir. Yenilenebilir enerji sektoriinde yatirimlar devam etmekte olup, finansal kurumlarin ve
uluslararasi kreditorlerin finansman destegi pandemi déneminde ve sonrasinda artan bir ivme kazanmistir.
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j) Esas Sozlesmede Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Donem icerisinde degisiklik bulunmamakta olup, Sirket’imiz Halka Arz sonrasi gerceklesen sermaye
artirimina iliskin olarak, esas s6zlesmede yer alanilgili sermaye maddesi i¢in, Esas S6zlesme Tadil Tasarisinin
SPK’dan onaylatilarak alinmasi ve esas sodzlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine 22 Nisan 2022 tarihinde Yénetim Kurulu kararinca oy birligi ile karar vermistir.

FINANSAL DURUM

Sirket’in 6zet finansal rakamlari ile karlilik durumuna iliskin tablolari asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango 31.03.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 1.204.556.947 712.656.851
Duran Varliklar 143.666.686 105.674.912
Toplam Varhklar 1.348.223.633 818.331.763
Kisa Vadeli YakUmlultkler 730.532.905 579.082.290
Uzun Vadeli Yikimlalikler 45.603.304 38.637.911
Ozkaynaklar 572.087.424 200.611.562
Toplam Kaynaklar 1.348.223.633 818.331.763
Ozet Gelir Tablosu 31.03.2022 31.03.2021
Hasllat 204.950.347 102.737.096
Satislarin Maliyeti (159.220.171) (82.047.845)
Briit Kar 45.730.176 20.689.251
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 43.114.420 26.657.605
Donem Kari 31.862.013 11.488.114
Kontrol giicli olmayan paylar 452.625 (403.920)
Ana ortakhk paylar 31.409.388 11.892.034
FAVOK 50.634.206 34.003.208

Sirket’'imizin faaliyetleri, son birka¢ yil dikkate alindiginda biyliime ve gelisme gosterdiginden, finansal
sonuglar olumlu gergeklesmis, satislar ve karlilik degerlerinde artis gdzlemlenmistir. Bu biylimeye bagli
olarak, Sirket’imizin varlklar artmis, isletme sermayesi kalemlerinde artis s6z konusu olmustur.
Sirket’imizin Grlin satislari ve hammadde alimlari yabanci para cinsinde olup, doénemler itibariyla
blylmenin yaninda yabanci para cinsinden degerlerin TL karsiligi olarak bakildiginda da artis s6z konusu
olmustur.

Sirket’imizin 2022 1. Ceyregindeki hasilati bir dnceki yila gére %99,5 oraninda artarak 205 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’imizin yillar itibariyla satis miktarlarinda strekli artis olmaktadir. Bu artisin ana
sebepleri arasinda Uretim ve verilen hizmetlerde kapasite artislari, verimlilik artisi, tGlkemizde ve diinya
genelinde yenilenebilir enerjiye ve glines enerjisine ilginin artisi, Sirket’imizin yurt ici ve yurt disinda
bilinirliliginin ve yetkinliginin artiyor olmasi yer almaktadir. Bu duruma paralel olarak satislarin maliyeti ve
Brit Karlilik da artis gostermis olup, 2022 Mart sonu itibariyla bir dnceki doneme kiyasla %121 artisla 45,6
Milyon TL'ye ulasmistir.

Basarili ve etkin faaliyet ve operasyon ydnetimi neticesinde Sirket’imizin Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Kar’i (FAVOK) 2022 1. Ceyrekte %49 artis gdstererek, 50,6 Milyon TL’ye yiikselmistir. (2021: 34 Milyon TL)
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Finansman gideri dncesi faaliyet kari 2021 1. ceyregine kiyasla %61,7 oraninda artarak 43,1 Milyon TL'ye
ylkselmistir. Yatirimlara bagh olarak artan finansman giderlerine ragmen, basarili ve etkin operasyonel ve
finansal performans sonrasi konsolide net kar 2022 1. ¢ceyrek sonunda %177 artisla 31,8 Milyon TL'ye
yukselmistir.

Sirket’imiz genel olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun olarak
kapasite artisi Gzerine yatirimlarini finanse etmek icin nakde gereksinim duymakta olup bu sermaye
gereksinimi agirlikh olarak faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse etmeyi amaglamaktadir. 31 Mart
2022 tarihi itibariyla Sirket’imizin toplam finansal borglanmalarinin toplam varliklarina orani %19,6 (31
Arahk 2021: %21,7,’tir) olarak gerceklesmistir.

Sirket’imizin 6denmis sermayesi 31 Mart 2022 dénemi itibariyla 153 Milyon TL tutarinda olup, Sirket’in 1
TL nominal degerli 25.500.000 adet hissesi 24 Mart 2022 tarihinde halka arz edilmis ve hisse basina 14
Tl'den satilmistir. Elde edilen 25.500.000 TL’lik tutar sermaye artisinda kullaniimis olup kalan kisim
“Paylara iliskin Primler / (iskontolar)” hesabina kaydedilmistir. Halka arz kapsaminda yapilan 16.915.803
TL tutarindaki giderler TMS 32 kapsaminda bu hesaptan mahsuplanmistir. Sirket’'in toplam 6zkaynaklari
31 Mart 2022 sonu itibariyla , 31 Aralik 2021 donem sonuna kiyasla %185 artisla 572 Milyon TL'ye
ulasmistir.

Sirket’imiz 2022 yilinda gergeklestirdigi Halka Arz sonrasi bilancosunu ve 6zkaynaklarini giiclendirmis
olup, yatirimlarini artirarak ve isletme sermayesi yonetimini daha etkin hale getirerek basarili finansal ve
operasyonel performansini siirdlirmeye devam edecektir.

RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Smart Gunes Teknolojileri Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumludur. Yéonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve
izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur.

Sirket tiim risklerini dnlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir. Risk
yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel gilivenlik ve
surdirilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek
ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere baghligini gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk
yonetimi politikalari ve sistemleri Sirket’in faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak
sekilde diizenli olarak gbzden gegirilir. Sirket, egitimler ve ydnetim standart ve proseddrleri vasitasiyla, tim
galisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket’in karsi karsiya oldugu finansal riskler merkezi olarak yonetilmektedir. Gerekli gérildiigiinde politika
degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsilasilan firsatlar etkin bicimde ydnetilmektedir. Ust
yonetim tarafindan belirlenen politikalar ¢ercevesinde koruma enstrimanlari satin alinmakta ve maruz
kalinan risk seviyelerinin sinirlandirilmasina ¢alisiimaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda toplanacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin
belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla ¢alismalar ylritmektedir. Komite, her tirli potansiyel risk
konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin risk ydonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi
ve gozden gecirilmesiyle ilgili calismalari yirtitmekte, ulastigi sonuglari Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
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Yatinim agirlikl bir sektérde faaliyet gosteren Sirket, yatirimlarinin bir bolimuni banka kredileriyle finanse
etmistir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski, pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler diizenli olarak
takip edilmektedir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji ¢ercevesinde analizi ve
onceliklendirilmesi ile operasyonel ve finansal karllik hedeflerine ulasilmasi desteklenmektedir.

Operasyonel agidan kur riski bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yatirimlar icin kullaniimis olan kredilerin
bir kisminin déviz bazli olmasi, kur farki giderlerine yol agabilmektedir. Daha ylksek kar mariji ile doviz bazli
FAVOK yaratacak projelere finansman kaynagi saglamak lizere hedefler belirlenmektedir.

DIGER HUSUSLAR

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Smart Glines Teknolojilerinin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli aciklamalar
Sirketi’'n 31 Mart 2022 tarihli ara donem 0Ozet konsolide finansal tablolarindaki ilgili dipnotlarda yer
almaktadir.

Faaliyet D6nemi Sonrasi Gelismeler:

8 Nisan 2022 tarihinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg-Enerji Isleri Genel MudirlGgi
tarafindan 14.07.2021 tarih ve 31541 sayih Resmi Gazete 'de yayinlanan, glines enerjisine
dayali yenilenebilir enerji kaynak alanlari ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin BOR -1 (100
MWe) ihalesinde Sirketimizin %100 bagli ortakligi Smart GES Uretim A.S. 37,5 Kurus/kW saat bedel ile en
iyi teklifi vererek yarismayi kazanmigtir.

Bu sonucla Grup, faaliyetleri icerisine glines enerjisine dayal elektrik tiretimi faaliyetini de katmis olup, 100
MWe GES kapasitesine karsilik 140 MWp glicte santral kurulmasi planlanmaktadir.

DIGER CESITLi BiLGILER
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler: Yoktur
Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Yoktur

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Bahsi gecen nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar: Yoktur.
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