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GENEL BILGILER

2014 yilinda kurulan Sirketimiz, 2016 yilinda mevcut ticaret unvani olan “Smart Giines Enerjisi Teknolojileri
Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”’ni almis ve fotovoltaik giines paneli iiretimi
konusunda yatirim karari alarak Gebze’deki alanda iiretim tesisi igin yatirim siirecini baglatmistir. Sirketimiz yillar
igerisinde sermayesini giiglendirerek, liretim hatt1 yatirimlarina devam etmistir. Gebze’de yer alan yillik 1.200 MW
tiretim kapasitesine sahip, 23.500 m2 kapali alana kurulu son teknoloji otomatik iiretim hatlarinda Multi Busbar,
PERC, Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) ve Bifacial (Cift taraflar1) teknolojileri kullanilarak, verimliligi
yiiksek, tistiin kaliteli giines paneli iiretimi gergeklestirmektedir. 2022 Temmuz ayinda devreye alinan ve liretime
baglayan 10.000 m2'lik alana ve 500 MW’lik iiretim kapasitesine sahip Dilovasi iiretim tesisi ile {iretim kapasitesini
artirmus, Izmir Aliaga’da (ALOSBI) 2023 yilinda ilk fazin1 devreye aldigi 600 MW lik giines enerjisi paneli iiretim
tesisi ile iirtin cesitliligini ve kapasitesi artirmigtir. Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modiil iiretimi
alanlarinda Avrupa'nin 6nde gelen entegre giines enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve
perakende kullanicilarina genis yelpazede giines enerjisi ¢oziimleri sunmaktadir. Merkezi istanbul’da olan Sirketimiz;
Gebze, Dilovasi ve Izmir’deki iiretim tesisine ek olarak Tiirkiye, Almanya ve Ukrayna'da bulunan ofisleri ve
bayileri ile de hizmet saglamaktadir.

Sirketimiz yenilenebilir enerji alaninda 6nde gelen yatinm ve miihendislik firmalarindan biri olarak; deger
miithendisligi ¢6ziimlerine bagli kalarak, miisteri ve yatirimcilarimiza en iyi hizmeti verecek bir sirket kiiltiiri
olusturarak, giines enerjisi sektoriinde etki yaratan biiyiimeyi farklilasarak gergeklestirmeyi, paydas degerlerini
gozeterek siirekli kurumsal gelisimi saglamayi, yerli iretime katk1 saglayarak ekonomik kalkinmaya destek olmayi,
yesil bir gelecek hedefiyle Diinya i¢in deger liretmeyi daimi olarak hedeflemektedir.

Bu amagla Sirketimiz mevcut iiretim faaliyetlerine, yeni hiicre ve ilave panel iiretim kapasitesi yatirimlarini, giines
enerjisine dayali enerji tiretim santrallerini de dahil ederek organik biiyiimeye devam etmeyi amaglamaktadir.

Sirketimizin internet adresi: https://www.smartsolar.com.tr/ olup, Sirket’imizin ticari bilgileri asagidaki gibidir.
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Giines Enerjisi Sektoriine Genel Bakis

PwC Sektor Raporu’na gore, diinyadaki toplam kurulu GES kapasitesi 2000 yilinda yaklasik 1 GW iken, 2020 yilinda
710 GW’ye yiikselmistir. Diinya GES kurulu giiciinde Cin lider konumdadir. Cin’in giines enerjisini 6ncelikli hale
getirmesinde izledigi politikalar ve giines paneli iiretim kapasitesi onu diger iilkelere gore bu alanda daha avantajl
bir konuma getirmektedir. Diger iilkelere bakildiginda ise Cin’i ABD, Japonya, Almanya ve Hindistan takip
etmektedir. Bolgeler bazinda bakildiginda 2030 yilina gelindiginde de GES kurulu giiciiniin 6nemli bir kisminin Cin
basta olmak tizere Asya iilkelerinde odaklanacagi1 beklenmektedir.


https://www.smartsolar.com.tr/
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Ulkeler ve Bolgeler Bazinda GES Kurulu Giicii (GW)

2050 yilinda kiiresel GES kurulu giiciiniin yaklasik 9.095 GW seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir. Ayni
zamanda BM’nin agikladig: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu sekilde, 2015- 2020 arasinda %15,7 yillik
bilesik biiylime oraniyla biiylimiis olan GES kurulu giiciiniin kiiresel elektrik kurulu giicii igerisinde 2050 yilina
gelindiginde %37 ile %47,2 arasinda paya sahip olabilecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte 2050 yilinda
yenilenebilir enerjinin kiiresel toplam enerji iretimi igerisinde %86 paya sahip olacagi ongoriilmektedir.

Kiiresel GES Kurulu Giicii Projeksiyonu (GW, 2010-2050)
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(Kaynak: PwC Sektor Raporu)

Tiirkiye, cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. ETKB tarafindan hazirlanan Giines
Enerjisi Potansiyel Atlasi (GEPA)’na gore, ortalama yillik toplam gilineslenme stiresi 2.741,07 saat olup ortalama
yillik toplam 1s1nim degeri 1.527,46 kWh/m2 olarak hesaplanmistir. GEPA’da yer alan genel potansiyel goriiniimii
asagida yer almaktadir.



(Kaynak: ETKB)

Tiirkiye’deki giines 1s1n1m seviyesi ve dolayisiyla da giines enerjisi iiretim potansiyeli bir¢ok iilkeye nazaran yiiksek
seviyelerdedir. Diinya Bankasi’nin yayimladigi Kiiresel Giines Atlasi’na goére gilines enerjisi potansiyelinin yiiksek
oldugu bolgeler, 30°Kuzey ve 30°Giiney enlemleri arasinda konumlanmigtir. Tiirkiye, 36° ve 42° Kuzey paralelleri
arasinda konumlandigi i¢in ABD, Cin ve bir¢ok Avrupa iilkesine gore daha fazla 1sinim almaktadir ve dolayisiyla
metrekare bagina giines enerjisi liretim potansiyeli de daha fazladir. G20 iilkeleri arasinda kisi basina diisen giines
enerjisi iiretim seviyesi en yiiksek olan on iilke incelendiginde, Tiirkiye’nin onuncu sirada oldugu ve Avustralya hari¢
siralamaya giren tiim iilkelerin giines 1smim potansiyelinin Tiirkiye’den diisiik oldugu goriilmektedir. Ulkenin
yenilenebilir enerji doniisiimiinde bu potansiyelden gii¢ alinmas1 beklenmektedir.

Diinya giines enerjisi kurulu gii¢ siralamasinda 2010 yilinda 51. sirada bulunan Tiirkiye 2020 yilinda 16. siraya
yiikselmistir. Bu gelismeye paralel olarak toplam yenilenebilir enerji kurulu giici siralamasinda 2010 yilinda
bulundugu 14. siradan 2020 yilinda 12. siraya yiikselmistir. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plani’nda belirttigi iizere siirdiiriilebilir enerji arz giivenligini saglamak adina yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklaria dayal elektrik giiciiniin toplam kurulu giice oraninin %65’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bunlara
ek olarak planda 2023’e gelindiginde toplam 10 GW giines enerjisi toplam kurulu giiciine ulasiimasi 6ngoriilmektedir.
Uluslararas1 Enerji Ajansi ise 2021-2026 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giiciiniin 26 GW’den
fazla artacagini ve bu artigin yaklagik yarisinin (12 GW) giines enerjisinden saglanacagmi dngérmektedir. (Kaynak:
PwC Sektor Raporu)



Tiirkiye Enerji Kurulu Giicii Gelisimi (MW)

2023 yil1 Mart ay1 sonu itibariyla iilkemiz kurulu giicii 104.374 MW’a ulagsmustir.

2023 yili Mart ay1 sonu itibartyla iilkemiz kurulu glicliniin kaynaklara gore dagilimi; %30,3’1 hidrolik enerji, %24,3’1
dogal gaz, %20,9’u kdmiir, %11°1 riizgar, %9,4’1 giines, %1,6’s1 jeotermal ve %2,5°1 ise diger kaynaklar seklindedir.

(Mw) 31.03.2023 31.12.2022 Degisim (%)
Tiirkiye Toplam Kurulu Enerji Giicii 104.374 103.809 0,54
Giines Santralleri Kurulu Giicii 9.820 9.425 4,19
Toplam i¢indeki Giines Pay1 (%) 9,41 9,08

(Kaynak: TEIAS)

Ulkemizde GES’lerin kurulu giicleri yillar itibariyla siirekli artis gdstermektedir. 2022 sonuna kiyasla 383 MW
kapasite artig1 gosteren GES’lerin Tiirkiye’nin toplam kurulu gii¢ pay1 igerisindeki etkisi donemler itibariyla giderek
artmaktadir. Son 3 aylik déonemde Tiirkiye’nin kurulu gii¢ artisinda yaklasik %70 pay giines enerjisi santrallerinin
olmusgtur. Tiirkiye’de 2020-2026 arasinda olusmasi beklenen yenilenebilir enerji kurulu gii¢ artisina en biiyiik katkiy1
giines enerjisinin yapacagi ve riizgar enerjisinin de ikinci sirada olacagi dngdriilmektedir.

Tiirkiye’de Giines Enerjisi Kurulu Gii¢ Artist Ongériisii (GW, 2018-2026)
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SIRKETIN SERMAYE YAPISI

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Pay1 %
Smart Holding A.S. 229.584.000 75,03
Halka Acik Kisim 76.416.000 24,97
TOPLAM 306.000.000 100,00

Sirketimizin 127.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 153.000.000 TL’na ¢ikarilmasi ve artirilan 25.500.000 adet
B Grubu Hamiline yazili pay ile Sirket ortag1 Smart Holding A.S.’ye ait 12.708.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay
olmak iizere toplam 38.208.000 adet pay 18.03.2022 tarihinde halka arz edilmis, 24 Mart tarihinde Borsa Istanbul’da
SMRTG koduyla islem gérmeye baglamistir.

17.06.2022 tarihinde Sirketimizin 153.000.000 TL tutarindaki c¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak tizere artirilarak 306.000.000 TL'ye cikarilmast ve ortaklara %100 oraninda bedelsiz pay verilmesi
kararlastirilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu; Sirketimizin Borsa Istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem goren paylarma iliskin
fiyat hareketlerinin yatirimecilarimiz {izerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi, pay degerinde
fiyat istikrarinin saglanmasi, saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi ¢ergevesinde; Geri
alima konu edilebilecek azami pay sayis1 1.000.000 adet pay ve geri alim igin ayrilacak fon azami 75.000.000 TL
olacak sekilde 1 yil siireli pay geri alimi yapilmasini kararlastirmistir. Bu karar ¢ergevesinde rapor tarihi itibariyle
Sirket sermayesine orani %0,0408 olan toplam 125.000 adet pay geri alimi1 gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, SPK’nin 21.10.2021 tarih ve E-29833736-1 10.03.03-12167 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gecmis
olup, kayith sermaye tavani 400.000.000 TL’dir. S6z konusu kayithi sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL’na
¢ikarilmasina iliskin bagvurumuz SPK tarafindan 24.02.2023 tarihinde uygun bulunmus olup, ana sézlesmemizin
Sermaye baglikli 6. maddesinin tadili, 27.04.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir.

Sirket paylarinin grup bilgileri asagida yer almaktadir.

Pay Grubu Sermaye Pay1 %

A Grubu Nama Yazili 70.000.000 22,88
B Grubu Hamiline Yazili 236.000.000 77,12
TOPLAM 306.000.000 100,00

Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantist’nda 5 adet oy hakki ve Yonetim Kurulu Uyesi aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir.



SIRKETIN BAGLI ORTAKLIKLARINA ILiSKiN BIiLGi

Sirket Unvam Faaliyet Alam Sahip Olunan Pay (%) Kuruldugu Ulke
Smart Giines Enerji Ekipmanlari Pazarlama A.S. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Tirkiye
Smart GES Enerji Uretim A.S. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Tiirkiye
Smart Sumec Enerji Ekipmanlari ve Pazarlama A.S. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 50 Tiirkiye
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi
Ticaret A.S & IHK Holding A.S Konsorsiyumu Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 60 Tirkiye
Icarus Solar GmbH Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 100 Almanya
Smart Solar Ukrayna Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 100 Ukrayna
Smart Solar Technology Gmbh Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 100 Almanya
Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji Anonim Sirketi Mobil Sarj Istasyonlart Dagitim Ag1 100 Tiirkiye
Smart Gunes Tecnologias Renovables Sociedad Limitada  Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Ispanya

IS ORTAKLIKLARI
Sirket Unvani Faaliyet Alani Sahip Olunan Pay (%) Kuruldugu Ulke
KES Adi Ortakhgi Enerji iletim Hatti Yapimi 33,33 Turkiye

KES Adi Ortaklig:

Firma’nin 30.01.2023 itibariyle kurulus islemleri gerceklestirilmistir. Bagli Ortakliklarimizdan Smart GES Enerji
Uretim A.S. ilgili firmanin %33,33 sahibidir. GES projelerinin YEKA GES — 4 ihaleleri kapsaminda Bor-1, Bor-
2, ve Bor-3 GES projelerinin Tiirkiye Elektrik iletim A.S. tarafindan verilecek olan baglant1 gériisiine istinaden
ulusal sebekeye baglantisi i¢in gerekli Enerji Iletim Hatt1 yatirimlarinin gergeklestirilmesi amaciyla kurulmustur.

SIRKETIN YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICI BILGILERI

Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskani 30.11.2021-30.11.2024
Hakan Akkog Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.11.2021-30.11.2024
Borga Karagiille Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 30.11.2021-30.11.2024
Havva Koroglu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 30.11.2021-30.11.2024
Ihsan Safak Balta Yénetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Filiz Avsar Aktag Yénetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Cem Nuri Tezel Yénetim Kurulu Uyesi 10.06.2022-30.11.2024
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.06.2022-30.11.2024
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.06.2022-30.11.2024



HALIL DEMIRDAG (Yo6netim Kurulu Baskam)

1996 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Halil Demirdag, girisimci
yoniiyle profesyonel is yasamina iiniversite egitimi esnasinda tiiketim mallar1 iizerine uluslararasi ticaret
calismalar1 yaparak baglamistir. Lisans egitimi sonrasinda ¢aligma hayatina (1996-2006), aile sirketi olan Everest
Group Sirket’in kurucusu ve CEO’su olarak devam etmistir. 2009 yilinin nisan ayinda giines enerjisi projeleri ve
glines enerjisi teknolojilerine yatirnm yapmak tizere Sofya’da Smart Giines Teknolojileri Yenilenebilir Enerji
Yatirim Sirketi’ni kuran Halil Demirdag, ¢cok sayida uluslararasi giines enerjisi yatirim projesinin gerceklesmesine
ve uluslararasi ortakliklarin kurulmasina onciiliik etmistir. Smart Giines Teknolojileri’nin yatirimei kimligi ve GES
projelerine saglamig oldugu anahtar teslim kurulum hizmetleriyle giines enerjisi sektdriinde siirdiirdiigii
faaliyetlerine, kisa siirede yerli fotovoltaik giines paneli iiretimini de ekleyerek Sirket’in dikey entegrasyonunu
tamamlamis ve sektdrdeki oncii firmalardan biri haline gelmesini saglamistir.

Sirket’in uluslararasi arenadaki inovatif yatirnmlariin dikkat ¢ekmeye baslamasi ve kurmus oldugu stratejik
ortakliklar vesilesiyle basta Tiirkiye olmak iizere, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan, Almanya, Isvi¢re ve
Ukrayna’da grup ofislerinin kurulmasina 6nciiliik etmistir. Ihrage1 biinyesinde Yénetim Kurulu Baskani olarak
gdrevine devam eden Halil Demirdag, ileri derecede Ingilizce ve Bulgarca dil bilgisine sahiptir.

HAKAN AKKOC (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi)

Lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Hakan Akkog, girisimci
yonii ve global ticarete olan ilgisinin tesvikiyle 1992-1994 yillarinda birgok kez Tayvan’a ziyaretler
gerceklestirerek otomotiv yedek parga ithalati iizerine aile sirketi igin uzun vadeli ticari iliskiler kurmustur. Mayis
2007 tarihinde bagladig1 Bulgaristan’daki yatirim projelerine ek olarak Nisan 2009 yilindan itibaren Smart Giines
Teknolojileri Grup ile farkli GES projelerine yatirimei olarak imza atmigtir. 2016 yilinda Yonetim Kurulu tiyesi
olarak yer aldigi Smart Giines Teknolojileri Grup ile GES Yatirnm ve FV Panel iiretim projelerinin
gelistirilmesinde gorev almaya baglamigtir. Ocak 2017°den itibaren Sirket’in FV Panel fabrikasinda Genel Miidiir
unvaniyla gorev alan Hakan Akkog, ayn1 zamanda Thrage1 biinyesinde yonetimsel ¢alismalarina devam etmektedir.
Uluslararas: arenada cesitli sektorlerde gorev alan Akkog, ileri derecede Ingilizce, Almanca ve Bulgarca dil
bilgisine sahiptir.



BORGA KARAGULLE (Yoénetim Kurulu Baskan Yardimecisi)

Lisansin1 L’université Américaine de Paris’te tamamlayan Borga Karagiille, uluslararasi isletme alaninda lisans
derecesine sahiptir. 1986 yilinda egitim hayatina Ozel Kalamis Lisesinde basladig1 lise egitimini 1994 yilinda Ozel
Semiha Sakir Koleji’nde tamamlamaistir.

Ik profesyonel yasamina petrol alaninda faaliyet gosteren Multimed Group Corporation’da Uretim Miidiirii
Asistani olarak baglamistir. 2000-2004 yillar1 arasinda ayni grup sirketin Uluslararast Ticaret Miidiirii olarak gorev
almistir. Ardindan Renovatio Group’ta Is Gelistirme Miidiirii olarak gérev alan Karagiille; 2010 yilinda
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren ET Solutions AG/Mel Solar Energy firmasina transfer olmustur.
2015 yilinda diinyanin en bilyiik giines enerjisi firmalarindan biri olan ve New York Borsasi’na kote ReneSola’da
Is Gelistirme Miidiirii olarak gérev aldiktan sonra su anda Sirket’te Is Gelistirme Direktdrii olarak ¢alisma hayatina
devam etmektedir. Enerji ve Ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki hem sektor hem de farkli noktalardaki
yoneticilik tecriibesiyle Smart Giines Teknolojileri ailesine katma deger saglamayi siirdiirmektedir. Borga
Karagiille, ticari kisiligi, is ve yonetim becerileri nemli l¢ilide artiran 6z motivasyonu ve sonug odakli yaklagimi
dogrultusunda ayni zamanda Sirket’in Almanya’daki bagl ortaklig1 Smart Solar Technology GmbH’m ve Smart
Giines Enerji Ekipmanlar1 Pazarlama A.S.’nin Genel Miidiirliigii gorevini de iistlenmistir. Ileri derecede Ingilizce
ve Fransizca dil bilgisine sahiptir.

HAVVA KOROGLU (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

2000 yilinda Istanbul Teknik Universite’si Jeoloji Miihendisligi Boliimii lisans derecesinden mezun olmustur.
Profesyonel is hayatina ilk adimin1 2001 yilinda atarak farkli sektorlerde Satis ve Dis Ticaret pozisyonlarda
basariyla gorev almustir.

Sahip oldugu 20 y1llik is tecriibesine ekledigi bilgi ve deneyimler 15181nda kariyerine enerji sektdriinde devam etme
karar1 alarak 2014-2015 yillarinda kurucusu oldugu SEG Elektrik ve Elektronik Miihendislik firmasi ile EFMC
Elektrik Uretim firmasinin Genel Miidiirliik gorevlerine devam etmektedir. Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak gérev almakta olup ileri derecede ingilizce dil bilgisine hakimdir.



IHSAN SAFAK BALTA (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1989 yilinda mezun olmustur. Avukatlik stajin1 Istanbul Barosu’nda
tamamlamis olup, Istanbul Barosu’na kayitli olarak serbest avukatlik yapmaktadir.

2002-2017 yillar1 arasinda bankacilik ve finans sektdriinde hukuk departmanlarimin yoneticiligini yapmustir. Yurt
icinde ve yurt diginda faaliyet gdsteren finans ve reel sektdr sirketlerinde Yonetim Kurulu iyeliklerinde
bulunmustur. Cesitli mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde iiyeligi bulunmaktadir. Ihsan Safak Balta 2019 yilindan
beri Sirket’in, hukuk danigsmanliginin yani sira Yonetim Kurulu tiyeligine devam etmektedir

FiLiZ AVSAR AKTAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

2003 yilinda Marmara Universitesi, Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine uluslararasi lojistik
sektoriinde baslayarak, 2004 -2011 yillart arasinda sektoriin 6nde gelen firmalarinda sirastyla uzman, yonetici ve
miidiir pozisyonlarinda gorev yapmustir. Misir ve Tiirkiye arasindaki ticaretin gelistirilmesi amaciyla iki iilke
arasinda ilk Ro-Ro hattinin kurulmasina yonelik projede Operasyon Miidiirii olarak gérev almis, uluslararasi bir fon
tarafindan finanse edilen projenin hayata gegirilmesinde dnemli katkilar saglamistir. 2011-2015 yillar1 arasinda,
donemin Ekonomi Bakanlig: tarafindan yiiriitiilmekte olan kiimelenme projelerinde proje koordinatorii olarak gorev
yapmistir. Bu baglamda, Istanbul Maden ve Metaller Ihracatc1 Birlikleri biinyesinde cesitli sektorlerden iiye ihracatgi
firmalarin siirdiriilebilir ihracatini arttirmak iizere bir¢ok hedef pazarda fuar, ticaret heyeti, egitim ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesinde gorev almig, bu kapsamda gerceklestirdigi projelerle ilgili olarak T.C. Ekonomi
Bakanlhig1 tarafindan En lyi Proje Yoneticisi olarak &diillendirilmistir. 2019 yili itibartyla ¢alismaya basladig
Sirket’te Genel Sekreterlik gorevini yiiriitmekte olup ileri derece Ingilizce dil bilgisine sahiptir.
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CEM NURI TEZEL (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye boliimiinden mezun olarak tamamlayan Nuri Tezel, lisans {istii
egitimine Leeds Universitesi’nde isletme yiiksek lisanst (MBA) yaparak devam etmistir. Mesleki kariyerine 1996
yilinda Arthur Andersen Istanbul Denetim Béliimiinde baslayan Tezel, sonrasinda Ernst&Young’ ta Kidemli Miidiir
ve Sabanci Holding’ te I¢ Denetim Miidiirii olarak is hayatmna devam etmistir. 2005-2007 yillarinda Enka
Pazarlama’da Finans Direktorii olarak kariyerine devam eden Nuri Tezel, 2008-2021 yillart aras1 Sabiha Gokcen
Havalimam, Soyak Holding, Assan Aliiminyum ve Borsa Istanbul /BIST’ de islem géren Aksa Enerji sirketlerinde
CFO’ luk gorevinde bulunmustur. ISMMMO iiyesi, Kurumsal Risk Y&netim Dernegi (KRYD) kurucu iiyesi ve
2017-2018 yillarinda DEIK Bahreyn is Konseyi iiyesi gorevinde bulunmustur. CFO olarak gérev aldig1 2016, 2018
ve 2020 yillarinda Fortune Tiirkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO” arasinda gdsterilmis olup, finans alaninda pek
cok uluslararasi seminere konusmaci olarak katilim saglamistir. Sn. Cem Nuri Tezel 2022 tarihi itibariyle
sitketimizde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. Ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.

PROF. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni bitirdi. 1990 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Ingilizce Isletme Boliimii’nden mezun oldu. 1993 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Finansman-Muhasebe
Yiiksek Lisans Programini tamamladi. 1991-94 yillar1 arasinda T.C. Hazine Miistesarligi, Banka ve Kambiyo Genel
Miidiirliigii’nde uzman olarak gérev yapti. 1994 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)’de gérev
yapmaya bagladi. 1998 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik ana bilim
dalinda doktor unvanini, 2004 yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik unvanin1 aldi. IMKB’de
1994-2005 yillar1 arasinda Vadeli islemler Piyasasi’nda ve 2006-2007 yillar1 arasinda Risk Y&netim Miidiirliigii'nde
uzman olarak, 2007-2011 yillar1 arasinda ise Ozel Kalem Miidiirii olarak gérev yapti. 2006 Kasim-Aralik ddneminde
Islam Kalkinma Bankast’nin temsilcisi olarak Tahran Metal Borsasi ile fran Tarimsal Uriin Borsasi’nda, 2007-2013
yillar1 arasinda da TOBB Sermaye Piyasast Sektdr Meclisi’'nde danigman olarak goérev aldi. 2012-2016 yillar
arasinda Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Yilmaz, 2012-2013 yillari arasinda Takasbank
Yoénetim Kurulu Uyesi, 2015-2016 yillar arasinda Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
2013-2016 yillar1 arasinda ise MKK Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapt1. 2017 yilindan itibaren Ibn-i Haldun
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde Profesér unvani ile 6gretim iiyesi ve Fakiilte Dekani olarak gérev
yapmakta olup, evli ve 2 ¢cocuk sahibidir.
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HULYA KURT (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

1966 yilinda Havza, Samsun’da dogdu. 1988 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’nden
mezun oldu. 1989 yilinda Eczacibasi Vitra Seramik Firmasinda Ar-Ge ve Proje Miihendisi olarak ¢aligmaya basladi.
1995 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Miihendislik Boliimiinde Proje Mithendisi Uzmani olarak gorev
almistir. Bu donemde, 1997 yilinda Marmara Universitesinde Isletme Sertifika programimi tamamladi, akabinde
2000 yilinda da Kog Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans1 (Executive MBA) almaya hak kazanmistir. Kidemli
Uzman, Miisavir Uzman ve Yonetici olarak calistigi miihendislik boliimiinde 2008 yilindan itibaren boliim
sorumlusu Miidiir olarak devam etmistir. Ayni zamanda, bankanin 2006-2016 yillar1 arasinda Cevre ve
Strdiiriilebilirlik Koordinatorliigii gorevini de yiiriitmiistir. TSKB’de siirdiiriilebilirlik stratejisinin Onciiliigiinii
yapmistir. 2011 yilinda TSKB biinyesinde siirdiiriilebilirlik alaninda bir danismanlik firmasi, Escarus-TSKB
Siirdiirilebilirlik Danismanligi A.S$.’nin kurulmasma onderlik yapmistir. 2011-2015 yillart arasinda, TSKB
Miihendislik Midiirligii ve TSKB Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii’niin yani sira icradan sorumlu olarak Escarus
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini de yiiriiten Kurt, 2016 yilinda Escarus Genel Miidiirligiine
atanmustir. 2019 yilinda TSKB’den emekli olarak bu gorevden ayrilmistir. 2009-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye
Bankalar Birligi Siirdiiriilebilir Kalkinma Finans Sektoriiniin Rolii konulu ¢alisma grubunun bagkanligini da
ylriitmiigtiir, bu donemde Kurt Bankacilik Sektorii icin Siirdiiriilebilirlik Kilavuzu Projesinin hazirlanmasina
onciiliik etmistir. TUSIAD Finans Calisma Grubu ve BIST Siirdiiriilebilirlik Platformu iiyesi de olan Kurt, TSKB
Yesil Tahvil Projesinin siirdiiriilebilirlik danismanligini yapmustir. T.C. Kalkinma Bakanlig1 adina gergeklestirilen
Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Projesi’nin koordinatérliigii de Kurt tarafindan yiiriitiilmiistiir. Tklim
degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma yonetigimi, iklim degisikliginin finansman, yesil ekonomi, enerji ve enerji
doniisiimii alanlarinda tecriibe sahibidir.

MELIHA SEYHAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe ve Anadolu Universitesi Isletme lisans mezunu olup, yiiksek lisansin1 Sabanci
Universitesi Executive MBA programinda tamamlamistir. ABD’de MIT Universitesi’ nde “Liderlik ve inovasyon”
sertifika programina katilmistir. Profesyonel is hayatina, 1991 yilinda Gillette A.S$’ maliyet muhasebesi biriminde
baslayip, 2005 yilina kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Medex Hub Bolge’si Fabrika Kontrolorii, Finansal Analist,
Raporlama ve Maliyet Muhasebesi Miidiirii gorevlerinin yani sira, Gillette tarihinin en bilyiik finansal raporlama
sistem projesi olan Ronesas projesinde, Tiirkiye, Balkanlar ve Medex Hub iilkelerinin ABD Boston’da Proje
liderligini yapmustir. 2005 yilinda The Gillette A.S’ nin, Procter & Gamble tarafindan satin alinmasiyla beraber,
P&G’ ye katilarak, Sistem Basitlestirme Miidiirii, Miisteri Is gelistirme Finansal Takim Miidiirii, Kurumsal
Muhasebe Grup Miidiirii, I¢ Kontrol ve Satin almadan Odemeye Grup Miidiirii pozisyonlarinda ¢aligmistir.
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2010 yilinda kurumsallagma ¢aligmalarina hiz veren Lila Group biinyesinde ilk kez agilan CFO pozisyonunda ise
baglamistir. Bu donemde sirketin mali isler biriminin sistemsel, yapisal ve organizasyonel olarak degisim ve
doniistimiine liderlik etmis, 2017 yilinda sorumluluklarina Bilgi Teknolojileri boliimii de ekleyerek dijital doniisiim
icin organizasyon yenileme ¢aligmalarina liderlik etmistir. 18 yillik global sirket tecriibesiyle, 11 yillik Tiirkiye’de
hizla biiyliyen ve kurumsallagsmasinda rol aldig1 Lila Group’ tan 2021 Haziran sonunda ayrilarak, ANKA Biitiinsel
Yonetim Danmigmanligi Limited Sirketi’ni kurarak sirketlere yonetim & finans damismanligi hizmeti vermeye
baglamistir. TKYD ve LEAD Network Tiirkiye, Tiirkonfed, Fiitiiristler Dernegi gibi STK’larin aktif iiyesi olan Sn.
Meliha Seyhan perakende sektoriindeki kadin yoneticilere mentdrliik yapmakta, ayrica “Etik Liderler Akademisi”
kapsaminda birgok tiniversitede Finansal Etik dersleri vermektedir.

BILGUN GURKAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilgiin Giirkan, izmir Amerikan K1z Lisesi ardindan Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmus, 1998
yilinda INSEAD’da Executive MBA yapmustir.

Is hayatina 1991°de Suudi Arabistan Amerikan Bankasi’nda (Samba Bank) baslayan Giirkan, 1994 yilinda gectigi
ABN AMRO Bank’ta 2011 yilia kadar Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Ulke Baskani gorevlerini
iistlenmis, 2011-2015 yillart arasinda Standard Bank Kurumsal Pazarlama Bo6liim Bagkanligi ve Renoir Yonetim
Danismanlhig: Sirketi’nde Ulke Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir.

2016 yilindan bu yana Bank of Bahreyn ve Kuwait, (BBK) Tiirkiye Temsilcilik Ofisi’ni kuran ve yonetmekte olan
Giirkan, Tiirkiye’nin onde gelen sirket ve bankalarma Korfez iilkelerinden finansman saglanmasinda etkin rol
almaktadir.2017°de TUSIAD Kérfez Ulkeleri Network agini kurmaya onciiliik eden Bilgiin Giirkan, halen TUSIAD
Korfez Network Bagkanligi’ni yiiritmektedir.

2020’den beri DEIK Tiirkiye Bahreyn Is Konseyi’nde Baskanlik gorevini devam ettiren Giirkan, Yiizde 30 ve
Uluslarasi Kadin Forum unda Yo6netim Kurulu iiyesi ve TEMA miitevveli heyeti gorevlerine devam etmektedir. Evli
ve 2 ¢ocuk annesi olan Giirkan iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Murat Mert — EPC’den Sorumlu Baskan Yardimcisi

Lise egitimini 1999 y1linda Vehbi Kog Lisesi’nde tamamlamus olup, 2002 yilinda 9 Eyliil Universitesi Makine-Resim-
Konstriiksiyon Boliimiiniin ardindan, 2006 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii lisans
derecesinden mezun olmustur.

2008-2010 yillar1 arasinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde 2000 MW Kombine Cevrim Santralinde Saha Miihendisligi
gorevi, 2010-2016 yillart arasinda Alstom Power Sirket’ine sirasiyla Siipervizor ve Santiye Miidiirii gérevlerini ¢esitli
hidroelektrik santrallerinde icra etmesine miiteakip, MENAT bdlgesinden sorumlu Servis Proje Miidiirii gérevini
tistlenmistir. 2016 y1l1 igerisinde Danimarka kdkenli EUM adli firmada riizgar santrallerinin kurulumundan sorumlu
Proje Miidiirii pozisyonunda gérev almistir. 2016-2020 yillar1 arasinda Semi Energy FZCO firmasinda Ulke Miidiirii
ve Projeler Direktorii rolii ile Afrika’da ve Orta Dogu’da toplam 700 milyon AVRO tutarinda projeler toplulugunu
gelistirerek, yonetim ve isletmesini yapmistir. Ayrica Sirket’in enerji boliimiiniin tiim organizasyon kurulumunu
gerceklestirmistir.

2021 yilindan itibaren Sirket’te EPC boliimiiniin Genel Miidiir Yardimecisi rolii ile direkt Y&netim Kurulu Bagkani’na
raporlama yaparak gorevini icra etmektedir.
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Dr. Papatya Ceylan Sozbir- Ar-Ge ve inovasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi

1984 yilinda Istanbul’da dogdu. 2002 yilinda Pertevniyal Anadolu Lisesi'nden mezun oldu. 2007 yilinda Yeditepe
Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fizik Boliimii’nden mezun oldu. Universitede oldugu siire igerisinde spektroskopi
alaninda g¢alismalar yapti ve mezuniyetine kadar {i¢ tane makale yaymladi. 2013 yilinda Bowling Green State
Universitesi, Center for Photochemical Science’da yaptigi doktorasin1 tamamladi. Doktorasi siiresince giines
hiicrelerinin verimliliklerine etki eden elektron transfer dinamiklerini inceledi ve 6 makale yayimladi. 2013-2014 yillar1
arasinda 3B Telekom Hizmetleri Ltd. Sti’nde Proje Miidiirliigii yapti. 2014-2015 yillar1 arasinda Enerlab Enerji ve
Iletisim Hizmetleri A.S’de danismanlk yapt1. 2015 yilinda Smart Solar Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti Ar-Ge Uzmani olarak baslamis, 2018 yilinda grup sirketi olan Sirket catis1 altinda Ar-Ge Miidiirii olarak gorev
yapmistir. 2021 yilindan itibaren ise Sirket icerisinde Ar-Ge Direktorii olarak ¢calismakta olup, evli ve 1 gocuk sahibidir.

Osman Sahin - Satis ve Kanal Yonetiminden Sorumlu Direktor

1967 yilinda Istanbul’da dogdu. 1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik
Miihendisligi Boliimii’nden mezun oldu. 1992 yilinda istanbul Universitesi’nde Ingilizce Uluslararas1 Yonetim
Programi’ni tamamladi. 1992-1994 yillar1 arasinda Telemecanique firmasinda satig miihendisi olarak ¢aligti. 1994 —
1995 yillar1 arasinda askerlik gorevini yedek subay olarak tamamladi. 1995-2010 Tarihleri arasinda Schneider
Electric firmasinda Satis, Pazarlama, Servisler ve Uluslararast Projeler departmanlarinda orta diizey yoneticilik dahil
olmak iizere farkli gorevlerde bulundu. 2010 — 2021 tarihleri arasinda Bakii; Azerbaycan’ da yerlesik olarak
Schneider Elektrik’in Orta Asya organizasyonunda, Ulke Genel Miidiir Yardimcisi ve Orta Asya Satis Direktorliigii
gorevi yapmustir. Yurt i¢i ve yurt diginda birgok egitim programlarma katilmigtir. En son 2015 yilinda Singapur
Management Universite’sinde Gelisim I¢in Ilham Veren Liderler Programini tamamlamistir. Halen Sirket’te Satis ve
Kanal Direktorliigii gorevini ytirtitmekte olup, evli ve 1 ¢ocuk sahibidir.
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Yasar Esen- Proje Gelistirme ve Giines Enerjisi Proje Yatirnmlardan Sorumlu Is Gelistirme Direktorii

Yasar Esen, 2008 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik Miihendisligi Boliimii’nden ve
ardindan Anadolu Universitesi, Isletme Béliimii’nden mezun olmustur. 2008 yilinda giines enerjisi sektdriinde
¢aligmaya baslamistir. Sonrasinda giines, riizgér, hidro ve jeotermal projeleri gelistirmis ve kojenerasyon tesis
kurulumunu ydnetmistir. Bu siire zarfinda bir dénem Italya’da santiye yonetmistir. Askerlik sonrasi enerji sektdriinde
farkli firmalarda ¢alismis, 2012-2014 yillar1 arasinda 385 MW Giines Enerjisi ve 250 MW Riizgar Enerjisi projesi
gelistirmistir. 2014 y1l1 itibartyla Giines Enerjisi sektoriiniin diinyadaki en biiyiik sirketlerinden, Hanwha QCELLS’de
Is Gelistirme Miidiirii olarak calismis ve toplam yaklasik 185 MW Giines Enerjisi proje portfdyiinii bastan sona
gelistirmis ve yatirimlarin gerceklesmesini saglamistir. 2017 yilinda girigimci olarak enerji ve finans alaninda
faaliyetlerde bulunduktan sonra, 2018 yilinda globalde biiyiik Giines Enerjisi sirketlerinden bir baskasi olan,
ReneSola sirketinde Is Gelistirme Miidiirii olarak calismustir. Yaklasik 15 yildir ayni sektdrde kariyerine devam
etmektedir. Kariyeri siiresi boyunca Giines Enerjisi sektoriiniin bir¢ok alaninda faaliyetlerde bulunmus ve sayisiz
projenin yatirima doniismesinde rol almistir. Smart Giines Teknolojileri grubuna 2 yil 6nce katilan Esen, Proje
Gelistirme ve Giines Enerjisi Proje Yatirimlardan Sorumlu Is Gelistirme Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Ana Faalivet Alanlan

Sirketimiz giines enerjisi sektoriinde bir tiretim ve deger mithendisligi merkezi olma hedefi ile 2014 yilinda kurulmus
ve faaliyete gegmistir. Sirketimiz, faaliyet yili itibartyla giinesten elektrik enerjisi iiretimi igin panel iretimi yapmakta
olup dogrudan elektrik enerjisi ve/veya yenilenebilir enerji liretmemektedir. Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan
Smart GES Uretim A.S’nin , 2022 yilinda kazandiz1 YEKA-4 Bor-1 ihalesi ile 130-140 Mwp araliginda kurulu giice
sahip olacak GES ile yenilenebilir enerji tiretimi de Sirket faaliyetleri arasinda yer alacaktir.

Yurt dis1 satis stratejisi kapsaminda etki alanini gelistirmek i¢in Sirketimiz, Ukrayna’da 22.01.2019 tarihinde Smart
Solar Ukr LLC ve Almanya’da 22.02.2019 tarihinde Smart Solar Technology GmbH ve 27.02.2019 tarihinde Icarus
Solar GmbH ticaret unvanli bagl ortakliklarini kurmustur.

Ayrica Ispanya ve Hollanda’da kurulmasi planlanan sirketlerle ilgili olarak; Sirketimizin yurtdisi is ve proje
gelistirme hedefleri dogrultusunda ispanya’da Giines enerjisi teknolojileri alaninda faaliyet gosterecek 50.000 EURO
sermayeli Smart Gunes Tecnologias Renovables, Sociedad Limitada tinvanl girket ile Hollanda’da yerlesik Smart
Global Enterprises & Trading BV iinvanli 50.000 EURO sermayeli bir sirket kurulmasina ve yeni kurulacak iki
sirketin sermayelerine %100 oraninda sermaye pay1 ile istirak edilmesine karar verilmistir.
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Sirketimizin miisteri portfoyii icerisinde 6zel sektor kuruluglari ile son kullanicilar yer almaktadir ve ¢ogunlukla
olusturulan bayilik, aracilik yahut distribiitorlikk ag1 kurulmaksizin direkt satig kanali tercih edilmektedir. Bu misteri
portfoyiine giines paneli satisi ile mithendislik ve projelendirme hizmetleri sunulmaktadir.

Sirketimiz hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt icinde ve yurt disinda bulunan farkli tedarik¢ilerden yaptigt
alimlar ile gerceklestirmektedir.

Sirketimiz s6z konusu sektdr ve bahsedilen faaliyet alanlart ¢ercevesinde yurt i¢i ve yurt disinda asagida belirtilen
tirlin ve hizmet alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Giines Paneli Uretimi ve Satist

Giines enerjisinden elektrik iiretiminde kullanilan farkli standartlarda birgok tipte ve &zellikte giines paneli iiretimi
yapan Sirket, lirettigi bu iiriinlerin ayn1 zamanda ihracatin1 da yapmaktadir.

ITRPV ve Fraunhofer ISE tarafindan diizenlenen sektor raporlari, giiniimiizde biiyiik yiizey alanli (Big cell) ve
bifacial hiicrelerin giderek daha fazla tercih edildigine isaret etmektedir. Bu egilim goz Oniinde bulundurularak
Sirket’imiz de yatirimlarini bu dogrultuda yapmuistir.

Hiicre boyutlarmin artmasi ile artik tam hiicre kullanilmamakta, 1/2 veya 1/3 hiicreler, hiicrelerin lazer kesim ile iki
es ve Ui¢ es pargaya kesilmig halleri, tercih edilmektedir. Bu teknoloji ile direng kayiplarinin azalmasi sayesinde M2
(156,75 mm) hiicrelerde %3 mertebesinde olan hiicreden panele gegis kayiplart M6 (166 mm) hiicrelerde daha diisiik
ger¢eklesmektedir (Pozitif Tolerans).

Ayrica, Sirketimiz, miisterilerine ve sektdre en iyi hizmeti sunabilmek igin katma deger yaratma ilkesini uygulamaya
¢aligsmaktadir. Bu nedenle katma degerleri nihai miisterilerine aktarmak i¢in ¢aligma kriterlerine uyan, ana dagiticilar,
bayiler, uygulamacilar, EPC firmalar1 gibi aracilar ile is birligi icerisinde faaliyette bulunabilmektedir.

Belirtilen bu aracilar iizerinden, FV paneller, invertorler, solar kablolar, solar bataryalar, solar aydinlatma, ev sarj
iiniteleri ve konstriiksiyon sistemleri iiriinlerini, nihai miisterilerine GES, Cat1 GES ya da konut uygulamalarinda
faydalanabilmeleri i¢in sunmaktadir.

Sirketimizin tirettigi giines panelleri asagida belirtilen kalite ve giivence sertifikasyonlarina sahiptir:

Sirketimiz, giines pilleri, giines panelleri, giines kolektorleri, fotovoltaik birimler, iletkenler, silikon malzemeleri
kullanarak {iretimi ve satig1 konusunda ISO 9002:2015 sertifikasina sahiptir.

Sirketimize ait olan, lisans sahibinin Cin’de mukim Taraf A oldugu Fotovoltaik Giines Paneli modellerine iligkin
olarak, Kiwa Cermet Italia S.p.A tarafindan verilmis bir adet iiriin sertifikas1 bulunmaktadir. isbu iiriin sertifikast
uyarinca, paneller ISO/IEC 17025 standartlari uyarinca denetlenmis olup periyodik denetimler; imalat kalite kontrol
ve tretim siireglerinin teftisi, liretilen panellerin teftisi ve test edilen panellere esdegerde olan diger panellerin
kontrolii, imalatc1 test merkezlerinin diizenli olarak kontroliinii igermektedir. Uriin sertifikas1, 25.06.2021 tarihinde
diizenlenmis olup 22.06.2026 tarihinde sona erecektir.

Sirketimiz tarafindan piyasa uygulamalarina paralel sekilde sdz konusu {iriin sertifikalari, sona erme tarihlerine gore
yenilenecektir. Ote yandan Sirket’imiz tarafindan yeni bir {iriin {iretiminin s6z konusu oldugu hallerde yeni iiriinler

icin de gerekli sertifikalarin alinmasi yoniinde islemlerin bagslatilmasi gerekmektedir.

Miihendislik ve Projelendirme

Sirketimiz bilinyesinde sektor tecriibesine sahip EPC ekibi bulunmaktadir. Sirketimiz, giines enerjisi santralleri igin
proje gelistirme, miithendislik, arazi se¢imi, santral bilesenleri temini ve anahtar teslimi GES kurulum hizmetlerini
sunmaktadir. Bu kapsamda miihendislik ve projelendirme ekibi, miisterilerin beklentilerini ve sistem gereksinimlerini
kargilamak adina miisterilerle, ekipman tedarikgileriyle, 6zel sektdr ve kamu gorevlileriyle ve ireticilerle
koordinasyon i¢inde ¢aligsmaktadir.
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Sirketimizin bu kapsamda miisterilerine sundugu hizmetler su sekildedir:

e  Miihendislik Hizmetleri

Yurt i¢i ve yurt disindaki projelere miihendislik tasarim hizmetlerini kapsamaktadir. Sirket’imiz,
miigterilerinin beklentilerini karsilamak adina tiim disiplinlerde (insaat, mekanik, elektrik isleri) ilgili tilke
standartlarina tam uyumlu olarak, her proje 6zelindeki ihtiyaglara gore tasarim yapmaktadir.

Miihendislik hizmetleri kapsaminda Sirket’imiz, hali hazirda mevcut miisteri portfdyiine deger miithendisligi
yaklagimi ile giines enerjisi santrali tasarimi, uygun teknolojinin se¢imi, modiil yerlesimi, uygun invertor
secimi, santralin uzaktan izleme ve SCADA altyapisi, son 20 yilin NASA meteoroloji verilerine gore
uluslararasi kabul edilmis simiilasyon programlari ile giines enerjisi santralinin tiim kayiplar sonrasinda
sebekeye verecegi net enerji miktarinin hesaplanmasi gibi siireglerde hizmet vermektedir.

Sirketi’mizin hizmet kalemleri arasinda, sektorde faaliyet gostermekte olan mevcut GES’lerin iiretim
kapasitelerinin arttirilmasina yonelik olarak talep iizerine GES projelerini inceleyerek bunlarin panel
yenileme ve santral bilesenleri gliclendirme ihtiyaglarini belirlemek, bu yonde miihendislik, projelendirme
ve uygulama hizmetleri sunmak da bulunmaktadir.

Sirket’imiz, bu miihendislik hizmetleri kapsaminda, giines enerjisi santrallerinin aktif olarak isletmede
kalmasi ve maksimum performans ile beklenen iiretim degerlerinin elde edilmesi, santralin daha uzun
Omiirlii olmasi ve yatirimin geri doniis siiresinin kisaltilmasi i¢in bakim onarim hizmeti de vermektedir.

Bu kapsamda Sirket’imizin sunmakta oldugu bakim onarim hizmetleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e  GES Ariza Miidahale

e  Hizli Yedek Par¢a Temini

e  GES Teknik Servis Hizmeti

e Koruyucu ve Onleyici Bakim Faaliyetleri

e Uzaktan Izleme ile Performans Takibi
Raporlama

Mekanik ve Elektriksel Periyodik Kontrolleri
Giines Paneli ve Saha Temizligi

e Arazi Secimi Damismanhgi

Sirket’imiz, glines santrali projelerinde miisterilerine arazi se¢imi konusunda da destek vermektedir. Arazi
se¢imi i¢in glines potansiyeli durumu, arazinin toprak yapisi (topografik yapisi), golgelenme durumu,
arazinin kirlenme ve tozlanma durumu, arazinin ENH ile olan iliskisi, hava sartlariin uygunlugu ve ulagim
yollarinin durumu incelenmektedir. Akabinde saha yerlesimi optimum verimlilik diizeyinde Sirket
tarafindan kurgulanir ve PVsyst gibi yazilimlar (Giines FV sistemlere yonelik ¢6ziimler sunan ve fotovoltaik
sistemlerin tasariminin gerceklestirildigi yazilim sistemi) kullanilarak iiretim simiilasyonu olusturulur.

e Santral Bilesenleri Temini

Sirket’imizin faaliyetleri siiresince edindigi tecriibe ve tedarikgi iliskileri ile, ¢aligtig1 projelerde gerekli olan
biitlin {irlin ve hizmetlerin rekabet¢i sartlarda tedarik edilmesi konusunda hizmet vermektedir. Ayrica gerekli
lojistik organizasyonlarin yapilmasi konusunda da danismanlik hizmeti saglamaktadir. Sektérde diinyanin
onde gelen fuarlarini, teknoloji enstitiilerini, test laboratuvarlarini biitiin sistem bilesenleri igin takip eden
Sirket’imiz, bu sayede giines paneli teknolojileri, eviriciler, transformatorler, en verimli kablolama ile az
kayiplt elektrik sistem tasarimlari konusunda yetkinlik kazanmaktadir. Sirketi’mizin tedarikgiler ile olan
uzun siireli iligkileri, satin alma siirecinde miisterilerinin ihtiyaclaria uygun, giivenilir ve kaliteli ¢dzlimleri
daha rekabet¢i fiyatlarla sunabilmesine imkan vermektedir. Sirketi’mizin miisterilerine Urettigi giines
panelleri disinda temin ettigi santral bilesenlerini olusturan ana ekipmanlarin baslicalar1 asagidakilerdir:
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Invertor

OG Hiicre ve Beton Kosk

Trafo

Tastyict Konstriiksiyon

Kablo

Elektrik Panosu

Topraklama ve Yildirirmdan Korunma Malzemeleri
Kablo Tasima Sistemleri

Cevre Giivenlik ve Koruma Sistemleri
SCADA ve izleme Sistemleri

Hava Istasyonlar1

ENH Malzemeleri

e Anahtar Teslimi GES Kurulum Hizmeti

Sirket’imiz, miisterilerine anahtar teslimi GES kurulum hizmeti de sunmaktadir. Sirket’imizin bu
kapsamdaki temel uygulama alanlar1 asagidaki gibidir:

e  Biiyiik Olgekli Ticari Saha Projeleri (10 MW iistii giic)

e Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Saha Projeleri (10 MW alt1 giic)

e  Biiyiik ve Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Cat1 Projeleri (1 MW f{istii giic)

e Orta Olgekli Sebekeden Bagimsiz / Micro Grid Projeleri (1 MW alt1 giic)

e Fotovoltaik ile Entegre Hibrit Projeler (Giines disindaki kaynaklardan enerji iiretimi gergeklestiren
tesislerle gilines enerjisinin beraber kullanildigi enerji liretim projeleri)

Sirket’imiz bugiine kadar edindigi tecriibeler 15181nda, diinyanin her yerinde proje gelistirme, miithendislik hizmetleri,
EPC, BOT ve BOO alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Teknik ve finansal fizibilite ¢aligmasi ile baslayan anahtar teslim GES kurulum hizmeti siireci; arazi se¢imi, santral
insasi1, proje onay ve kabul islemleri, ENH projelendirmesi ve kurulumu, test ve devreye alma, trafo merkezi ve
dagitim merkezi tasarimi ve kurulumunu kapsamaktadir.

Elektrikli Araglar Sarj Ag1 Kurulmasi

Elektrikli Araglar Sarj Ag1 Kurulmasi projemiz kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 “Elektrikli Araglar igin
Hizli Sarj istasyonlar1 Hibe Programi”na yaptigimiz bagvurunun desteklenmesine karar verildi. Solargize markast ile
isletmesini yiiriitecegimiz elektrikli araclar sarj agimiz igin “EPDK Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi”n1 almak iizere
bagvurularimizi tamamladik. Smart Giines Teknolojileri olarak bu alandaki yatirimlarimizi ulusal mobiliteye temiz
enerji saglamak amaciyla kesintisiz olarak devam ettirmeyi planliyoruz. Hizmet verecegimiz sarj agimiza
saglayacagimiz elektrik enerjisi, IREC sertifikali giines enerji santrallerimizden gelen sifir karbon ayak izli temiz
enerji ile saglanacak. Bu dogrultuda, Sirketimizin “Akilli Sehircilik ve Yesil Mobilite” konularinda faaliyetlerini
yiirtitmek i¢in “Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S.”’yi %100 bagh ortakligimiz seklinde faaliyete gecirdik.

Subat ayinda Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S, EPDK’nin 23.02.2023 tarihli onay1 ile 49 yil siireyle sarj ag1
isletmeci lisansint almig bulunmaktadir.
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Yatinnmlar Hakkinda Bilgiler

Hiicre ve Panel Yatirnm

Smart Giines Teknolojileri, 2017 yilinda Kocaeli Gebze’de devreye aldig1 giines enerjisi panel fabrikasiyla birlikte
dikey entegre sistem yapisina sahip olarak rekabetgi giiciinii pekistirmigtir. Gebze’de yer alan yillik 1.200 MW firetim
kapasitesine sahip, 23.500 m2 kapali alana kurulu son teknoloji otomatik iiretim hatlarinda Multi Busbar, PERC, Half-
Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) ve Bifacial (Cift taraflari) teknolojileri kullanilarak, verimliligi yiiksek, iistlin
kaliteli giines paneli tiretimi gerceklestirmektedir.

2022 Temmuz ayinda devreye alinan ve {iretime baglayan 10.000 m2 ’lik alana ve 500 MW’lik tiretim kapasitesine
sahip Dilovasi liretim tesisi ile liretim kapasitesini artirmigtir. Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modiil Giretimi
alanlarinda Avrupa’nin 6nde gelen entegre giines enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve perakende
kullanicilarina genis yelpazede gilines enerjisi ¢oziimleri sunmaktadir. Deger miihendisligi yaklagimi ile miisteri
memnuniyetini her zaman odagina alan bir anlayisla faaliyet gosteren Sirket, ihracatla yarattig1 doviz girdisiyle de tilke
ekonomisine Onemli katki saglamaktadir. Smart Giines Teknolojileri, merkezinde inovasyon bulunan {iretim
yatirimlarini takiben Ar-Ge g¢aligmalarmi devam ettirmektedir. Agirlikli olarak giines hiicrelerinin verimliligini
artirmaya yogunlasan Sirket, ylriittigii projelerin cesitliligini artirma amaciyla bir ArGe merkezi kurmayi
hedeflemektedir.

Aliaga I - izmir Aliaga OSB’de 50.000 m2 ’lik arazi alani igerisinde 38.000 m2 ’lik kapali alan igerisinde FV panel
iiretim tesisi devreye alinmistir. Aliaga II - FV hiicre ve panel yatirimi kapsaminda 4 adet parseli kapsayan toplamda

58.309 m2 yer tahsisi saglanmis olup, yatirimlarin ingaat projeleri devam etmektedir. Sirket, hiicre yatirimiyla dikey
entegrasyon saglamayi, ihracat potansiyelini artirmayi ve yerli hiicre liretimi sayesinde Tiirkiye pazarindaki konumunu
giiclendirmeyi ve uluslararasi piyasalarda birgok iilkeye ulagmayi hedeflemektedir. Yapilacak olan yatirimlarla ilk
asamada en az 1.200 MW Mono Perc Hiicre Uretim ve en az 1.200 MW Giines Paneli Uretim kapasitesine sahip
olunmasi planlanmaktadir.
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Smart Giines Teknolojileri, Tiirkiye’nin en 6nemli sorunlarindan biri olan enerjide disa bagimliligin azaltilmasina ve
Tiirkiye’nin giines enerjisi alaninda da ihracat¢iya doniismesine verdigi katkiy1 her gecen giin biiyilitmektedir. Faaliyet
alaninda yerlilesmenin 6nemli destekg¢ilerinden biri olan ve organik biiyiime hamleleriyle kiiresel etkinligini
biiylitmeyi hedefleyen Sirket, 2023 yilinda bu anlayisla mevcut iiretim faaliyetlerine, kiiresel trendlere de paralel
olarak, yeni hiicre ve ilave panel {iretim kapasitesi yatirim kararimi dahil etmistir. Sirket’in dikey entegrasyonunun
yani sira diisiik karbonlu panel iiretimi yapma yetkinligini gelistirecek ve karbon ayak izini azaltacak ¢alismalara
hizla baglanmistir.

Giines panellerinin yapitasini olusturan yart iletken teknolojili gilines hiicrelerinin {iretimi Smart Giines Teknolojileri
agisindan ayni zamanda ABD gibi, Cin iiretimine kars1 anti damping uygulamasi olan iilkelere ve Paris iklim
Anlagmast taahhiitleri ve Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda (Sinirda Karbon Yiikiimliiliigii) diisiik karbonlu iiretim
talep edecek olan yurt disi pazarlarina agilabilmek agisindan 6nem teskil etmektedir. Ayrica Yesil Mutabakat
kapsaminda AB iilkelerinin koymus olduklari giines enerjisi kurulum hedefleri ihracat potansiyelini artirmaktadir.

YEKA-4 BOR-1 GES Yatirimi

8 Nisan 2022 tarihinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 14.07.2021
tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete de yayinlanan, giines enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak alanlari ve
baglant1 kapasitelerinin tahsisine iliskin BOR -1 (100 MWe) ihalesinde Sirketimizin %100 bagli ortakligi Smart GES
Uretim A.S en iyi teklifi vererek yarismay1 kazanmistir.

Bu sonuca bagli olarak Grup’umuz, faaliyetleri igerisine giines enerjisine dayali elektrik iiretimi faaliyetini de katmuis
olup, 100 MWe GES kapasitesine karsilik 130-MWp 140 MWp gii¢ araliginda santral kurulmasi planlanmaktadir.

S6z konusu yatirim kapsaminda Smart GES Uretim A.S. 2023 Ocak ayinda KES Adi Ortakli§i’na %33,33 oraninda
istirak ederek, Bor-1, Bor-2, ve Bor-3 GES projelerinin Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. tarafindan verilecek olan baglant:
goriisiine istinaden ulusal sebekeye baglantisi igin gerekli Enerji [letim Hatti yatirimlarinin gergeklestirilmesi amaciyla,
ilgili sirketin kurulumunda yer almigtir.

Modernizasyon Yatirimlari

Sirketimiz panel {iretim hatlarinda, miihendislik ve projelendirme hizmeti verdigi anahtar teslim EPC projelerinde en
giincel teknolojiyi takip ederek modernizasyon yatirimlari ve satin alimlar gergeklestirmektedir.

Diger Yatirnmlar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 06.02.2023 tarihinde; uzun vadeli stratejileri dogrultusunda, operasyonel kabiliyeti ve mali
giiclinlin yurt diginda daha verimli ve finansal agidan daha giicli merkezi bir c¢ati yapist altinda olusturulmasi
cercevesinde, Ispanya’da Giines enerjisi teknolojileri alaninda faaliyet gosterecek Smart Gunes Tecnologias
Renovables, Sociedad Limitada iinvanli, 50.000,00-EURO (elli bin EURO) sermaye ile yeni sirket kurulmasina ve yeni
kurulacak sirketin sermayesine %100 oraninda sermaye pay1 ile istirak edilerek tiizel kisi ortak olunmasina karar
verilmigtir.

Hollanda'da yerlesik Smart Global Enterprises & Trading BV iinvanli 50.000,00-EURO (elli bin EURO) sermayeli

yeni bir sirket kurulmasina ve yeni kurulacak sirketin sermayesine %100 oraninda sermaye payi ile istirak edilerek
tiizel kisi ortak olunmasina karar verilmistir.
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ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

Patentler

Sirketimiz, 21.06.2019 tarihinde “Fotovoltaik hiicre verimini artiran mesafe kontrollii nano kompozit malzemenin”
patent tescili icin 2019/09316 bagvuru numarasiyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na basvuruda bulunmus ve sekil
sartlarina uygunluk agisindan bir eksikliginin bulunmadig: tespit edilmistir. Arastirma sathasinda patentin tek
bagimsiz isteminin SMK’nin 82. madde (yenilik) ve 83. madde (teknigin bilinen durumunun asilmasi) hiikiimlerine
tabi oldugu belirtilerek istem degistirilmistir.

Ar-Ge Alaninda Yapilmakta Olan is Birlikleri

Taraf A: Sirket, kendi biinyesinde gelistirdigi projelerin yani sira, devam etmekte olan stratejik is birligi kapsaminda
panel teknolojileriyle ilgili olarak Taraf A firmasindan teknoloji transferleri yapmaktadir. Taraf A’nin Ar-Ge
laboratuvarlarinda gelistirilen yeni teknolojileri, Gebze fabrikasindaki iiretim siirecine uyarlanmaktadir. Benzer
sekilde ekipman ireticilerinden de teknik bilgi transferi yapilmakta, bu sayede iiretim siireglerinde yeni teknolojilere
daha hizli adapte olunabilmektedir.

Giinam: Sirket, ODTU Giines Enerjisi Aragtirma ve Uygulama Merkezi (GUNAM) ile, hiicre fabrikasinin kurulumu
ve faaliyete gegirilmesi, teknoloji ve ekipman sec¢imi, kurulum sonrasinda personel egitimleri ve hiicre iiretimine
yonelik Ar-Ge alt yapisinin olusturulmasi gibi konularda is birlikleri igeren bir danigmanlik anlagsmasi imzalamis
bulunmaktadir. S6z konusu anlagma kapsaminda ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge projelerinin hayata gegirilmesi de yer
almaktadir.

Fraunhofer ISE: “Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems ISE” Diinya genelinde giines konusunda otorite
kabul edilen, 40 yillik ge¢mise sahip, Avrupa’nin en biiyiikk giines enerjisi aragtirma enstitiisiidiir. Sirket’in,
Fraunhofer ISE ile yapilmakta olan hiicre yatirrminin teknik fizibilitesinin yani sira, gelismekte olan hiicre
teknolojileriyle ilgili ileriye doniik projeler gelistirilmesini igeren bir danigsmanlik anlagmasi bulunmaktadir.

Ar-Ge Alaninda Mevcut Projeler

TUBITAK 1501-Hiicre Verimini Arttiran Mesafe Kontrollii Plazmonik Yapilarin Gelistirilmesi: Projenin amact
kuvvetli plazmon rezonansi olusturmak ve hiicre iizerindeki veriminden maksimum sekilde yararlanabilmek igin
optimum sistemi tasarlamak, hiicre boyutlarinda tasarlanan yapinin modiil boyutlarina ulastirmak ve kolay
uygulanabilir bir yap1 olugturmaktir.

Marin Giines Paneli Tasarimi ve Akilli Denizcilik Sistemi: Projenin amaci, agir deniz kosullarina karsi yiiksek
mukavemetli giines panelleri gelistirmek, yeni konstriiksiyon sisteminin mekanik yiikleri tolere edebilecek sekilde
tasarlamak, sistemde kullanilacak elektriksel ve mekanik ekipmanlari projelendirmek ile sistemin 6l¢ii ve kontrol
sistemini tasarlamak ve gemide kullanilan mevcut sisteme entegrasyonunu saglamaktir.

Uretim Hattinda Gériintii Isleme ile Panel Kalitesinin Artirilmasi: Projenin amaci, insan veya ekipman hatast
kaynakl1 busbar-ribbon lehimleme kalitesini artirarak giines panelinin émriinii olumsuz etkileyecek faktorleri en aza
indirmek, busbar-baglanti kutusu lehimleme kalitesini artirarak panel 6mriinii olumsuz yonde etkileyecek faktorleri
en aza indirmek ile panellerin veriminin iiretim hattinda optimize etmek ve insan veya ekipman hatalarindan
kaynaklanan baglant1 kayiplarinin sahada sebep oldugu problemleri en aza indirmektir.

FV Tabanli, Tasinabilir, Yesil Hidrojen ve Yakit Hiicresi Sistemi: Projenin amaci, gelecegin enerji tasiyicisi olan
hidrojeni giines enerjisi kullanarak {iretip taginabilir hale getirerek erisilebilir kilmak, elektrik enerjisinin gerekli
oldugu ancak ulagiminin zor oldugu alanlar icin giines enerjisi ile ¢alisan pratik yesil hidrojen ¢6ziimii olusturmak,
sistemi gerektiginde tasinabilir hale getirerek sistem boyutunun optimizasyonunu saglamak ve mevcut sistemlerden
farkl1 olarak ayarlanabilir sistem boyutu gelistirmektir.

Yeni Nesil Organik Solar Hiicresi Donér Malzeme Sentezi: Projenin amaci yeni nesil akseptor gruplarina uygun donor
malzemesi tasarlamak, sentezini gergeklestirmek, olusturulan yeni dondr malzemesi ile yiiksek verimli, stabil organik
solar hiicre tasarimini gergeklestirmek ve olusturulan yeni sentez metodu ile toksik olmayan, tiretimi kolay bir proses
olugturmaktir.
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Albedo Etkili Polimer Film Sentezi: Projenin amaci albedo etkili polimerik film tasarlayarak modiil verimini arttirmak
ve tasarlanan filmin 15in sagiminin yani sira sicaklik olusumunu da engelleyerek verim kayiplarinin 6niine gegmektir.

Lazer Kesim Parametrelerinin Hiicre/Modiil Giicii Uzerindeki Etkisi: Projenin amaci lazer kesim cihazinin
parametrelerinin mikro catlak ve hiicre giicii lizerindeki etkisini arastirmak, mikro catlak olusumunu minimuma
indirmek ve kesimden kaynakli gii¢ kayiplarin1 azaltmaktir.

Ar-Ge Alaninda Tasarlanan Projeler

Ingot & Wafer ve Hiicre Uzerine Arge Projeleri: Projenin amaci yiiksek verimli TOPCon hiicre elde etmek icin hiicre
tiretimindeki; difiizyon, PECVD, LPCVD, firinlama gibi prosesler iizerinde g¢alismak ve iyilestirmek ile ara yiizey
katmanlari iistiinde gelistirmeler yapmaktir.

Degredasyon Uzerine Ar-Ge Projeleri:

Direct Wafer Uzerine Calismalar; Projenin amaci Direct Wafer prosesinin, dis kristal ve safsizlik gibi
dezavantajlarin1 azaltmak iizere g¢aligsmalar yapmak ve saflagtirma yontemlerinin iizerinde caligsarak bu yeni
teknolojinin gelistirilmesinde katki saglamaktir.

Gettering Prosesi ile Metal Safsizliklarin Giderilmesi; Projenin hedefi bu yontem iizerinde g¢aligilarak bir¢ok
degredasyona ve verim kayiplarina sebebiyet veren safsizliklarin giderilmesi ile farkli wafer ve hiicre teknolojilerinin
tizerinde denenerek etkilerinin incelenmesidir.

Ga Doplu P Tipi TOPCon Hiicre, Projenin amaci sektdrde ¢alisilan bor doplamanin yani sira Ga doplu P tipi TOPCon
hiicreler {izerine de calismak, Ga doplu hiicreler iizerindeki LID ve LeTID bozulmalari incelemek, tretilen
modiillerdeki PID bozulmalar1 incelemek, Ga doplu katman ile pasivasyon katmanlar1 arasindaki kayip
mekanizmalarini incelemektir.

IBC TOPCon Verim Uzerine Calismalar; Projenin amaci kayip mekanizmalarinin iizerinde ¢alisarak, verim
kayiplarin1 minimize etmek ve Topcon IBC hiicre iiretimi ayni zamanda proses olarak karmasik oldugundan; bu
prosesin de gelistirilmesi {izerine ¢aligmalar stirdiirmektir.

LID Mekanizmasinin Incelenmesi; Projenin amaci LID icin safsizliklarm giderilmesi, doplama prosesinin
gelistirilmesi ve pasivayon katmani ile yapilan hidrojen doyurma islemi iizerinde ¢alismak ve bu proseslerin etkisini
gbzlemlemek, Annealing ve hidrojenerasyon ile LID bozulmalarimin minimize etmek, LID degredasyonu etkileri i¢in
ingot ve wafer diizeyinden hiicre iiretimine kadar olan biitiin siiregleri inceleyerek kontrollii deneyler gergeklestirmek
ile Ga doplu TOPCon hiicrelerin ve B doplu TOPCon hiicrelerin LID bozulmasini incelemektir.

LeTID Mekanizmasinin Incelenmesi; Projenin amaci bu mekanizmalarin aydimlatilmas: iizerine c¢aligmalar
gerceklestirmek, ingot ve wafer diizeyinden hiicre {iretimine kadar olan biitiin siireci inceleyerek kontrollii deneyler
gerceklestirmek, yapilacak ¢aligmalarla LeTID bozulma mekanizmasinin aydinlatilmasi iizerine ¢aligmak, farkli ara
katmanlar olugturarak LeTID iizerindeki etkilerini incelemek ile Ga doplu TOPCon ve IBC TOPCon hiicrelerdeki
LeTID bozulmalarini incelemektir.

Hidrojenerasyon ile Pasivasyon Yontemleri Uzerinde Calisilmasi; Projenin amaci detaylica hidrojenerasyon
prosesini ve bu prosesin verim tizerindeki etkilerini incelemek ve proses parametreleri iizerine ¢aligmaktir.

Polimerik Cerceve Tasarimi Uzerine Calismalar; Calismanm amaci, PID degredasyonunu elimine etmek, Al
kullanimini azaltmak ve liretilecek olan bu gergeveleri ayn1 zamanda floating paneller i¢in de geligtirmektir.

Hidrojen, Fuel Cell ve Bateri Teknolojileri Uzerine Ar-Ge Projeleri: FV’den elde edilen enerjinin korunumu ve
efektif kullanimindaki yerini arttirmaya odakli caligmalar planlanmaktadir.

Sarj Istasyonlari; Sarj istasyonlarinda kullanilan FV teknolojisi iizerine ¢aligiimasidir.
Hidrojen Uretimi; Hidrojen iiretiminde kullanilan FV teknoloji {izerinde ¢aligtimasidir.
Fuel Cell & Kompozit Tanklar; Fuel cell i¢in membran, hidrojen tanklar i¢in kompozit materyal gelistirilmesidir.

Bateri Teknolojileri; Anot & katot materyallerinin gelistirilmesi, solar-bateri uygulamalarinin gelistirilmesidir.
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Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketimiz, 05.10.2017-B 130930 ve 09.01.2020/507856 tarih numarali Yatirim Tesvik Belgeleri kapsaminda Kocaeli
Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde yaptigi Komple Yeni Yatirim ile Tevsi Yatirim dolayisiyla s6z konusu Bakanlar
Kurulu Kararmin 15’inci maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi hiikiimleri uyarinca indirimli
Kurumlar Vergisi Uygulamasina istinaden, tasdik doneminde, tesvik belgesi konusu yatirimlar igin fiilen
gerceklestirilen yatirim harcamalar1 dolayisiyla diger faaliyetlerden elde edilen gelire iliskin olmak iizere vergi
avantajindan faydalanmaktadir.

7256 sayili Kanunun 35 inci maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanununun 32 nci maddesine eklenen altinci fikrada yer
alan diizenlemeyle paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraninda halka arz
edilen kurumlarin paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap donemine ait
kurum kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 2 puan indirimli olarak uygulanacagi hiikiim altina alinmistir.

Proje Bazh Tesvikler

Panel ve Hiicre Uretimine iliskin tesvik : Sirket’in Izmir ilinde ilk fazina baslamis oldugu, silisyum ingot iiretiminden
baslamak iizere wafer, hiicre fotovoltaik giines paneli iiretimi yatirimini kapsayan ve en az 2.048 MW/Y1l kapasiteye
sahip olmas1 planlanan entegre iiretim tesisi projesi i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugu tesvik
basvurusu, Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi verilmesi kapsamina alinarak 15.10.2022 tarih ve 31984 say1li T.C.
Resmi Gazete'de yayinlanan 6211 Sayili Cumhurbaskanligi Karari ile kabul edilmistir.

Tesvige konu 6ngoriilen sabit yatirim tutar1 7.627.000.000 TL olup, yatirimin yararlanacagi tesvik unsurlari asagidaki
gibidir:

a) Gumriik Vergisi Muafiyeti,

b) KDV Istisnasi,

¢) KDV ladesi,

¢) Vergi Indirimi (vergi indirim oran1 : %100, yatirima katki orani: %80, yatirima katk1 tutarinin yatirim déneminde
kullanilabilecek orani : %100),

d) Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (azami tutar smir1 olmaksizin 10 y1l),

e) Nitelikli Personel Destegi (azami 120.000.000 TL),

f) Enerji Destegi (isletmeye geg¢is tarihinden itibaren 10 yila kadar 100.000.000 TL'yi agsamamak iizere enerji tilketim
harcamalarmin %50'si),

g) Yatirim yeri tahsisi

Giines Enerji Santrali projesi yatirimi icin tesvik : T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midiirliigii’'nden komple yeni yatirimda kullanilmak iizere, Sirketimizin %100 bagl ortakligi Smart
GES Uretim A.S. tarafindan, 100MWe Bor-1 Giines Enerji Santrali (GES) projesi yatirimi igin toplam sabit yatirim
tutart 1.994.972.280 TL’lik Yatirnm Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu Yatirim Tegvik Belgesi’nde dngoriilen
destek unsurlar1 “KDV Istisnas1” ve “Giimriik vergisi muafiyeti” seklindedir.
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA OZET BIiLGi

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile karlilik durumuna iliskin tablolar1 asagida yer almaktadir.

Ozet Bilanco

31 Mart 2023

31 Arahk 2022

Donen Varliklar
Duran Varliklar

4.472.119.193
573.674.971

2.284.947.720
310.720.549

Toplam Varliklar

5.045.794.164

2.595.668.269

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.930.512.479 1.700.086.572
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1.293.150.781 113.916.495
Ozkaynaklar 822.130.904 781.665.202
Toplam Kaynaklar 5.045.794.164 2.595.668.269

Ozet Gelir Tablosu 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Hasilat 794.309.240 204.950.347
Satiglarin Maliyeti (644.802.010) (159.220.171)
Briit Kar 149.507.230 45.730.176
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 86.647.224 43.114.420
Dénem Kari 55.527.397 31.862.013
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (3.545.472) 452.625
Ana Ortaklik Paylari 59.072.869 31.409.388
FAVOK 105.448.549 50.634.206

Sirketimizin faaliyetlerine ve gerceklestirilen basarili operasyonlara bagli olarak, yillar itibariyla gerceklesen biiyiime
ve gelisim paralelinde, finansal sonuglar olumlu gergeklesmis, satislar ve karlilik degerlerinde artis gdzlemlenmistir.
Bu biiylimeye bagli olarak, Sirketimizin varliklart artmis, isletme sermayesi kalemlerinde artis s6z konusu olmustur.

Sirketimizin {irlin satiglart1 ve hammadde alimlar1 yabanci para cinsinden olup, dénemler itibariyla operasyonel
biliylimenin yaninda dévize dayali faaliyetlerin de biiyliimede etkisi s6z konusu olmustur.

Sirketimizin 2023 1. Ceyregindeki hasilati bir 6nceki yila gore %288 oraninda artarak 794 Milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirketimizin yillar itibartyla satis miktarlarinda siirekli artis olmaktadir. Bu artigin ana sebepleri
arasinda liretim ve verilen hizmetlerde kapasite artislari, verimlilik artigi, iilkemizde ve diinya genelinde yenilenebilir
enerjiye ve giines enerjisine ilginin artis1, Sirketimizin yurt i¢i ve yurt disinda bilinirliliginin ve yetkinliginin artiyor
olmasi yer almaktadir. Bu duruma paralel olarak satiglarin maliyeti ve Briit Karlilik da artig gostermis olup, 2023 Mart
sonu itibariyla bir dnceki doneme kiyasla %227 artisla 149,5 Milyon TL’ye ulagmigtir.

Sirketimiz gerceklestirdigi altyapi, tesislesme ve operasyonel biiylime yatirimlarina ek olarak, yurt i¢inde ve yurt
disinda bilinirliligini artirma, daha genis pazarlara uzun vadeli agilma ve yeni is ortakliklar1 edinme stratejileri
dogrultusunda operasyonel giderlere katlanmaktadir. Bu stratejiler dogrultusunda insan kaynaklarma da yatirim
yapmakta olan sirketimiz, uzun vadeli hedeflerine ulasma dogrultusunda giiglii adimlar atmaktadir. Bu kapsamdaki
gider ve maliyet unsurlarmin dénemsel olarak faaliyet karma etkisi s6z konusu olmakla beraber, uzun vadede
sirketimizin hedeflerine hizmet eden unsurlardir.

Basarili ve etkin faaliyet ve operasyon yonetimi neticesinde Sirketimizin Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar’1
(FAVOK) 2023 1. Ceyrekte %108 artis gostererek, 105 Milyon TL’ye yiikselmistir. (2022: 50,6 Milyon TL)

2023 1. geyrek finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 2022 1. geyregine kiyasla %101 oraninda artarak 86,6 Milyon
TL’ye yilikselmistir. Yatirimlara bagl olarak artan finansman giderlerine ragmen, basarili ve etkin operasyonel ve
finansal performans sonrasi ana ortakliga ait konsolide net kar 2023 1. ¢eyrek sonunda %88 artisla 59 Milyon TL’ye
yiikselmistir.
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12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde
gosterilmek suretiyle, kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna
ve indirim tutarlar ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari tizerinden, dénem kazanci ile iligkilendirilmeksizin
%10 oraninda, istisna kazanglar tizerinden ise %35 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Mart 2023 tarihi
itibaryla, ilgili vergi i¢in Sirket'in kurumlar vergisine ek olarak tahakkuk ettigi tutar 25.136.036 TL olup, s6z konusu
vergiye iliskin 6deme 2023 yilinda iki taksit seklinde gerceklesecektir. Tlgili kanun geregi olusturulan gegmis déneme
iliskin vergi 6demesi cari donem net karina etki etmistir.

Sirketimiz biiylime ve geligsme stratejisi kapsaminda siiregelen yatirimlarini kendi 6zkaynaklari ile finanse etmeye
calisirken, ayni zamanda uygun dis finansman kaynaklarindan da yararlanarak optimize edilmis nakit dongiisii
yaratmaya ¢aligmaktadir. Bu kapsamda donem igerisinde TCMB destekli YTAK kredisi ve yatirama dayali diger kredi
girigleri ile yatirim kaynaklarini giiglendirmistir.

Sirketin toplam 6zkaynaklar1 31 Mart 2023 sonu itibartyla, 31 Aralik 2022 donem sonuna kiyasla %5 artigla 822
Milyon TL’ye ulagmistir. Sirketimiz 2022 yilinda gergeklestirdigi Halka Arz sonrasi bilangosunu ve 6zkaynaklarini
giiclendirmis olup, yatirnmlarimni artirarak ve isletme sermayesi yonetimini daha etkin hale getirerek basarili finansal
ve operasyonel performansini siirdiirmeye devam edecektir.

Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 27.04.2023 tarihi saat 10.30°da gerceklestirilmis ayni
zamanda elektronik genel kurul sistemi “e-gks” araciliiyla naklen de yayinlanmistir. Toplantiya katilim oran1 %77
olarak gerceklesmistir. Genel Kurula cagri, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile 6ngoriildiigii iizere pay
sahiplerinin seffaf bi¢cimde tiim bilgilere erisimini saglayacak bilgilendirme formu ve Genel Kurul toplantisinda
kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname 6rnekleri ile birlikte toplanti giiniinden 3 hafta once
Ticaret Sicil Gazetesi, KAP ve kurumsal web sitemiz vasitasiyla yapilmistir. Toplantiya ilave giindem Onerisi
yapilmamistir. Toplanti’da yonetim kurulu iiyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak {izere hazir bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gostermigtir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diigtincelerini
aciklama ve soru sorma imkan1 verilmis, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
tim sorular dogrudan cevaplanmistir. Toplantida 31.12.2022 tarihine iliskin faaliyet raporu ile mali tablolar
onaylanmig, yonetim kurulu iiyeleri ibra edilmis, 2022 yilina ait karin dagitilmayarak biinyede tutulmasma karar
verilmis, kayitli sermaye tavan artisina iliskin ana sézlesme degisikligi onaylanmis, Sirketin geri alim programi ve bu
program gergevesinde yaptigt geri alim islemleri onaylanmis ayrica bagis {ist sinir1 da belirlenmistir.

DiIGER HUSUSLAR

Sirketimizin toplam c¢alisan sayis1 31.03.2023 tarihi itibartyla 919 kisidir (31 Aralik 2022: 735). Sirketimizde Toplu
Is Sozlesmesi bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Sirketimiz Yonetim Kurulu; Sirketimizin Borsa Istanbul A.S
nezdinde SMRTG kodu ile islem goéren paylarina iligkin fiyat hareketlerinin yatirimcilarimiz tizerinde kisa vadede
yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi, pay degerinde fiyat istikrarinin saglanmasi, saglikli fiyat olusumunun
desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi ¢ergevesinde; Geri alima konu edilebilecek azami pay sayist 1.000.000
adet pay ve geri alim i¢in ayrilacak fon azami 75.000.000 TL olacak sekilde 1 yil siireli pay geri alimi yapilmasini
kararlagtirmistir. Bu karar ¢ercevesinde rapor tarihi itibariyle Sirket sermayesine orani %0,0408 olan toplam 125.000
adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.
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Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar: hakkinda bilgiler: Bahsi gecen nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede Donem Icinde Yapilan Degisiklikler: Sirketimiz, Halka Arz sonrasi gergeklesen sermaye artirrmina
iliskin olarak, esas sozlesmede yer alan ilgili sermaye maddesi i¢in, Esas Sozlesme Tadil Tasarisinin SPK’dan
onaylatilarak alinmasi ve esas sdzlesmenin tadili icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine 22 Nisan
2022 tarihinde Yonetim Kurulu kararinca oy birligi ile karar vermis ve degisiklik 27.04.2023 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmistir. Esas S6zlesmede yer alan Sermaye Maddesi (6) asagidaki sekilde degistirilmistir.

Sirket, 6362 sayuli Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulunun 21/10/2021 tarih ve 54/1545 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith
sermaye tavani 400.000.000,00 TL (Dértyiizmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde
400.000.000 (Dértyiizmilyon) adet paya béliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2021/2025 yillar: (5 yil) igin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamus olsa dahi,
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili
gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 153.000.000,00 TL (Yiizellitigmilyon Tiirk
Lirasi) olup, bu sermaye her biri 1 TL (bir Tiirk Lirasy) itibari degerde 35.000.000 TL (Otuzbesmilyon) adet (A) Grubu
nama yazili, 118.000.000 TL (Yiizonsekizmilyon) adet (B) Grubu hamiline yazil paylardan olusmaktadr. Soz konusu
¢tkarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir.

RAPORLAMA DONEMI SONRASI OLAYLAR

Sirketimizin 07.02.2023 tarihinde SPK’ya yapmis oldugu bagvuruya istinaden mevcut kayitli sermaye tavaninin
400.000.000 TL (dort yiiz milyon Tirk Lirasi)’den 2.000.000.000 TL (iki milyar TL) 'ye yiikseltilmesi 23.02.2023 tarih
ve E-29833736-110.04.04-33704 sayili yazisi ile SPK tarafindan onaylanmis, ana sézlesme degisikligi 27.04.2023
tarihli Genel Kurul’da onaylanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 06.02.2023 tarihinde; Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile verilen yetkiye istinaden,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bor¢lanma Araglari Teblig (VII-128.8) hiikiimlerine uygun olarak; Sirketimizin,
300.000.000 TL (ii¢ yliz milyon Tiirk Lirasi1) tutar1 asmayacak sekilde 5 (bes) yil vadeye kadar ¢esitli vadelerde Tiirk
Lirasi cinsinden, yurt i¢inde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satilmak {izere, bir veya birden ¢ok seferde,
bor¢lanma araci ihracina yonelik alinan karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin bagvurusu
07.02.2023 tarihinde yapilmistir. Bagvurumuz halen degerlendirme siirecindedir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu 27.04.2023 tarihinde;

o Sirketimizin %100 istiraki olan Hollanda'da yerlesik Smart Global Enterprises & Trading BV araciligiyla,
Bulgaristan'da Sirketimiz ile benzer faaliyetlerde bulunacak, benzer operasyonlar1 yiiriitecek Smart Solar
Technologies unvanli yeni bir Sirket kurulmasina,

e Amerika Birlesik Devletleri'nde en az 2 bolgede 3 GW iiretim kapasitesine kadar giines paneli iiretim tesisleri
kurulmasi amaciyla, Sirketimizin %100 istiraki olan Hollanda'da yerlesik Smart Global Enterprises & Trading BV
araciligiyla yeni bir Sirket kurulmasina,

e (Cin'de satin alma ve tedarik zincirinin giiclendirilmesi, tedarik¢iler ile iiretim ve Kkalite siireglerinin
kontrolii amaciyla yeni bir Sirket kurulmasina ve bu Sirkete %100 oraninda istirak edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 kapsaminda net karbon sifir hedefimiz 2040 y1l1 olarak belirlenmistir.
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