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GENEL BILGILER

2014 yilinda kurulan Sirketimiz, 2016 yilinda mevcut ticaret unvan1 olan “Smart Giines Enerjisi Teknolojileri
Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”’ni almis ve fotovoltaik giines paneli iiretimi
konusunda yatirim karari alarak Gebze’deki alanda iiretim tesisi i¢in yatirim siirecini baglatmistir. Sirketimiz yillar
igerisinde sermayesini giiglendirerek, liretim hatt1 yatirimlarina devam etmistir. Gebze’de yer alan yillik 1.200 MW
tiretim kapasitesine sahip, 23.500 m2 kapali alana kurulu son teknoloji otomatik iiretim hatlarinda Multi Busbar,
PERC, Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) ve Bifacial (Cift taraflar1) teknolojileri kullanilarak, verimliligi
yiiksek, iistiin kaliteli giines paneli tiretimi gergeklestirmektedir. 2022 Temmuz ayinda devreye alinan ve liretime
baglayan 10.000 m2'lik alana ve 500 MW’lik iiretim kapasitesine sahip Dilovasi iiretim tesisi ile {iretim kapasitesini
artirmustir. 2023 yilinda Aliaga Hiicre ve Panel tiretim tesisinin ilk fazi olan 600 MW lik Half-Cut Cell (Lazer kesim
yarim hiicre) panel iiretim tesisi devreye alinmistir. Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modiil {iretimi
alanlarinda Avrupa'nin 6nde gelen entegre giines enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve
perakende kullanicilarina genis yelpazede giines enerjisi ¢oziimleri sunmaktadir. Merkezi Istanbul’da olan Sirketimiz;
Gebze, izmir ve Dilovasi’ndaki iiretim tesisine ek olarak Tiirkiye, Avrupa ve Ukrayna'da bulunan ofisleri ve
bayileri ile de hizmet saglamaktadir.

Sirketimiz yenilenebilir enerji alaninda 6nde gelen yatinm ve miihendislik firmalarindan biri olarak; deger
mithendisligi ¢6ziimlerine bagli kalarak, misteri ve yatirimcilarimiza en iyi hizmeti verecek bir sirket kiiltiiri
olusturarak, giines enerjisi sektoriinde etki yaratan biiylimeyi farklilagsarak gerceklestirmeyi, paydas degerlerini
gozeterek siirekli kurumsal gelisimi saglamayi, yerli iretime katki saglayarak ekonomik kalkinmaya destek olmayz,
yesil bir gelecek hedefiyle Diinya i¢in deger liretmeyi daimi olarak hedeflemektedir.

Bu amagla Sirketimiz mevcut iiretim faaliyetlerine, yeni hiicre ve ilave panel iiretim kapasitesi yatirimlarini, giines
enerjisine dayali enerji liretim santrallerini de dahil ederek organik biiylimeye devam etmeyi amaglamaktadir.

Sirketimizin internet adresi: https://www.smartsolar.com.tr/ olup, Sirket’imizin ticari bilgileri asagidaki gibidir.
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Giines Enerjisi Sektoriine Genel Bakis

PwC Sektor Raporu’na gore, diinyadaki toplam kurulu GES kapasitesi 2000 yilinda yaklasik 1 GW iken, 2020 yilinda
710 GW’ye yiikselmistir. Diinya GES kurulu giiclinde Cin lider konumdadir. Cin’in giines enerjisini 6ncelikli hale
getirmesinde izledigi politikalar ve giines paneli iiretim kapasitesi onu diger iilkelere gore bu alanda daha avantajl
bir konuma getirmektedir. Diger iilkelere bakildiginda ise Cin’i ABD, Japonya, Almanya ve Hindistan takip
etmektedir. Bolgeler bazinda bakildiginda 2030 yilina gelindiginde de GES kurulu giiciiniin énemli bir kisminin Cin
basta olmak tizere Asya iilkelerinde odaklanacagi1 beklenmektedir.


https://www.smartsolar.com.tr/

Ulkeler Bazinda GES
Kurulu Giicii (2022) (GW)

Gin 400
Diger 270
ABD 141
Japonya 84
Almanya 67
Hindistan 7

Tiirkiye | 10

Ulkeler ve Bolgeler Bazinda GES Kurulu Giicii (GW)

2050 yilinda kiiresel GES kurulu giiciiniin yaklasik 9.095 GW seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir. Ayni
zamanda BM’nin ag¢ikladig: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu sekilde, 2015- 2020 arasinda %15,7 yillik
bilesik biiylime oraniyla biiylimiis olan GES kurulu giiciiniin kiiresel elektrik kurulu giicii igerisinde 2050 yilina
gelindiginde %37 ile %47,2 arasinda paya sahip olabilecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte 2050 yilinda
yenilenebilir enerjinin kiiresel toplam enerji iretimi igerisinde %86 paya sahip olacagi ongoriilmektedir.

Kiiresel GES Kurulu Giicii Projeksiyonu (GW, 2010-2050)
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(Kaynak: PwC Sektor Raporu)

Tiirkiye, cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. ETKB tarafindan hazirlanan Giines
Enerjisi Potansiyel Atlasi (GEPA)’na gore, ortalama yillik toplam gilineslenme stiresi 2.741,07 saat olup ortalama
yillik toplam 1s1nim degeri 1.527,46 kWh/m2 olarak hesaplanmistir. GEPA’da yer alan genel potansiyel goriiniimii
asagida yer almaktadir.



(Kaynak: ETKB)

Tiirkiye’deki giines 1s1n1m seviyesi ve dolayisiyla da giines enerjisi iiretim potansiyeli birgok iilkeye nazaran yiiksek
seviyelerdedir. Diinya Bankasi’nin yayimladigi Kiiresel Giines Atlasi’na goére giines enerjisi potansiyelinin yiiksek
oldugu bolgeler, 30°Kuzey ve 30°Giiney enlemleri arasinda konumlanmigtir. Tiirkiye, 36° ve 42° Kuzey paralelleri
arasinda konumlandigi i¢in ABD, Cin ve bir¢ok Avrupa iilkesine gore daha fazla 1sinim almaktadir ve dolayisiyla
metrekare bagina giines enerjisi liretim potansiyeli de daha fazladir. G20 iilkeleri arasinda kisi basina diigen giines
enerjisi iiretim seviyesi en yiiksek olan on iilke incelendiginde, Tiirkiye’nin onuncu sirada oldugu ve Avustralya hari¢
siralamaya giren tiim iilkelerin giines 1s1mim potansiyelinin Tiirkiye’den diisiik oldugu goriilmektedir. Ulkenin
yenilenebilir enerji doniisiimiinde bu potansiyelden gii¢ alinmasi beklenmektedir.

Diinya giines enerjisi kurulu gii¢ siralamasinda 2010 yilinda 51. sirada bulunan Tiirkiye 2022 yilinda 14. siraya
yiikselmistir. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirttigi iizere siirdiiriilebilir
enerji arz giivenligini saglamak adina yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik giiciiniin toplam kurulu
giice oranmnin %65’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi ise 2021-2026 yillar1 arasinda
Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giiciiniin 26 GW’den fazla artacagini ve bu artisin yaklasik yarisinin (12 GW)
glines enerjisinden saglanacagini dngérmektedir. (Kaynak: PwC Sektér Raporu)



Tiirkiye Enerji Kurulu Giicii Gelisimi (MW)

o

Hidroelektrik
%30.0

:_, Agustos 2023
@ Jeotermal ¥  Kurulu Giig
%2.0 ' Dagilimi :
X 105.2 GW

Biyokiitle
%2.0

Kaynak: TELAS

Tiirkiye'nin Ulusal Enerji Plam - 2035 Giines Kurulu Giicii 2035 Hedefi %500 Artis
Zil  Birincil enerji tiketimi 205,3 Mtep GW
) 2000 1225
. Elektrik tlketimi 510,4 TWh
& Elektrifin nihai tiketimdeki yeri  %24,9
150
% Enerji yogunlugu %35 |
(-1 Toplam elektrik kurulu giic 189,7 GW 100
i, Glnes enerjisi 52,9 GW
. Riizgar enerjisi 29,6 GW ®
I Batarya kapasitesi 7.5G6W g
e . 2020 w25 2030 35 b
yi Elektrolizor kapasitesi 5GW Mssmir  Wpogalgar  WHidrostektak  [Rizgar  Wodne;  oier
Kaynak: Tarkiyve Ulusal Enerji Plan Kaynak: Enerji we Tabil Kaynaklar Bakanlg

Ulkemizde GES’lerin kurulu giigleri yillar itibariyla siirekli artig gdstermektedir. 2022 sonuna kiyasla 767 MW
kapasite artis1 gosteren GES’lerin Tiirkiye’nin toplam kurulu gii¢ pay1 igerisindeki etkisi donemler itibartyla giderek
artmaktadir. Son 9 aylik dénemde Tiirkiye’nin kurulu giicii 1.493 MW artmis bu artisin %76’s1 veya 1.136 MW’lik
kismui giines santrallerinin olmustur. Tiirkiye’de 2020-2026 arasinda olugmasi1 beklenen yenilenebilir enerji kurulu
giic artisina en biiylik katkiyr gilines enerjisinin yapacagi ve riizgdr enerjisinin de ikinci sirada olacagi
ongoriilmektedir.



SIRKETIN SERMAYE YAPISI

Ortagin Adv/Unvani Sermaye Pay1 TL %(*) %Oy Hakki
Smart Holding A.S. 442.458.798,53 73,03 85,92
Halka A¢ik Kisim 163.421.201,47 26,97 14,08
TOPLAM 605.880.000,00 100,00 100.00

Sirketimiz, SPK’nin 21.10.2021 tarih ve E-29833736-1 10.03.03-12167 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mis
olup, kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir.

Sirketimizin 127.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 153.000.000 TL’na ¢ikarilmasi ve artirilan 25.500.000 adet
B Grubu Hamiline yazili pay ile Sirket ortagi Smart Holding A.S.”ye ait 12.708.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay
olmak iizere toplam 38.208.000 adet pay 18.03.2022 tarihinde halka arz edilmis, 24 Mart tarihinde Borsa Istanbul’da
SMRTG koduyla islem gérmeye baslamistir.

17.06.2022 tarihinde Sirketimizin 153.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak tizere artirilarak 306.000.000 TL'ye cikarilmasi ve ortaklara %100 oraninda bedelsiz pay verilmesi
kararlastirilmistir.

21.07.2023 tarihinde Sirketimizin 306.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan
kargilanmak tizere artirilarak 605.880.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve ortaklara %98 oraninda bedelsiz pay verilmesi
kararlagtirilmistir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu; Sirketimizin Borsa Istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem gdren paylarma iliskin
fiyat hareketlerinin yatirnmcilarimiz tizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi, pay degerinde
fiyat istikrarinin saglanmasi, saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi ¢ergevesinde; Geri
alima konu edilebilecek azami pay sayist 1.000.000 adet pay ve geri alim igin ayrilacak fon azami 75.000.000 TL
olacak sekilde 1 yil siireli pay geri alimi yapilmasini kararlastirmistir. Bu karar ¢ergevesinde rapor tarihi itibariyle
Sirket sermayesine oran1 %0,0573 olan toplam 347.000 adet pay geri alim1 gergeklestirilmistir.

(*) Sirketimiz ortagi Smart Holding A.S. sirket sermayesinin %2’si olan12.117.600 adet Borsa’da isleme kapali Smrtg
paylarini 27.09.2023 tarihinde Borsada islem goriir nitelige doniistiirmek i¢in bagvurmus, séz konusu paylar 04.10.2023
tarihinde Borsada iglem goriir nitelikli pay haline gelmistir. Smart Holding A.S. 09.10.2023 tarihinde agiklama yaparak
12.117.600 adet payin Tiirkiye disinda yerlesik bir uluslararasi kurumsal yatirimciya satisinin yapildigini agiklamistir.

Sirket paylarinin grup bilgileri asagida yer almaktadir.

Pay Grubu Sermaye Pay1 %

A Grubu Nama Yazili 138.600.000 22,88
B Grubu Hamiline Yazili 467.280.000 77,12
TOPLAM 605.880.000 100,00

Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi’nda 5 adet oy hakki ve Yonetim Kurulu Uyesi aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir.



SIRKETIN BAGLI ORTAKLIKLARINA iLiSKiN BiLGi

.. . Sermaye
Ti t U Ulk Faaliyet Konusu
icaret Unvami e y Pay1 (%)
Smart Solar Ukr LLC Ukrayna Panel ve santral bilesenleri satist 100
Smart Solar Technology GmbH Almanya Panel ve santral bilesenleri satisi 100
Icarus Solar GmbH Almanya Panel ve santral bilesenleri satist 100
t Enerji Eki 1 Pazarl
irr;ar Sumec Enerji Ekipmanlar ve Pazarlama Tirkiye Panel ve santral bilesenleri satisi 50
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge
Uretim Sanayi Ticaret A.S & IHK Holding A.S Tiirkiye Panel ve santral bilesenleri satist 60
Konsorsiyumu
Smart GES Enerji Uretim A.S. Tiirkiye GES kurulumu, elektrik iiretimi ve satist 100
Smart Giines Enerji Eki lar1 Pazarl . .
Arr;ar uriey Bnef)l Biipmatan tazarama Tiirkiye Panel ve santral bilesenleri satist 100
. . o . . Yenilenebilir ve mobil enerji
Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S. Tiirkiye . e ) 100
bilesenlerinin iiretimi ve satisi

Smart Solar Technologies AD Bulgaristan Panel ve santral bilesenleri satis1 100
Smart Gunes Tecnologias Renovables, Sociedad . . .

. g Ispanya Panel ve santral bilesenleri satigt 100
Limitada
Smart Global Enterprises & Trading BV Hollanda Panel ve santral bilesenleri satisi 100

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Ana Faalivet Alanlan

Sirketimiz gilines enerjisi sektoriinde bir tiretim ve deger miihendisligi merkezi olma hedefi ile 2014 yilinda kurulmus
ve faaliyete gecmistir. Sirketimiz, faaliyet yili itibariyla giinesten elektrik enerjisi liretimi i¢in panel liretimi yapmakta
olup dogrudan elektrik enerjisi ve/veya yenilenebilir enerji liretmemektedir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan 21.02.2023 tarihinde hazirlanan ve 24.02.2025’e kadar gegerliligi olan Kapasite Raporu’na goére Sirket,
%90 verim ile saatte 475 giines paneli iiretim kabiliyetine sahiptir.

Yurt dis1 satis stratejisi kapsaminda etki alanini1 gelistirmek i¢in Sirketimiz, Ukrayna’da 22.01.2019 tarihinde Smart
Solar Ukr LLC ve Almanya’da 22.02.2019 tarihinde Smart Solar Technology GmbH ve 27.02.2019 tarihinde Icarus
Solar GmbH ticaret unvanli bagl ortakliklarini kurmustur.

Ayrica Ispanya ve Hollanda’da kurulmasi planlanan sirketlerle ilgili olarak; Sirketimizin yurtdisi is ve proje
gelistirme hedefleri dogrultusunda ispanya’da Giines enerjisi teknolojileri alaninda faaliyet gosterecek 50.000 EURO
sermayeli Smart Gunes Tecnologias Renovables, Sociedad Limitada invanl sirket ile Hollanda’da yerlesik Smart
Global Enterprises & Trading BV iinvanli 50.000 EURO sermayeli bir sirket kurulmasina ve yeni kurulacak iki
sirketin sermayelerine %100 oraninda sermaye payu ile istirak edilmesine karar verilmistir.



Sirketimizin misteri portfoyii icerisinde 6zel sektér kuruluslar ile son kullanicilar yer almaktadir ve ¢ogunlukla
olusturulan bayilik, aracilik yahut distribiitorlikk ag1 kurulmaksizin direkt satig kanali tercih edilmektedir. Bu miisteri
portfoyiine giines paneli satisi ile miithendislik ve projelendirme hizmetleri sunulmaktadir.

Sirketimiz hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan farkli tedarik¢ilerden yaptig
alimlar ile gerceklestirmektedir.

Sirketimiz s6z konusu sektdr ve bahsedilen faaliyet alanlart ¢er¢evesinde yurt ici ve yurt disinda asagida belirtilen
iiriin ve hizmet alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Giines Paneli Uretimi ve Satist

Giines enerjisinden elektrik iiretiminde kullanilan farkli standartlarda birgok tipte ve 6zellikte giines paneli tiretimi
yapan Sirket, iirettigi bu iiriinlerin ayn1 zamanda ihracatin1 da yapmaktadir.

ITRPV ve Fraunhofer ISE tarafindan diizenlenen sektor raporlari, giintimiizde bilyiik ylizey alanli (Big cell) ve
bifacial hiicrelerin giderek daha fazla tercih edildigine isaret etmektedir. Bu egilim g6z oniinde bulundurularak
Sirketimiz de yatirimlarint bu dogrultuda yapmistir.

Hiicre boyutlarmin artmasi ile artik tam hiicre kullanilmamakta, 1/2 veya 1/3 hiicreler, hiicrelerin lazer kesim ile iki
es ve U¢ es pargaya kesilmis halleri, tercih edilmektedir. Bu teknoloji ile direng kayiplarinin azalmasi sayesinde M2
(156,75 mm) hiicrelerde %3 mertebesinde olan hiicreden panele gegis kayiplart M6 (166 mm) hiicrelerde daha diisiik
gerceklesmektedir (Pozitif Tolerans).

Ayrica, Sirketimiz, miisterilerine ve sektdre en iyi hizmeti sunabilmek igin katma deger yaratma ilkesini uygulamaya
¢aligsmaktadir. Bu nedenle katma degerleri nihai miisterilerine aktarmak i¢in ¢aligma kriterlerine uyan, ana dagiticilar,
bayiler, uygulamacilar, EPC firmalar1 gibi aracilar ile is birligi igerisinde faaliyette bulunabilmektedir.

Belirtilen bu aracilar iizerinden, FV paneller, invertorler, solar kablolar, solar bataryalar, solar aydinlatma, ev sarj
tiniteleri ve konstrilksiyon sistemleri iiriinlerini, nihai miisterilerine GES, Cat1 GES ya da konut uygulamalarinda
faydalanabilmeleri i¢in sunmaktadir.

Sirketimiz, giines pilleri, glines panelleri, giines kolektdrleri, fotovoltaik birimler, iletkenler, silikon malzemeleri
kullanarak {iretimi ve satig1 konusunda ISO 9002:2015 sertifikasina sahiptir.

Sirketimiz tarafindan piyasa uygulamalarina paralel sekilde sdz konusu {iriin sertifikalari, sona erme tarihlerine gore
yenilenecektir. Ote yandan Sirketimiz tarafindan yeni bir iiriin iiretiminin s6z konusu oldugu hallerde yeni iiriinler

icin de gerekli sertifikalarin alinmasi yoniinde islemlerin baglatilmasi gerekmektedir.

Miihendislik ve Projelendirme

Sirketimiz biinyesinde sektor tecriibesine sahip EPC ekibi bulunmaktadir. Sirketimiz, gilines enerjisi santralleri igin
proje gelistirme, miithendislik, arazi se¢imi, santral bilesenleri temini ve anahtar teslimi GES kurulum hizmetlerini
sunmaktadir. Bu kapsamda miihendislik ve projelendirme ekibi, miisterilerin beklentilerini ve sistem gereksinimlerini
kargilamak adina miisterilerle, ekipman tedarikgileriyle, 6zel sektdr ve kamu gorevlileriyle ve ireticilerle
koordinasyon iginde ¢aligsmaktadir.

Sirketimizin bu kapsamda miisterilerine sundugu hizmetler su sekildedir:

e  Miihendislik Hizmetleri

Yurt i¢i ve yurt disindaki projelere miihendislik tasarim hizmetlerini kapsamaktadir. Sirket’imiz,
miigterilerinin beklentilerini karsilamak adina tiim disiplinlerde (insaat, mekanik, elektrik isleri) ilgili tilke
standartlarina tam uyumlu olarak, her proje dzelindeki ihtiyaglara gore tasarim yapmaktadir.

Miihendislik hizmetleri kapsaminda Sirket’imiz, hali hazirda mevcut miisteri portfoyiine deger miihendisligi
yaklagimi ile gilines enerjisi santrali tasarimi, uygun teknolojinin se¢imi, modiil yerlesimi, uygun invertor
secimi, santralin uzaktan izleme ve SCADA altyapisi, son 20 yilin NASA meteoroloji verilerine gore
uluslararas1 kabul edilmis simiilasyon programlar ile giines enerjisi santralinin tiim kayiplar sonrasinda
sebekeye verecegi net enerji miktarinin hesaplanmasi gibi siireglerde hizmet vermektedir.



Sirketimizin hizmet kalemleri arasinda, sektorde faaliyet gostermekte olan mevcut GES’lerin iiretim
kapasitelerinin arttirilmasina yonelik olarak talep iizerine GES projelerini inceleyerek bunlarin panel
yenileme ve santral bilesenleri gliclendirme ihtiyaglarini belirlemek, bu yonde miihendislik, projelendirme
ve uygulama hizmetleri sunmak da bulunmaktadir.

Sirketimiz, bu miihendislik hizmetleri kapsaminda, giines enerjisi santrallerinin aktif olarak isletmede
kalmasi ve maksimum performans ile beklenen iiretim degerlerinin elde edilmesi, santralin daha uzun
Omiirlii olmasi ve yatirimin geri doniis siiresinin kisaltilmasi i¢in bakim onarim hizmeti de vermektedir.

Bu kapsamda Sirket’imizin sunmakta oldugu bakim onarim hizmetleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

GES Ariza Miidahale

Hizli Yedek Parca Temini

GES Teknik Servis Hizmeti

Koruyucu ve Onleyici Bakim Faaliyetleri
Uzaktan izleme ile Performans Takibi
Raporlama

Mekanik ve Elektriksel Periyodik Kontrolleri
Giines Paneli ve Saha Temizligi

Arazi Secimi Damismanhg

Sirket’imiz, glines santrali projelerinde miisterilerine arazi se¢imi konusunda da destek vermektedir. Arazi
secimi igin gilines potansiyeli durumu, arazinin toprak yapist (topografik yapisi), golgelenme durumu,
arazinin kirlenme ve tozlanma durumu, arazinin ENH ile olan iliskisi, hava sartlarinin uygunlugu ve ulagim
yollarinin durumu incelenmektedir. Akabinde saha yerlesimi optimum verimlilik diizeyinde Sirket
tarafindan kurgulanir ve PVsyst gibi yazilimlar (Giines FV sistemlere yonelik ¢6ziimler sunan ve fotovoltaik
sistemlerin tasariminin gerceklestirildigi yazilim sistemi) kullanilarak iiretim simiilasyonu olusturulur.

Santral Bilesenleri Temini

Sirket’imizin faaliyetleri siiresince edindigi tecriibe ve tedarikgi iligkileri ile, ¢calistigi projelerde gerekli olan
biitiin iiriin ve hizmetlerin rekabet¢i sartlarda tedarik edilmesi konusunda hizmet vermektedir. Ayrica gerekli
lojistik organizasyonlarin yapilmasi konusunda da danigmanlik hizmeti saglamaktadir. Sektdrde diinyanin
onde gelen fuarlarini, teknoloji enstitiilerini, test laboratuvarlarin biitlin sistem bilesenleri i¢in takip eden
Sirket’imiz, bu sayede giines paneli teknolojileri, eviriciler, transformatorler, en verimli kablolama ile az
kayipli elektrik sistem tasarimlari konusunda yetkinlik kazanmaktadir. Sirketi’mizin tedarikg¢iler ile olan
uzun siireli iligkileri, satin alma siirecinde miisterilerinin ihtiyaglarina uygun, giivenilir ve kaliteli ¢oziimleri
daha rekabetgi fiyatlarla sunabilmesine imkan vermektedir. Sirketi’mizin misterilerine urettigi glines
panelleri disinda temin ettigi santral bilesenlerini olusturan ana ekipmanlarin baglicalari asagidakilerdir:

Invertor

OG Hiicre ve Beton Kosk

Trafo

Tastyict Konstriiksiyon

Kablo

Elektrik Panosu

Topraklama ve Yildirnmdan Korunma Malzemeleri
Kablo Tasima Sistemleri

Cevre Giivenlik ve Koruma Sistemleri
SCADA ve izleme Sistemleri

Hava Istasyonlar1

ENH Malzemeleri



e Anahtar Teslimi GES Kurulum Hizmeti

Sirket’imiz, miisterilerine anahtar teslimi GES kurulum hizmeti de sunmaktadir. Sirket’imizin bu
kapsamdaki temel uygulama alanlar1 asagidaki gibidir:

e  Biiyiik Olgekli Ticari Saha Projeleri (10 MW iistii giic)

e Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Saha Projeleri (10 MW alt1 giic)

e Biiyiik ve Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Cat1 Projeleri (1 MW {istii gii¢)

e Orta Olgekli Sebekeden Bagimsiz / Micro Grid Projeleri (1 MW alt1 giig)

e Fotovoltaik ile Entegre Hibrit Projeler (Giines disindaki kaynaklardan enerji tiretimi gergeklestiren
tesislerle gilines enerjisinin beraber kullanildig1 enerji liretim projeleri)

Sirket’imiz bugiine kadar edindigi tecriibeler 15181nda, diinyanin her yerinde proje gelistirme, miithendislik hizmetleri,
EPC, BOT ve BOO alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Teknik ve finansal fizibilite ¢aligmasi ile baglayan anahtar teslim GES kurulum hizmeti siireci; arazi se¢imi, santral
insasi, proje onay ve kabul islemleri, ENH projelendirmesi ve kurulumu, test ve devreye alma, trafo merkezi ve
dagitim merkezi tasarimi ve kurulumunu kapsamaktadir.

2023 yilinda tamamlanmis ya da siiren toplam kurulu giicii +400 MWp olan +25 adet EPC projesi mevcuttur. Smart
Giines Teknolojileri, kurulusundan bu yana hayata gegirdigi projelerin sayisi ise 100°den fazladir.

Elektrikli Araglar Sarj Ag1 Kurulmasi

Elektrikli Araglar Sarj Ag1 Kurulmasi projemiz kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 “Elektrikli Araclar I¢in
Hizli Sarj Istasyonlar1 Hibe Programi”na yaptigimiz bagvurunun desteklenmesine karar verilmistir. Solargize markasi
ile isletmesini yiiriitecegimiz elektrikli araclar sarj agimiz icin “EPDK Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi”n1 almak {izere
basvurularimizi tamamladik. Smart Giines Teknolojileri olarak bu alandaki yatirimlarimizi ulusal mobiliteye temiz
enerji saglamak amaciyla kesintisiz olarak devam ettirmeyi planliyoruz. Hizmet verecegimiz sarj agimiza
saglayacagimiz elektrik enerjisi, IREC sertifikali giines enerji santrallerimizden gelen sifir karbon ayak izli temiz
enerji ile saglanacak. Bu dogrultuda, Sirketimizin “Akilli Sehircilik ve Yesil Mobilite” konularinda faaliyetlerini
yiiriitmek i¢in “Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S.” unvanli %100 bagl ortakligimiz faaliyete gegmistir.

Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S, EPDK’nin 23.02.2023 tarihli onayi ile 49 yil siireyle sarj ag1 isletmeci
lisansint almis bulunmaktadir.

Elektrikli Araglar Sarj Ag1 Kurulmasi projemiz kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: “Elektrikli Araglar igin
Hizli Sarj Istasyonlari Hibe Programi kapsaminda 5 nolu yatirrm paketinde bulunan Adiyaman, Urfa, Mardin
Istanbul, Ankara illerinde istasyon anlasmalari tamamlanmis ve abonelik ve altyapiyr kapsayan projeler
baslatilmigtir. Smart Giines Teknolojileri olarak bu alandaki yatirimlarimizi ulusal mobiliteye temiz enerji saglamak
amaciyla kesintisiz olarak devam ettirmeyi planliyoruz. Hizmet verecegimiz sarj agimiza saglanacak elektrik enerjisi,
IREC sertifikali giines enerji santrallerimizden gelen sifir karbon ayak izli temiz enerji ile saglamak i¢in gerekli
altyapiy: siiratle kurmaya devam edilmektedir.

Yatinmlar Hakkinda Bilgiler

Hiicre ve Panel Yatirimmi

Smart Giines Teknolojileri, 2017 yilinda Kocaeli Gebze’de devreye aldig1 gilines enerjisi panel fabrikasiyla birlikte
dikey entegre sistem yapisina sahip olarak rekabetci giictinii pekistirmistir. Gebze’de yer alan yillik 1.200 MW {iretim
kapasitesine sahip, 23.500 m2 kapali alana kurulu son teknoloji otomatik tiretim hatlarinda Multi Busbar, PERC, Half-
Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) ve Bifacial (Cift taraflar1) teknolojileri kullanilarak, verimliligi yiiksek, iistiin
kaliteli glines paneli iiretimi gergeklestirmektedir.

2022 Temmuz aymda devreye alinan ve iiretime baglayan 10.000 m2 ’lik alana ve 500 MW’lik iiretim kapasitesine
sahip Dilovasi iiretim tesisi ile liretim kapasitesini artirmistir. Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modiil tiretimi



alanlarinda Avrupa’nin 6nde gelen entegre giines enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve perakende
kullanicilarina genis yelpazede giines enerjisi ¢oziimleri sunmaktadir. Deger miihendisligi yaklagimi ile miisteri
memnuniyetini her zaman odagina alan bir anlayisla faaliyet gosteren Sirket, ihracatla yarattigi doviz girdisiyle de tilke
ekonomisine onemli katki saglamaktadir. Smart Giines Teknolojileri, merkezinde inovasyon bulunan {iretim
yatinimlarimi takiben Ar-Ge calismalarini devam ettirmektedir. Agirlikli olarak giines hiicrelerinin verimliligini
artirmaya yogunlasan Sirket, yiriittiigii projelerin ¢esitliligini artirma amaciyla bir Ar-Ge merkezi kurmayi
hedeflemektedir.

Aliaga I - Izmir Aliaga OSB’de 50.000 m2’lik arazi alani icerisinde 38.000 m2 ’lik kapal alan icerisinde FV panel
iretim tesisi devreye alinmistir. Aliaga II - FV hiicre ve panel yatirimi kapsaminda 4 adet parseli kapsayan toplamda
58.309 m2 yer tahsisi saglanmis olup, yatirimlarin insaat projeleri devam etmektedir. Sirket, hiicre yatirnmiyla dikey
entegrasyon saglamayi, ihracat potansiyelini artirmay1 ve yerli hiicre tiretimi sayesinde Tiirkiye pazarindaki konumunu
giiclendirmeyi ve uluslararasi piyasalarda birgok iilkeye ulasmay1 hedeflemektedir. ilk etapta giines panel tesisinin ilk
fazi 600 MW Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) kapasiteli Giines Paneli Uretim kapasiteli tesis devreye
alinmugtir. Yapilacak olan yatirmlarla ilk asamada 500 MW Mono Perc Hiicre Uretimi icin gerekli makine teghizat:
2023 yili sonuna kadar Aliaga’da hazir olacaktir. Montaj ve deneme tiretimleri sonrasinda 2024 yilinin ilk ¢eyreginde
ticari faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

Smart Glines Teknolojileri, Tiirkiye’nin en dnemli sorunlarindan biri olan enerjide disa bagimliligin azaltilmasina ve
Tiirkiye’nin giines enerjisi alaninda da ihracat¢iya doniismesine verdigi katkiy1 her gegen giin biiylitmektedir. Faaliyet
alaninda yerlilesmenin &nemli destekgilerinden biri olan ve organik biiyiime hamleleriyle kiiresel etkinligini
biiylitmeyi hedefleyen Sirket, bu anlayisla mevcut tiretim faaliyetlerine, kiiresel trendlere de paralel olarak, yeni hiicre
ve ilave panel iiretim kapasitesi yatirim kararini dahil etmistir. Sirket’in dikey entegrasyonunun yani sira diisiik
karbonlu panel {iretimi yapma yetkinligini gelistirecek ve karbon ayak izini azaltacak ¢alismalara hizla baslanmistir.

Glines panellerinin yapitagini olusturan yari iletken teknolojili giines hiicrelerinin {iretimi Smart Giines Teknolojileri
agisindan ayni zamanda ABD gibi, Cin iiretimine kars1 anti damping uygulamasi olan iilkelere ve Paris Iklim
Anlagmasi taahhiitleri ve Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda (Sinirda Karbon Yiikiimliiligii) diisiik karbonlu iiretim
talep edecek olan yurt disi pazarlarina agilabilmek agisindan 6nem teskil etmektedir. Ayrica Yesil Mutabakat
kapsaminda AB iilkelerinin koymus olduklari giines enerjisi kurulum hedefleri ihracat potansiyelini artirmaktadir.



YEKA-4 BOR-1 GES Yatirimi

8 Nisan 2022 tarihinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1-Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 14.07.2021
tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete de yayinlanan, giines enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak alanlari ve
baglant1 kapasitelerinin tahsisine iliskin BOR -1 (100 MWe) ihalesinde Sirketimizin %100 bagli ortakligi Smart GES
Uretim A.S en iyi teklifi vererek yarismay1 kazanmistir.

Bu sonuca bagli olarak Grup’umuz, faaliyetleri i¢erisine giines enerjisine dayali elektrik {iretimi faaliyetini de katmis
olup, 100 MWe GES kapasitesine karsilik 128 MWp gii¢ araliginda santral kurulmasi planlanmaktadir. Santral yatirimi
devam etmekte olup 2024 yilinda faaliyete gegmesi 6ngoriilmektedir.

Modernizasyon Yatirimlari

Sirketimiz panel iiretim hatlarinda, miithendislik ve projelendirme hizmeti verdigi anahtar teslim EPC projelerinde en
giincel teknolojiyi takip ederek modernizasyon yatirimlar ve satin alimlar gergeklestirmektedir.

Diger Yatirimlar

Sirketimiz Yo6netim Kurulu 06.02.2023 tarihinde; uzun vadeli stratejileri dogrultusunda, operasyonel kabiliyeti ve mali
giiciinlin yurt diginda daha verimli ve finansal agidan daha giiclii merkezi bir ¢ati yapist altinda olusturulmasi
gercevesinde;

Sirketimizin %100 istiraki olan Hollanda'da yerlesik Smart Global Enterprises & Trading BV araciligiyla,
Bulgaristan'da Sirketimiz ile benzer faaliyetlerde bulunacak, benzer operasyonlar yiiriitecek Smart Solar Technologies
unvanlt yeni bir Sirket kurulmasina karar verilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde en az 2 bolgede 3 GW iiretim kapasitesine kadar giines paneli iiretim tesisleri
kurulmasi amaciyla, Sirketimizin %100 istiraki olan Hollanda'da yerlesik Smart Global Enterprises & Trading BV
araciligiyla yeni bir Sirket kurulmasina karar verilmistir. ABD’de kurulacak tesisler igin yer tespiti konusunda
alternatifler en aza indirilmis olup, tesvikler ve kurulum i¢in gegerli yasal diger siirecler de devam etmektedir.

Cin'de satin alma ve tedarik zincirinin giiglendirilmesi, tedarikgiler ile iiretim ve kalite siireglerinin kontrolii amaciyla
yeni bir Sirket kurulmasina ve bu Sirkete %100 oraninda istirak edilmesine karar verilmistir.



FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA OZET BiLGi

Sirketin 30.09.2023 itibariyle 6zet finansal rakamlari ile kérlilik durumuna iliskin rakamlar asagida yer almaktadir.

TEMEL BiLANCO KALEMLERI - TL 30.09.2023 31.12.2022 %
Doénen Varliklar 7.370.897.861 2.284.947.720 222,58
Duran Varliklar 2.647.382.848 310.720.549 752,01
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 6.931.622.303 1.700.086.572 307,72
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 1.805.970.193 113.916.495 1.485,35
Ozkaynaklar 1.280.688.213 781.665.202 63,84
TEMEL GELIR TABLOSU KALEMLERI - TL 30.09.2023 30.09.2022 %
Hasilat 4.303.442.812 1.180.964.646 264,40
Briit Kar 1.145.714.853 193.541.511 491,97
Briit Kar Marj1 (%) 26,62 16,39 10,23
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 906.787.209 158.947.300 470,50
Donem Kari 697.855.381 129.589.391 438,51
FAVOK 883.112.758 181.161.449 387,47
FAVOK Marij1 (%) 20,52 15,34 5,18

Sirketimizin faaliyetlerine bagli olarak, yillar itibariyla gergeklesen biiylime ve gelisim paralelinde, 2023 yili 3.
¢eyregine iligkin finansal sonuglar olumlu gergeklesmis, satiglar ve karlilik rakamlarinda artis gézlemlenmistir. Bu
biiylimeye baglh olarak, Sirketimizin varliklart artmis, isletme sermayesi kalemlerinde artiglar s6z konusu olmustur.
Sirketimizin iiriin satiglar1 ve hammadde alimlar1 yabanci para cinsinden olup, donemler itibariyla operasyonel
biliylimenin yaninda dovize dayali faaliyetlerin de biiyiimede etkisi s6z konusu olmustur.

Sirketimizin 2023 yili 3.¢eyrek hasilat1 bir dnceki doneme gore %264 oraninda artarak 4,3 Milyar TL seviyesinde

gergeklesmigstir. Sirketimizin yillar itibartyla satis miktarlarindaki artig, tiretim ve verilen hizmetlerde kapasite
artiglari, verimlilik artisi, ilkemizde ve diinya genelinde yenilenebilir enerjiye ve giines enerjisine ilginin artist,
Sirketimizin yurt i¢i ve yurt diginda bilinirliliginin ve yetkinliginin artiyor olmasina bagli olarak gergeklesmektedir.

Bu duruma paralel olarak briit karlilik da artis gostermis olup, 2023 3.ceyrek sonu itibartyla bir 6nceki doneme
kiyasla %491 artisla yaklasik 1,14 Milyar TL’ye ulagmistir.

Bagsarili ve etkin faaliyet ve operasyon yonetimi neticesinde Sirketimizin Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
(FAVOK) 2023 3.¢eyrek sonunda % 387 artis gostererek, 883 Milyon TL seviyesine yiikselmistir.

2023 yili 3.¢eyrek sonu finansman gideri dncesi faaliyet kari, 2022 yilinin ayni donemine gore %471 oraninda
artarak 906 Milyon TL’ye yiikselmistir.

Yatirimlara bagli olarak artan finansman giderlerine ragmen, basarili ve etkin operasyonel ve finansal performans
sonrast konsolide donem kart kart onceki doneme gore %439 oraninda artigla 697,8 Milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirketimiz genel olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun olarak kapasite artist
iizerine yatirimlarini finanse etmek i¢in nakde gereksinim duymakta olup bu sermaye gereksinimi agirlikli olarak
faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse etmeyi amaglamakta, yatirimlarin biiylikligiine bagh olarak dis kaynak
kullanimi da gergeklestirmektedir. Uzun ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artislar, yatirimlara paralel kullanilan dis
kaynaklardan dolayidir.

Sirketimiz 2022 yilinda gergeklestirdigi Halka Arz sonrasi bilangosunu ve 6zkaynaklarini giiclendirmis olup,
yatirimlarini artirarak ve isletme sermayesi yonetimini daha etkin hale getirerek basarili finansal ve operasyonel
performansini slirdiirmeye devam edecektir.



HiSSE SENEDINE iLiSKiN BiLGILER

SMRTG, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem goren ve BIST-100, BIST-50 Endekslerine dahil bir hisse senedidir.
Hisse senedinin 01.01.2023- 30.09.2023 tarihleri arasindaki fiyat gerceklesmeleri asagidaki tabloda yer almaktadir. 30
Eyliil 2023 tarihi itibariyle 82,40 TL seviyesinde olan hisse senedi halka arz oldugu 2022 Mart ayindan bu tarihe kadar
(2 adet bedelsiz sermaye artirimi sonrast) yaklagik %2.200 getiri saglamistir. Rapor tarihi itibariyle hisse senedi 69 TL
seviyelerinde islem gérmektedir.
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

Deger iireten ve gelecegi bugiinden kuran, geng ve dinamik yapisi, gliglii kurumsal yapisi ve kiiltiirii ile Smart Giines
Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., yonetimi, ortaklar1, ¢alisanlar1 ve iigiincii sahislarla olan
iligkilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerine kurmustur. Sirket faaliyet gosterdigi
alanlardaki basarisin1 ve pazardaki en dnemli oyunculardan biri olma 6zelligini siirdiirmek amaciyla kurumsal yénetim
anlayisini benimsemekte ve buna baglh kalmaktadir. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S., Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi (Teblig) kapsaminda belirlenmis
olan “Kurumsal Y&netim ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi yéniinde gerekli
dikkat ve 6zeni gostermektedir. Bu ¢ergevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum
saglanmig olup, zorunlu olmayan ilkeler de Sirketin kurumsal yapismma uygun olarak biiyilkk oranda yerine
getirilmektedir.

Oy Haklar1 ve Azhik Haklari

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin, 5 oy diger tim
paylarin 1 oy hakk: bulunmaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.
Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir. Azlik haklar1 mevzuat gercevesinde
sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir.



Kar Dagitimi

Sirketimizin kar dagitim politikas1 10.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Bu gore
Sirket, kar dagitim politikas1 olarak, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem
karmin en az %?25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiyiime ve yatirim
ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu dikkate almarak her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayimna sunulur
ve Sirket internet sitesinde yaymlanir. Genel Kurul Toplantisi’nda 2021 yili karmin mevcut yatirimlar nedeniyle
dagitilmamasina karar verilmistir.

Pay Devri

Tim paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri dogrultusunda serbestce
devredilebilir.

Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinda amag, Smart Giines Enerjisi Teknolojileri
Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini,
ticari sir niteligi tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalari, hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla,
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylasmak, Sirket’e ait finansal bilgileri genel
kabul goren finansal raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde es zamanli, tam, adil,
eksiksiz, a¢ik, dogru, zamaninda ve anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde ilan ederek; gerek yatirimer iligkileri
birimi gerekse kurumsal iletigim birimi tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir.

Sirket internet Sitesi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi https://www.smartsolar.com.tr dir. Internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce
olarak diizenlenmistir. Kurumsal web sitemiz uluslararasi standartlara uygun olup, iceriginin siirekli olarak giincel
tutulmas1 saglanmaktadir. internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iligkileri” boliimiinde yatirimcilart ve menfaat
sahiplerini ilgilendiren ¢esitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir.

insan Kaynaklar Politikas1 ve Etik Kurallar

Sirketin ¢aligma anlayisi; insan haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina rahat, saglikli, giivenli ve verimli bir i ortami1
sunan bir sirket olma kiiltiirii sekillendirmektedir. Sirket, tiim is siireglerinde temel insan haklarina saygi duymakta;
¢ocuk isci ve zorla ig¢i caligtirmamakta, tiim ¢aliganlarina esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik koken, cinsel
yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tiirlii ayrimeiligin karsisinda durmakta ve ige alim siireglerinde firsat
esitligi saglamaktadir. Sirket ¢aliganlarinin aidiyet ve sorumluluk duygulart yiiksektir. Sirkette uzun yillar ¢alisan
personelin sayisi yiiksektir.

Sirket’in geleceginde yonetim kademelerinde yer alacak, isin siirekliligi i¢in kritik olan pozisyonlara yiikselebilecek ya
da farkli kritik fonksiyonlarda gorev alabilecek yetenekler belirlenir; gelisimleri ve kaliciliklarint saglamak igin yetenek
yonetimi uygulamalar1 gergeklestirilir. Ise alimlarda geng yeteneklere firsat saglanir, is bas1 egitimleriyle gelisimleri
gozlemlenir. Yedekleme plani i¢in aday belirlemek, terfi, rotasyon igin yetenek havuzu olusturmak ve yeni nesilleri
yoneticilige hazirlamak, yetenek yonetiminin temel amacidir.

Calisanlar sorun ve Onerileri olmast durumunda bunu bagl olduklar1 yoneticilere aktarmakta, onlar da gerekli
gordiikleri durumlarda konuyu iist yonetime iletmektedir. Sirket faaliyetlerinde ¢alisanlarin 6neri, tavsiye, elestiri ve
geri bildirimlerine biiyiik 6nem verilmektedir. Calisanlardan ayrimecilik konusunda gelen bir sikayet olmamastir.

Sirketimiz yasalara ve toplumsal ahlaki kurallara uygun davranan, sosyal sorumlulugun 6neminin bilincinde olan,
insana, ¢evreye ve dogaya deger veren yonetim anlayisim1 benimsemistir ve g¢alisanlar1 nezdinde de bu anlayisin
benimsenmesini desteklemektedir. Etik kurallar yazili olarak olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.


https://www.smartsolar.com.tr/

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin is ve idaresi, 11 kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Uyelerden besi (A) Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek liyelerin tamami bagimsiz tiyeler digindaki {iyelerden olusur. Yonetim Kurulu iyeleri en ¢ok {i¢ yillik
bir siire igin secilebilirler ve gorevi sona eren liyelerin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kurulu'nda 4 bagimsiz iiye gorev yapmakta olup, bagimsiz iiyelerden her birinin bagimsizliklarina iligkin
yazili beyanlar1 mevcuttur. Yonetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yénetim lkeleri’nde yer alan kriterlere uygun
olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, mali konularda yetkin, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢cmise sahip olan
kisilerden olugsmaktadir.

Mevcut durum itibartyla Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar gatismasina sebebiyet verecek herhangi bir
islem yapmamakta ve ayni1 faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin
Yonetim Kurulu’'nda 5 kadin iiye (%45) bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve Sirketin Uretimden Sorumlu
Genel Miidiirii ayn kisilerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gérev Siireleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Halil Demirdag Yonetim Kurulu Bagkan 30.11.2021-30.11.2024
Hakan Akkog Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 30.11.2021-30.11.2024
Borga Karagiille Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 30.11.2021-30.11.2024
Havva Koéroglu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 30.11.2021-30.11.2024
Ihsan Safak Balta Yénetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Filiz Avsar Aktas Yoénetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Cem Nuri Tezel Yénetim Kurulu Uyesi 10.06.2022-30.11.2024
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.06.2022-30.11.2024

Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.06.2022-30.11.2024



HALIL DEMIRDAG (Yo6netim Kurulu Baskani)

1996 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Halil Demirdag, girisimci
yoniiyle profesyonel is yasamina iiniversite egitimi esnasinda tiiketim mallar1 iizerine uluslararasi ticaret
calismalar1 yaparak baglamistir. Lisans egitimi sonrasinda ¢aligma hayatina (1996-2006), aile sirketi olan Everest
Group Sirket’in kurucusu ve CEO’su olarak devam etmistir. 2009 yilinin nisan ayinda giines enerjisi projeleri ve
giines enerjisi teknolojilerine yatirim yapmak tizere Sofya’da Smart Giines Teknolojileri Yenilenebilir Enerji
Yatirim Sirketi’ni kuran Halil Demirdag, ¢cok sayida uluslararasi giines enerjisi yatirim projesinin gerceklesmesine
ve uluslararasi ortakliklarin kurulmasina onciiliik etmistir. Smart Giines Teknolojileri’nin yatirimei kimligi ve GES
projelerine saglamig oldugu anahtar teslim kurulum hizmetleriyle giines enerjisi sektoriinde siirdiirdiigii
faaliyetlerine, kisa siirede yerli fotovoltaik giines paneli iiretimini de ekleyerek Sirket’in dikey entegrasyonunu
tamamlamis ve sektdrdeki oncii firmalardan biri haline gelmesini saglamistir.

Sirket’in uluslararasi arenadaki inovatif yatirnmlariin dikkat ¢ekmeye baslamasi ve kurmus oldugu stratejik
ortakliklar vesilesiyle basta Tiirkiye olmak iizere, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan, Almanya, Isvicre ve
Ukrayna’da grup ofislerinin kurulmasina 6nciiliik etmistir. Thracc1 biinyesinde Yonetim Kurulu Baskan1 olarak
gdrevine devam eden Halil Demirdag, ileri derecede Ingilizce ve Bulgarca dil bilgisine sahiptir.

HAKAN AKKOC (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayan Hakan Akkog, girisimci
yonii ve global ticarete olan ilgisinin tesvikiyle 1992-1994 yillarinda birgok kez Tayvan’a ziyaretler
gerceklestirerek otomotiv yedek parga ithalati iizerine aile sirketi i¢in uzun vadeli ticari iliskiler kurmustur. Mayis
2007 tarihinde basladig1 Bulgaristan’daki yatirim projelerine ek olarak Nisan 2009 yilindan itibaren Smart Giines
Teknolojileri Grup ile farkli GES projelerine yatirimci olarak imza atmistir. 2016 yilinda Yonetim Kurulu tiyesi
olarak yer aldigi Smart Giines Teknolojileri Grup ile GES Yatirnrm ve FV Panel iiretim projelerinin
gelistirilmesinde gorev almaya baglamigtir. Ocak 2017°den itibaren Sirket’in FV Panel fabrikasinda Genel Miidiir
unvaniyla gorev alan Hakan Akkog, ayn1 zamanda Thrage1 biinyesinde yonetimsel ¢alismalarina devam etmektedir.
Uluslararas: arenada gesitli sektdrlerde gorev alan Akkog, ileri derecede Ingilizce, Almanca ve Bulgarca dil
bilgisine sahiptir.



BORGA KARAGULLE (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisansin1 L’université Américaine de Paris’te tamamlayan Borga Karagiille, uluslararasi isletme alaninda lisans
derecesine sahiptir. 1986 yilinda egitim hayatina Ozel Kalamis Lisesinde basladigi lise egitimini 1994 yilinda Ozel
Semiha Sakir Koleji’nde tamamlamistir.

Ilk profesyonel yasamina petrol alaninda faaliyet gdsteren Multimed Group Corporation’da Uretim Miidiirii
Asistani olarak baglamistir. 2000-2004 yillar1 arasinda ayni grup sirketin Uluslararast Ticaret Miidiirii olarak gérev
almistir. Ardindan Renovatio Group’ta Is Gelistirme Miidiirii olarak gérev alan Karagiille; 2010 yilinda
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren ET Solutions AG/Mel Solar Energy firmasina transfer olmustur.
2015 yilinda diinyanin en biiyiik giines enerjisi firmalarindan biri olan ve New York Borsasi’na kote ReneSola’da
Is Gelistirme Miidiirii olarak gorev aldiktan sonra su anda Sirket’te Is Gelistirme Direktdrii olarak calisma hayatina
devam etmektedir. Enerji ve Ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki hem sektor hem de farkli noktalardaki
yoneticilik tecriibesiyle Smart Giines Teknolojileri ailesine katma deger saglamay: siirdiirmektedir. Borga
Karagiille, ticari kisiligi, is ve yonetim becerileri 6nemli 6l¢iide artiran 6z motivasyonu ve sonug odakli yaklagimi
dogrultusunda ayni zamanda Sirket’in Almanya’daki bagli ortakligi Smart Solar Technology GmbH’mn ve Smart
Giines Enerji Ekipmanlar1 Pazarlama A.S.’nin Genel Miidiirliigii gérevini de iistlenmistir. Ileri derecede Ingilizce
ve Fransizca dil bilgisine sahiptir.

HAVVA KOROGLU (Yénetim Kurulu Baskan Yardimecis)

2000 yilinda istanbul Teknik Universite’si Jeoloji Miihendisligi Boliimii lisans derecesinden mezun olmustur.
Profesyonel is hayatina ilk adimin1 2001 yilinda atarak farkli sektorlerde Satis ve Dis Ticaret pozisyonlarda
basariyla gorev almistir.

Sahip oldugu 20 yillik is tecriibesine ekledigi bilgi ve deneyimler 15181nda kariyerine enerji sektoériinde devam etme
karar1 alarak 2014-2015 yillarinda kurucusu oldugu SEG Elektrik ve Elektronik Miihendislik firmasi ile EFMC
Elektrik Uretim firmasmin Genel Miidiirliik gorevlerine devam etmektedir. Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak gérev almakta olup ileri derecede ingilizce dil bilgisine hakimdir.



IHSAN SAFAK BALTA (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1989 yilinda mezun olmustur. Avukatlik stajin1 Istanbul Barosu’nda
tamamlamis olup, Istanbul Barosu’na kayitli olarak serbest avukatlik yapmaktadir.

2002-2017 yillar1 arasinda bankacilik ve finans sektoriinde hukuk departmanlarinin yoneticiligini yapmistir. Yurt
icinde ve yurt disinda faaliyet gosteren finans ve reel sektdr sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde
bulunmustur. Cesitli mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde iiyeligi bulunmaktadir. ihsan Safak Balta 2019 yilindan
beri Sirket’in, hukuk danismanliginin yani sira Yonetim Kurulu tiyeligine devam etmektedir

FiLiZ AVSAR AKTAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

2003 yilinda Marmara Universitesi, Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine uluslararasi lojistik
sektoriinde baslayarak, 2004 -2011 yillart arasinda sektoriin 6nde gelen firmalarinda sirastyla uzman, yonetici ve
miidiir pozisyonlarinda gorev yapmustir. Misir ve Tiirkiye arasindaki ticaretin gelistirilmesi amaciyla iki iilke
arasinda ilk Ro-Ro hattinin kurulmasina yonelik projede Operasyon Miidiirii olarak gorev almis, uluslararasi bir fon
tarafindan finanse edilen projenin hayata gecirilmesinde dnemli katkilar saglamistir. 2011-2015 yillar1 arasinda,
donemin Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yiiriitilmekte olan kiimelenme projelerinde proje koordinatdrii olarak gérev
yapmistir. Bu baglamda, Istanbul Maden ve Metaller Ihracatc1 Birlikleri biinyesinde cesitli sektorlerden iiye ihracatgi
firmalarin siirdiiriilebilir ihracatini arttirmak tizere bir¢ok hedef pazarda fuar, ticaret heyeti, egitim ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesinde gorev almig, bu kapsamda gerceklestirdigi projelerle ilgili olarak T.C. Ekonomi
Bakanlig: tarafindan En Iyi Proje Yoneticisi olarak odiillendirilmistir. 2019 yih itibartyla calismaya basladig
Sirket’te Genel Sekreterlik gérevini yiiriitmekte olup ileri derece Ingilizce dil bilgisine sahiptir.



CEM NURI TEZEL (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye boliimiinden mezun olarak tamamlayan Nuri Tezel, lisans {istii
egitimine Leeds Universitesi’nde isletme yiiksek lisans1 (MBA) yaparak devam etmistir. Mesleki kariyerine 1996
yilinda Arthur Andersen Istanbul Denetim Boliimiinde baslayan Tezel, sonrasinda Ernst&Young’ ta Kidemli Miidiir
ve Sabanci Holding’ te I¢ Denetim Miidiirii olarak is hayatma devam etmistir. 2005-2007 yillarinda Enka
Pazarlama’da Finans Direktorii olarak kariyerine devam eden Nuri Tezel, 2008-2021 yillar1 aras1 Sabiha Gokcen
Havalimani, Soyak Holding, Assan Aliiminyum ve Borsa Istanbul /BIST’ de islem géren Aksa Enerji sirketlerinde
CFO’ luk gorevinde bulunmustur. ISMMMO iiyesi, Kurumsal Risk Y&netim Dernegi (KRYD) kurucu iiyesi ve
2017-2018 yillarinda DEIK Bahreyn is Konseyi iiyesi gorevinde bulunmustur. CFO olarak gérev aldig1 2016, 2018
ve 2020 yillarinda Fortune Tiirkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO” arasinda gosterilmis olup, finans alaninda pek
cok uluslararasi seminere konusmaci olarak katithm saglamistir. Sn. Cem Nuri Tezel 2022 tarihi itibariyle
sitketimizde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir. Ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.

PROF. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni bitirdi. 1990 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Ingilizce Isletme Boliimii’nden mezun oldu. 1993 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Finansman-Muhasebe
Yiiksek Lisans Programini tamamladi. 1991-94 yillar1 arasinda T.C. Hazine Miistesarligi, Banka ve Kambiyo Genel
Miidiirliigii’nde uzman olarak gérev yapti. 1994 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)’de gorev
yapmaya basladi. 1998 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik ana bilim
dalinda doktor unvanini, 2004 yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik unvanini aldi. IMKB’de
1994-2005 yillar arasinda Vadeli Islemler Piyasasi’nda ve 2006-2007 yillar arasinda Risk Yénetim Miidiirliigii’nde
uzman olarak, 2007-2011 yillar1 arasinda ise Ozel Kalem Miidiirii olarak gorev yapti. 2006 Kasim-Aralik déneminde
[slam Kalkinma Bankasi’nin temsilcisi olarak Tahran Metal Borsasi ile Iran Tarimsal Uriin Borsasi’nda, 2007-2013
yillar1 arasinda da TOBB Sermaye Piyasasi Sektor Meclisi’nde danigman olarak goérev aldi. 2012-2016 yillart
arasinda Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Yilmaz, 2012-2013 yillari arasinda Takasbank
Yonetim Kurulu Uyesi, 2015-2016 yillar1 arasinda Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
2013-2016 yillar1 arasinda ise MKK Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapt1. 2017 yilindan itibaren Ibn-i Haldun
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi'nde Profesér unvani ile dgretim iiyesi ve Fakiilte Dekani olarak gérev
yapmakta olup, evli ve 2 ¢cocuk sahibidir.



HULYA KURT (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1966 yilinda Havza, Samsun’da dogdu. 1988 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’nden
mezun oldu. 1989 yilinda Eczacibasi Vitra Seramik Firmasinda Ar-Ge ve Proje Miihendisi olarak ¢alismaya basladi.
1995 yilinda Tiirkiye Simai Kalkinma Bankasi, Mithendislik Boliimiinde Proje Miihendisi Uzmani olarak gorev
almistir. Bu donemde, 1997 yilinda Marmara Universitesinde Isletme Sertifika programini tamamladi, akabinde
2000 yilinda da Kog Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) almaya hak kazanmistir. Kidemli
Uzman, Miisavir Uzman ve Yonetici olarak galistigi miihendislik boliimiinde 2008 yilindan itibaren boliim
sorumlusu Miidiir olarak devam etmistir. Aymi zamanda, bankanin 2006-2016 yillar1 arasinda Cevre ve
Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii gorevini de yiiriitmiistiir. TSKB’de siirdiiriilebilirlik stratejisinin dnciiliiglinii
yapmistir. 2011 yilinda TSKB biinyesinde siirdiiriilebilirlik alaninda bir danismanlik firmasi, Escarus-TSKB
Stirdiiriilebilirlik Danismanligi A.S.’nin kurulmasma onderlik yapmistir. 2011-2015 yillar1 arasinda, TSKB
Miihendislik Midiirligii ve TSKB Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii’niin yani sira icradan sorumlu olarak Escarus
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeciligi goérevini de yiriiten Kurt, 2016 yilinda Escarus Genel Miidiirliigiine
atanmistir. 2019 yilinda TSKB’den emekli olarak bu goérevden ayrilmistir. 2009-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye
Bankalar Birligi Siirdiiriilebilir Kalkinma Finans Sektoriiniin Rolii konulu ¢aligma grubunun baskanligini da
ylirlitmiigtiir, bu donemde Kurt Bankacilik Sektorii i¢in Sirdiiriilebilirlik Kilavuzu Projesinin hazirlanmasina
onciiliik etmistir. TUSIAD Finans Calisma Grubu ve BIST Siirdiiriilebilirlik Platformu iiyesi de olan Kurt, TSKB
Yesil Tahvil Projesinin siirdiiriilebilirlik danismanligimi yapmustir. T.C. Kalkinma Bakanlig1 adina gergeklestirilen
Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Projesi’nin koordinatérliigii de Kurt tarafindan yiiriitiilmiistiir. Tklim
degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma ydnetisimi, iklim degisikliginin finansman, yesil ekonomi, enerji ve enerji
doniisiimii alanlarinda tecriibe sahibidir.

MELIHA SEYHAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe ve Anadolu Universitesi Isletme lisans mezunu olup, yiiksek lisansin1 Sabanci
Universitesi Executive MBA programinda tamamlamistir. ABD’de MIT Universitesi’ nde “Liderlik ve Inovasyon”
sertifika programina katilmistir. Profesyonel is hayatina, 1991 yilinda Gillette A.$’ maliyet muhasebesi biriminde
baslayip, 2005 yilina kadar Tirkiye, Balkanlar ve Medex Hub Bolge’si Fabrika Kontrolorii, Finansal Analist,
Raporlama ve Maliyet Muhasebesi Miidiirii gorevlerinin yan sira, Gillette tarihinin en biiyiik finansal raporlama
sistem projesi olan Ronesas projesinde, Tiirkiye, Balkanlar ve Medex Hub iilkelerinin ABD Boston’da Proje
liderligini yapmustir. 2005 yilinda The Gillette A.S’ nin, Procter & Gamble tarafindan satin alinmasiyla beraber,
P&G’ ye katilarak, Sistem Basitlestirme Miidiirii, Miisteri Is gelistirme Finansal Takim Miidiirii, Kurumsal
Muhasebe Grup Miidiirii, I¢ Kontrol ve Satin almadan Odemeye Grup Miidiirii pozisyonlarinda ¢aligmistir.

2010 yilinda kurumsallagma calismalarina hiz veren Lila Group biinyesinde ilk kez agilan CFO pozisyonunda ise
baglamigtir. Bu donemde sirketin mali isler biriminin sistemsel, yapisal ve organizasyonel olarak degisim ve
doniistimiine liderlik etmis, 2017 yilinda sorumluluklarina Bilgi Teknolojileri boliimii de ekleyerek dijital doniigiim
i¢in organizasyon yenileme ¢aligmalarina liderlik etmistir. 18 yillik global sirket tecriibesiyle, 11 yillik Tiirkiye’de
hizla biiyiliyen ve kurumsallasmasinda rol aldig1 Lila Group’ tan 2021 Haziran sonunda ayrilarak, ANKA Biitiinsel
Yonetim Danmigmanligi Limited Sirketi’ni kurarak sirketlere yonetim & finans danigsmanligi hizmeti vermeye
baslamistir. TKYD ve LEAD Network Tiirkiye, Tiirkonfed, Fiitiiristler Dernegi gibi STK’larin aktif {iyesi olan Sn.
Meliha Seyhan perakende sektoriindeki kadin yoneticilere mentdrliik yapmakta, ayrica “Etik Liderler Akademisi”
kapsaminda bircok tiniversitede Finansal Etik dersleri vermektedir.



BiLGUN GURKAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilgiin Giirkan, izmir Amerikan Kiz Lisesi ardindan Bogazi¢i Universitesi [sletme Boliimii’nden mezun olmus, 1998
yilinda INSEAD’da Executive MBA yapmustir.

Is hayatina 1991°de Suudi Arabistan Amerikan Bankasi’nda (Samba Bank) baslayan Giirkan, 1994 yilinda gectigi
ABN AMRO Bank’ta 2011 yilina kadar Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligi Ulke Baskani gorevlerini
iistlenmis, 2011-2015 yillart arasinda Standard Bank Kurumsal Pazarlama Bo6lim Bagkanligi ve Renoir Yo6netim
Danismanhi: Sirketi’nde Ulke Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir.

2016 yilindan bu yana Bank of Bahreyn ve Kuwait, (BBK) Tiirkiye Temsilcilik Ofisi’ni kuran ve yonetmekte olan
Giirkan, Tirkiye’nin onde gelen sirket ve bankalarma Korfez iilkelerinden finansman saglanmasinda etkin rol
almaktadir.2017°de TUSIAD Kérfez Ulkeleri Network agini kurmaya énciiliik eden Bilgiin Giirkan, halen TUSIAD
Korfez Network Baskanligi’ni yiiriitmektedir.

2020°den beri DEIK Tiirkiye Bahreyn I3 Konseyi’nde Baskanlik gérevini devam ettiren Giirkan, Yiizde 30 ve
Uluslararas1 Kadin Forumu’nda Yénetim Kurulu iiyesi ve TEMA miitevelli heyeti gérevlerine devam etmektedir.
Evli ve 2 cocuk annesi olan Giirkan iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Y&netim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin mevzuat geregi olusturulmasi
gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde
yuriitilmektedir. Ayrica Sirketimizin stirdiiriilebilirlik politikasi ¢ercevesinde, Stirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur.
Tim komitelere bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bagkanlik etmektedir. Yonetim Kurulu toplam iiye sayist dikkate
alindiginda bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri farkli komitelerde de gorev almaktadir.

Denetim Komitesi

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler c¢ergevesinde igleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak
iizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazilt
olarak bildirir. Komitenin goérev ve sorumluluklar: arasinda;

* Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim Kurulu'na
sunulmasi,

* Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarnin mevzuat ve uluslararas1 muhasebe standartlarma
uygunlugunun incelenmesi,

« Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

« Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikdyetlerin incelenmesi ve sonuglandirilmasi

yer almaktadir.



Denetimden Sorumlu Komite en az iki iiyeden olusur ve iiyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

Denetim Komitesi

Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Denetimden Sorumlu Komite en az {i¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli goriilen durumlarda
yonetici, i¢ ve bagimsiz denet¢i de bilgilerine basvurulmak iizere toplantilara davet edilir. Komite disaridan
danigmanlik hizmet alinmasina da karar verebilir. Komite masraflarint Y6netim Kurulu istlenir. Denetimden Sorumlu
Komite gerekli gordiigii takdirde, belirli hususlart Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir. Denetimden Sorumlu Komite,
2023 yilinda yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli gordiigi durumlarda
kapsamin genisletilmesi ya da daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi gereken degisiklikler {izerinde karar almustir.
Bagimsiz denetim firmasinin sec¢im siirecinde de Yonetim Kurulu’na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yo6netim Komitesi;

« Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek,

* Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
» Yatirrme {liskileri Boliimiiniin ¢alismalarini gozetmek iizere olusturulmustur.

Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanan Komite, bu gorevler dogrultusunda 2023 yilinda Sirket’in
Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile diizenlenen Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ne uyumunu denetlemis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis, tam uygulamama sonucu gelisen
uyumsuzluklari belirleyerek iyilestirici onlemler almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlart i¢in uygun
adaylarm saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Yo6netim Kurulu’na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Alper Yiicel Yatirimer iliskileri Yéneticisi Uye




RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite’nin amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmast, risk yonetimi siire¢lerinin ytiriitiilmesi i¢in gerekli politikalarin gelistirilmesi
ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmakta, Yonetim Kurulu’na verilen
raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret etmekte, ¢6ziim Onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Mustafa Kemal Yilmaz ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Cem Nuri Tezel Yoénetim Kurulu Uyesi Uye
Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile getirilen ve
uygulanmasi goniillillik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin gozetilmesi, Kurul tarafindan agiklanan
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) ¢alismalarinin yiiriitiilmest,
gerekli politikalarm olusturulmasi, politikalarin yiiriitiilmesi ve takibi, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
gerekli ¢alismalarin, Sirket faaliyetlerine uygun olarak yiiriitiilmesi i¢in Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Filiz Avsar Aktas Yoénetim Kurulu Uyesi Uye

RiSK YONETIMi VE iC KONTROL SiSTEMi HAKKINDA BiLGIiLER
i¢c Denetim

I¢ Denetim, Smart Holding’in ve Sirket’in faaliyetlerine deger katmak ve bu faaliyetleri gelistirirken genel kontrol
gercevesinin etkinligini degerlendirmeyi amaglayan giivence ve uyumluluk faaliyetlerini {istlenen bagimsiz ve objektif
bir i¢ kaynakli damigmanlik faaliyetidir. I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda, sirketin risk ydnetimi, i¢c kontrol ve
yonetisim siireglerinin tasarimi ve etkinligini degerlendirmek, iyilestirmek, sistematik ve disiplinli bir yaklagim ile
stirdiiriilmesini saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunur.



i¢ Denetim Faaliyetinin Kapsami
I¢ Denetim faaliyetinin kapsami sunlar1 igermektedir;

*  Smart Holding’in ve Sirket’in risk yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve degerlendirmek de dahil olmak
iizere kurulug icin 6nemli riskleri uygun sekilde ele almak ve degerlendirmek;

* Finansal ve isletme bilgilerinin gilivenilirligini, bitinligiini gézden gecirmek ve bu bilgileri 6lgmek,
smiflandirmak ve raporlamak i¢in kullanilan araglar incelemek;

= Politikalara, planlara, prosediirlere ve diizenlemelere uyumu saglamak icin kurulan sistemleri gozden
gecirmek;

= Varliklar1 koruma araglarini gézden gecirmek ve uygun sekilde varliklarini dogrulamak;

» Kaynaklarin dagitildig: finansal sistemi ve verimliligini gézden gegirmek ve deger tespitinde bulunmak;

*  Sonuglarin belirlenen amag¢ ve hedeflerle tutarli olup olmadigimi ve operasyonlarin veya programlarin
planlandig: gibi yiiriitiiliip yiriitilmedigini belirlemek i¢in faaliyetleri gézden gegirmek;

* Smart Holding ve Sirket i¢in yasal veya diizenleyici kurallardan kaynaklanan temel risklerin nasil ele
alindigini gdzden gecirmek;

»  fcra Komitesi’nin talebi {izerine belirlenen islemleri gozden gegirmek;

= Yonetim kontroliin, karliligin1 ve Smart Holding ve Sirket uyumunu ve itibarin1 gelistirmek igin firsatlart
tanimlamada destek rolii iistlenmek;

*  Denetim Plani’nda belirtilen giivence faaliyetlerini, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan ve/veya icra
Komitesi tarafindan talep edilen tiim gérevleri, ek denetim ve giivence faaliyetlerini veya dzel projeleri
uygun sekilde yiiriitmek;

* ¢ denetim faaliyetleri kapsamina uygun denetimlerin gerceklestirilmesi, raporlanmasi ve gerekli takip
islemlerini yapmak;

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirketimiz genel olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun olarak kapasite artis
tizerine yatirimlarmi finanse etmek i¢in nakde gereksinim duymakta olup bu sermaye gereksinimi agirlikli olarak
faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse etmeyi amaglamaktadir.

Sirketimizin; finansman kaynaklar1 ve yatirim harcamasi gereksinimlerini finanse etme kabiliyeti, ekonomik kosullar,
miigteri talepleri ve yurt i¢i ve yurt dis1 finansman kaynaklarina erigim gibi birtakim gesitli etkenlere bagl olup,
Sirket’imiz hissedarlarina getiri saglamay1, optimal sermaye yapisini ve diisiik maliyetleri siirdiirerek ve sektorel
uygulamalara uygun ve makul seviyelerde kaldirag orani da kullanarak sermayesini yonetmektedir.

Sirketimiz kuruldugu giinden bu yana hem iilkemizde hem de yurtdisinda kendi risk yonetim anlayisiyla dnemli ve
kritik adimlar atarak bu giinlere ulasmistir. Bu siire zarfi boyunca stratejik hedeflere ulasmada belirsizliklerin
netlestirilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi ig¢in sonug odakli, vizyoner ve risk odakli bakis agist benimsenmistir.

2021 yil1 halka arz ¢aligsmalart ile risk yonetim anlayisinin kurumsal olarak uygulanmasi, stratejilerin belirlenmesine
girdi saglamasi ve kurumun tiimiinde uygulanan sistematik bir siire¢ haline gelmesi amaciyla 01.04.2021 tarihinde Risk
Yonetim Departmani kurulmustur. Ayni kapsamda sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
finansal ve operasyonel risklerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na bagli olarak goérev yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Risk Yonetim Departmaninin kurulumu ile birlikte sirketin risk alma istahina uygun olarak kurumsal risk yonetim
metodolojisi belirlenmis, risk calistaylar: ile stratejik hedeflere ulasmada karsilagilabilecek tehdit ve firsatlar
belirlenmistir.



SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

07.04.2022 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu igerisinde Sn. Hiilya Kurt baskanliginda bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Ilgili Komitenin onerisi dogrultusunda, “Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi Danismanhg Hizmeti” projesi
baslatilmigtir. Bu “Proje” ile siirdiiriilebilirligin Sirket i¢in bir is modeli olarak kurgulanmasi ve Sirket’in tiim
stireclerini kapsayici bir sekilde entegre edilmesi amaclanmistir.

Stirdiiriilebilir bir diinya i¢in enerji inovasyonunu destekleyen global bir teknoloji sirketi olan Smart Giines
Teknolojileri, 2014 yilinda faaliyetlerine basladig1 giinden itibaren etik, hesap verebilir ve sorumlu yonetim anlayistyla
faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir. Sirket 5 Eyliil 2023 tarihinde yapilan bir lansman ile “siirdiiriilebilirlik
stratejisini” ve bu alandaki uygulamalarini kamuoyuyla paylagmistir.

Siirdiiriilebilirligin gelecek nesillerin yasam kalitesini koruma ve gelistirme sorumlulugunun bir pargasi oldugu
vurgulanan toplantida, 2022 yilinda gerceklestirilen bir dizi sosyal, ¢evresel ve yonetisim alanindaki uygulamalari
iceren Siirdiiriilebilirlik Raporu da kamuoyuyla paylagilmistir. Yesil enerji dontisiimiiniin dnciisii olmay1 hedefleyen
Sirket, siirdiiriilebilirligi is siireclerine entegre etmekte ve gelecek nesillere daha yesil ve temiz bir diinya birakma
taahhiidiinii stirdiirmektedir.

CEVRESEL, SOSYAL VE KURUMSAL
YONETISIM (CSY) KAPSAMINDA
SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARIMIZ
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DIGER HUSUSLAR

Sirketimizin toplam ¢ahsan sayis1 30.09.2023 tarihi itibariyla 1.156 kigidir (31 Aralik 2022: 735). Sirketimizin {iretim
tesislerinde Toplu Is Sézlesmesi uygulamasi mevcuttur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Sirketimiz Yénetim Kurulu; Sirketimizin Borsa Istanbul A.S
nezdinde SMRTG kodu ile islem goéren paylarina iliskin fiyat hareketlerinin yatirimcilarimiz {izerinde kisa vadede
yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi, pay degerinde fiyat istikrarmin saglanmasi, saglikli fiyat olusumunun
desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi ¢ergevesinde; Geri alima konu edilebilecek azami pay sayis1 1.000.000
adet pay ve geri alim i¢in ayrilacak fon azami 75.000.000 TL olacak sekilde 1 yil siireli pay geri alim1 yapilmasini
kararlastirmigtir. Bu karar gergevesinde rapor tarihi itibariyle Sirket sermayesine oran1 %0,0573 olan toplam 347.000
adet pay geri alimi gergeklestirilmistir (28.07.2023 tarihindeki %98 oranli bedelsiz sermaye artinmi da dikkate
alinarak) .

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler: Bahsi gecen nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler: Yoktur.

Bor¢lanma Araci Thraa Basvurusu : Sirketimizin, 300.000.000 TL tutar1 asmayacak sekilde 5 (bes) yil vadeye kadar
gesitli vadelerde Tiirk Lirasi cinsinden, yurt i¢inde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere, bir
veya birden ¢ok seferde, borglanma araci ihracina iligkin basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
onaylanmis olup, 14.09.2023 tarihli 2023/54 sayili SPK Haftalik Biilteni'nde yaymlanmistir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

1) 09.10.2023 tarihinde Smart Holding Anonim Sirketi ("Smart Holding"), elindeki Smart Giines Enerjisi Teknolojileri
Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("SMRTG") 6denmis sermayesinin yaklasik %2.0 sine denk
gelen 12.117.600 adet B Grubu hissenin Satisin1 gerceklestirmistir. Islem, beher hisse adedi i¢in 67,00 TL olarak
fiyatlandirilmis ve yaklasik 811,9 milyon TL briit hasilat elde edilmistir. Satis, Tiirkiye disinda yerlesik bir uluslararasi
kurumsal yatirimciya, ilgili yatirirmcinin dogrudan yaklagimini takiben, plasman yoluyla gergeklestirilmistir. SMRTG,
Hisselerin satigindan herhangi bir gelir elde etmemistir. Islem sonrasinda Smart Holding Anonim Sirketi’nin sahip
oldugu pay oran1 %73,03 olarak giincellenmistir.

2) 20.10.2023 tarihinde 69,15 TL - 69,50 TL fiyat araligindan (ortalama 69,37 TL) 50.000 adet pay geri alinmis ve
Grup’un sahip oldugu SMRTG paylar1 toplami 347.000 adete (Bu alim dncesinde paylarin geri alim siirecinin bagindan
beri alinmis toplam 150.000 adet pay 28.07.2023 tarihindeki %98 oranli bedelsiz sermaye artirimi sonras1 297.000
adete ulagmistr) ulagmustir. (Sirket sermayesine orani %0,0573).

3) 25.10.2023 tarihinde Grup’un %100 bagli ortaklig1 olan Hollanda'da kurulu Smart Global Enterprises & Trading BV
invanh Sirketin 50.000 Euro olan &denmis sermayesinin 950.000 Euro tutarinda artirilarak 1.000.000 Euro'ya
¢ikarilmasina, s6z konusu artirilan sermayenin tamaminin nakden 6denmesine karar verilmistir.



