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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket" veya “Smart™) ve bagl
ortakliklar1 (hepsi birlikte "Grup™ olarak anilacaktir) 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") dlzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yirutilmustir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve diger ilgili mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hukimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimizin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 02.05.2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango guniini izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yilhk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar, - Grup'un
arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu
goriisumuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu’nun
denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Member Firm of Grant Thornton International

Nazim HIKMET

Sorumlu Ortak, Bas Denetci

Istanbul, 02.05.2024



GENEL BILGILER

2014 yilinda kurulan Sirketimiz, 2016 yilinda mevcut ticaret unvan: olan “Smart Giines Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”’ni almis ve fotovoltaik
glines paneli Uretimi konusunda yatirim karar: alarak Gebze’deki alanda tretim tesisi igin yatirim siirecini
baslatmistir. Sirketimiz yillar icerisinde sermayesini giclendirerek, Gretim hatti yatirimlarina devam
etmistir. Gebze’de yer alan yillik 1.200 MW (retim kapasitesine sahip, 23.500 m2 kapal: alana kurulu son
teknoloji otomatik Uretim hatlarinda Multi Busbar, PERC, Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) ve
Bifacial (Cift taraflari) teknolojileri kullanilarak, verimliligi yiksek, tsttn kaliteli gunes paneli Gretimi
gerceklestirmektedir. 2022 Temmuz ayinda devreye alinan ve retime baslayan 10.000 m2'lik alana ve 500
MW’lik Uretim kapasitesine sahip Dilovas: Uretim tesisi ile Uretim kapasitesini artirmistir. 2023 yilinda,
Aliaga panel ve hiicre lretim tesisinin panel tretim hatlar1 devreye alinmis toplam uretim kapasitesi 2.900
MW’a ulagmistir. Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modul Gretimi alanlarinda Avrupa'nin énde
gelen entegre gunes enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve perakende kullanicilarina
genis yelpazede giines enerjisi ¢oziimleri sunmaktacir. Merkezi Istanbul’da olan Sirketimiz, Gebze,
Dilovas: ve Aliaga’daki iretim tesislerine ek olarak Tirkiye, Hollanda, ispanya, Almanya ve Ukrayna'da
bulunan ofisleri ve bayileri ile de hizmet saglamaktadir.

Sirketimiz yenilenebilir enerji alaninda 6nde gelen yatirim ve mihendislik firmalarindan biri olarak; deger
muhendisligi ¢cézumlerine bagl kalarak, misteri ve yatirnmcilarimiza en iyi hizmeti verecek bir sirket
kiltard olusturarak, giines enerjisi sektoriinde etki yaratan blyUmeyi farklilasarak gergeklestirmeyi,
paydas degerlerini gozeterek sirekli kurumsal gelisimi saglamayi, yerli Uretime katki saglayarak
ekonomik kalkinmaya destek olmayi, yesil bir gelecek hedefiyle Diinya igin deger tretmeyi daimi olarak
hedeflemektedir.

Bu amacla Sirketimiz mevcut 0Oretim faaliyetlerine, yeni hiicre ve ilave panel Uretim kapasitesi
yatirimlarini, giines enerjisine dayal: enerji Uretim santrallerini de dahil ederek organik buyimeye devam
etmeyi amaclamaktadir.

Sirketimizin internet adresi: https://www.smartsolar.com.tr/ olup, Sirket’imizin ticari bilgileri asagidaki
gibidir.
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GUNES ENERJIiSI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Dunya Enerji Gorinimi (WEQ) 2023 raporuna goére, 2030 yilinda temiz
teknolojiler enerji sistemlerinde ¢cok daha buyik bir etkinlige sahip olacaktir. Elektrikli ara¢ sayisi neredeyse
10 kat artacak, giines enerjisi su anda ABD’nin tim elektrik sisteminden daha fazla elektrik retecek ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik Gretimindeki bugiin %30 olan pay1 %50’ye yaklasacaktir.

Tim bu artig ongorileri sadece dinya genelindeki hukimetlerin mevcut politika dizenlemelerine
dayanmaktadir. Eger ulkeler ulusal enerji ve iklim taahhitlerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirirlerse, temiz enerji alamndaki ilerlemenin hizlanacagi 6ngoérilmektedir. Bununla birlikte, kiresel
1sinmayi 1,5 derece ile sinirlama hedefini canli tutmak igin daha da guclu énlemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

WEO-2023 raporuna gore, kiresel enerji trendleri Gzerinde buylk bir etkiye sahip olan Cin’in enerji talebi
bu on yilin ortasinda doruga ulasmasi beklenmektedir. Ekonomik yavaslama ve yapisal degisikliklerle
birlikte, temiz enerjiye yonelik blyime, fosil yakit kullanimini ve emisyonlar: azaltacaktur.

Rapor ayrica, giines enerjisinin dniimuazdeki 10 yil icinde glcli bir bliyime potansiyeline sahip oldugunu da
vurgulamaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, 2030°a kadar yeni enerji Uretim kapasitesinin %80’ini
olusturacak ve giines enerjisi bu genislemenin yarisindan fazlasini olusturacaktir. Ancak, diinya genelinde
glines paneli Uretim kapasitesinin yilda 1.200 GW’a ulasacagi tahmin edilirken, 2030’da sadece 500 GW
uretim yapilmasi beklenmektedir. Eger 10 yilin sonunda 800 GW yeni giines enerjisi kapasitesine ulasilirsa,
Cin’de kdmiirle yakitli elektrik Gretiminin 2030°da %20 azalacagr; Latin Amerika, Afrika, Glineydogu Asya
ve Orta Dogu’da kodmdr ve gazdan elektrik Gretiminin dortte bir oraninda disecegi tahmin edilmektedir.

Yapilan arastirmalar, glines enerjisinin elektrik tretiminin yesil donlsimiinde en yiiksek hizda biyiyen
uretim teknolojisine donlsecegini ortaya koyarken; Uluslararasi Enerji Ajansi’nin tahminlerine gore, kiiresel
gines enerjisi kurulu gicinan 2030 yilinda 7.639 GW’a, 2050 yilinda ise 12.639 GW’a ulasmasi
beklenmektedir. Bunun yani sira, glnesin yenilenebilir enerji kurulu glcl icerisindeki payinin 2050
itibariyla %66’ya ulasacag: tahmin edilmektedir.

ABD’de glines enerjisi yatirnmlarn hizla buyiyor

2015 yilindan bu yana diisen finansal ve operasyonel maliyetlerle ABD’de bllylimeye baslayan giines
enerjisi sektort, 2022°de ydrlrluge giren Enflasyonu Azaltma Yasasi’nin (IRA) sagladigi vergi tesvikleri
sayesinde 6nemli bir ivme yakalamistir. IRA’nin yenilenebilir enerji yatirimlarin: destekleyici tesvikleriyle
2024-28 arasinda kurulu giiciin 200 GW’a ulasmas: beklenmektedir. Ote yandan, Cin ve 4 Giineydogu Asya
ulkesinden gelen giines panel ve hiicrelerine kars: yirdrlikte olan anti-damping uygulamasi, ABD’nin IRA
tabanl olusan talep artisin1 karsilayabilmesi icin ithalata ihtiyag duymaya devam etmesine neden olmakta;
bu durumda, Turkiye’nin de aralarinda bulundugu panel ihracatcis Ulkelere bu biyik pazarda pay kazanma
firsat1 sunmaktadhr.

AB’nin odaginda da temiz enerji donisumu var

1 Ekim 2023 itibariyla, Avrupa Birligi’nin (AB) cevresel surddrulebilirlik hedefleri dogrultusunda ve
Avrupa Yesil Mutabakati’nin kilit unsurlarindan biri olarak, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na
(SKDM) gegcis stireci baslamistir. Bu mekanizma, AB disindan ithal edilen mallar i¢cin AB’nin Emisyon
Ticaret Sistemi’ne (ETS) esdeger bir karbon fiyatlandirmas: uygulayarak, AB’nin 2030 yilina kadar sera
gazi emisyonlarinda en az %55 azaltim saglama hedefine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.



SKDM ile kiiresel iklim degisikligiyle mucadelesinde yeni bir evreye gegcen AB, Yesil Mutabakat’ta (Green
Deal) 6nerilen yeni politika ve hedefler dogrultusunda enerji krizine yanit olarak glines enerjisi kurulumuna
hiz vermektedir. Bu alanda ABD’ye paralel bir bliyime potansiyeline sahip olan AB’de énimuzdeki 5 sene
icerisinde toplam giines enerjisi kurulu guctinde 200 GW uizerinde bir artis beklenmektedir.
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Kaynak: Pwc Sektor Raporu

Turkiye’de elektrik talebi hizla artiyor

2022 yilimin Aralik ayinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: (ETKB) tarafindan yayimlanan “Tirkiye
Ulusal Enerji Plan1” Tirkiye’nin gelecekteki elektrik talebi hedeflerine isaret etmistir. Bu gercevede, elektrik
talebinin 2025 yilina kadar ortalama %3,5 dlizeyinde artarak 510,5 TWh seviyesine yikselecegi tahmin
edilmektedir. Elektrik enerjisinin nihai enerji tuketimi igerisindeki payinin 2020 yilindaki %21,8’den 2035
yilinda %24,9’a yukselmesi beklenmektedir.



Gunes enerjisinin Turkiye kurulu guct icerisindeki payi ilk kez 9%610’u gecti

2022 yili sonunda 9.631 MW olan giines enerjisi kurulu giic Tirkiye’deki toplam kurulu giiclin sadece
99,3’ (inl olustururken, 2023 Aralik sonu itibariyla 11.691 MW kurulu giice ulasan GES’ler toplam kurulu
glcun %210,9’unu olusturmustur. 2022 yilinda 104.003 MW olan Tirkiye’nin kurulu giicti 2023 yilinda
3.047 MW artarak 107.050 MW olmus ve bu blylmenin 9%67’si GES’lerdeki biylime olarak
gerceklesmistir.

Gunes enerjisinin 6nimiizdeki dénemde de kurulu glg icinde aldigi payin hizla artmaya devam etmesi
beklenmektedir. Giines, yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasina yonelik uygulamalarda da en 6éne
¢ikan kaynak olmaktadir.

Tlrkiye’de Yenilenebilir Enerji Kurulu Gict Gelisimi

Kaynak

(MW) 2015 2016 |2017 |2018 2019 [2020 2021 2022 |2023
Glnes 310 833 3.421 |5.063 |5995 |6.667 |7.816 |9.425 |11.691
Hidro 25.868 |26.682 [2.773 |28.291 |28.503 [30.985 |31.493 |31.571 |31.964

Ruzgar 4498 |5.751 |6.516 |7.005 |7.591 |8.832 |10.607 |11.396 |11.803

Jeotermal 624 821 1.064 |1.283 |1515 |1.613 |1.676 |1.691 |1.691

Biyokutle |345 467 575 739 1.163 |1.485 |2.035 |2.309 |2.450

Toplam 31.645 |34.554 | 14.349 |42.381 |44.767 |49.582 |53.627 |56.392 |59.599

Kaynak: TE/AS

Turkiye, bir dnceki yil Paris Anlasmasi’ni imzalayarak 2053 yilina kadar net sifir emisyon taahhidinde
bulunmustur. Turkiye’nin temiz enerjiye gecisinde yol haritasi niteligindeki ve net sifir taahhitlerine yonelik
2035 yilina kadar kaydedilmesi gereken mesafeyi ortaya koyan Turkiye Ulusal Enerji Plani’na gore,
Turkiye'nin kurulu gicuniin 2035 yilinda 189,7 GW’e yukselecegi belirtilirken, halihazirda %53
seviyelerinde olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin 2035 yilinda %64,7’ye ulasmasi
hedeflenmektedir. Bu projeksiyona gore, GES’lerin kurulu gicinin 52,9 GW’a vyikselecegi
ongorilmektedir.

2023 yilinin EKkim ayinda yayinlanan 12. Kalkinma Plani’nda ise 2022 yilinda 9.425 MW olan giines
kapasitesinin 2028 yilinda 30.000 MW’a yiikseltilmesi hedefi belirlenmistir.



SIRKETIN SERMAYE YAPISI

Ortagin AdvUnvam Sermaye Payr TL % %0y Hakki
Smart Holding A.S. 442.458.798,53 73,03 85,92
Halka Acik Kisim 163.421.201,47 26,97 14,08
TOPLAM 605.880.000,00 100,00 100.00

Sirketimiz, SPK’nin 21.10.2021 tarih ve E-29833736-1 10.03.03-12167 sayil1 izni ile kayith sermaye
sistemine gecmis olup, kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir.

Sirketimizin 127.500.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 153.000.000 TL’na ¢ikarilmas: ve artirilan
25.500.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay ile Sirket ortagi Smart Holding A.S.’ye ait 12.708.000
adet B Grubu Hamiline yazil pay olmak tzere toplam 38.208.000 adet pay 18.03.2022 tarihinde halka
arz edilmis, 24 Mart tarihinde Borsa Istanbul’da SMRTG koduyla islem gérmeye baslamstir.

17.06.2022 tarihinde Sirketimizin 153.000.000 TL tutarindaki g¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak tzere artirilarak 306.000.000 TL'ye ¢ikarilmas: ve ortaklara %100 oraninda
bedelsiz pay verilmesi kararlastiriimstir.

21.07.2023 tarihinde Sirketimizin 306.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak Uzere artirilarak 605.880.000 TL'ye ¢ikarilmas: ve ortaklara %98 oraninda
bedelsiz pay verilmesi kararlastiriimstir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu; Sirketimizin Borsa istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem géren
paylarina iliskin fiyat hareketlerinin yatinmcilarimiz Gzerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz
etkilerin giderilmesi, pay degerinde fiyat istikrarimin saglanmasi, saglikh fiyat olusumunun
desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmas: ¢ercevesinde; Geri alima konu edilebilecek azami pay
sayis1 1.000.000 adet pay ve geri alim igin ayrilacak fon azami 75.000.000 TL olacak sekilde 1 yil siireli
pay geri alimi yapilmasim Kkararlastirmistir. Bu karar cercevesinde rapor tarihi itibariyle Sirket
sermayesine oram %0,07543 olan toplam 457.000 adet pay geri alim: gergeklestirilmistir.

Sirketimiz ortagi Smart Holding A.S. sirket sermayesinin %2’si olan12.117.600 adet Borsa’da isleme
kapali SMRTG paylarini 27.09.2023 tarihinde Borsada islem gorlr nitelige donistirmek igin
basvurmus, sdzkonusu paylar 04.10.2023 tarihinde Borsada islem gorur nitelikli pay haline gelmistir.
Smart Holding A.S. 09.10.2023 tarihinde aciklama yaparak 12.117.600 adet payin Turkiye
disinda yerlesik bir uluslararas: kurumsal yatirimciya satigimin yapildigini agiklamisgtir.

Sirket paylarinin grup bilgileri asagida yer almaktadir.

Pay Grubu Sermaye Payr %

A Grubu Nama Yazih 138.600.000 22,88
B Grubu Hamiline Yazih 467.280.000 77,12
TOPLAM 605.880.000 100,00

Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi’nda 5 adet oy hakki ve Yonetim Kurulu Uyesi aday
gbsterme imtiyazi bulunmaktadr.



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Sireleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskan 30.11.2021-30.11.2024
Hakan Akkog Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist 30.11.2021-30.11.2024
Borga Karagiille Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist 30.11.2021-30.11.2024
Havva Koroglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist 30.11.2021-30.11.2024
fhsan Safak Balta Ydénetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Filiz Avsar Aktas Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Cem Nuri Tezel Ydénetim Kurulu Uyesi 10.06.2022-30.11.2024
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Hulya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.11.2021-30.11.2024
Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.06.2022-30.11.2024
Bilgiin Gurkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.06.2022-30.11.2024

HALIL DEMIRDAG (Yénetim Kurulu Baskani)

1996 yilinda Bogazici Universitesi Endistri Muhendisligi Bolimii’nden mezun olan Halil Demirdag,
girisimci yonuyle profesyonel is yasamina tniversite egitimi esnasinda tiketim mallar1 Gzerine uluslararas
ticaret calismalar: yaparak baglamistir. Lisans egitimi sonrasinda ¢alisma hayatina (1996-2006), aile sirketi
olan Everest Group Sirket’in kurucusu ve CEO’su olarak devam etmistir. 2009 yilinin nisan ayinda glines
enerjisi projeleri ve gunes enerjisi teknolojilerine yatirim yapmak (izere Sofya’da Smart Giines Teknolojileri
Yenilenebilir Enerji Yatirim Sirketi’ni kuran Halil Demirdag, ¢ok sayida uluslararasi glines enerjisi yatirim
projesinin gerceklesmesine ve uluslararasi ortakliklarin kurulmasina oncilik etmistir. Smart Giines
Teknolojileri’nin yatirimer kimligi ve GES projelerine saglamis oldugu anahtar teslim kurulum hizmetleriyle
glines enerjisi sektdriinde surdirdigi faaliyetlerine, kisa surede yerli fotovoltaik giines paneli Gretimini de
ekleyerek Sirket’in dikey entegrasyonunu tamamlamis ve sektordeki 6ncl firmalardan biri haline gelmesini
saglamstir.

Sirket’in uluslararas: arenadaki inovatif yatinmlarinin dikkat cekmeye baglamasi ve kurmus oldugu stratejik
ortakliklar vesilesiyle basta Turkiye olmak tzere, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan, Almanya, isvicre ve
Ukrayna’da grup ofislerinin kurulmasina énciliik etmistir. Thragci binyesinde Yoénetim Kurulu Baskan
olarak gérevine devam eden Halil Demirdag, ileri derecede ingilizce ve Bulgarca dil bilgisine sahiptir.



HAKAN AKKOC (Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcis)

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi Boliimi’nde tamamlayan Hakan Akkog,
girisimci yoni ve global ticarete olan ilgisinin tesvikiyle 1992-1994 yillarinda bircok kez Tayvan’a ziyaretler
gerceklestirerek otomotiv yedek parga ithalati Gizerine aile sirketi icin uzun vadeli ticari iliskiler kurmustur.
Mayis 2007 tarihinde basladigi Bulgaristan’daki yatirim projelerine ek olarak Nisan 2009 yilindan itibaren
Smart Glnes Teknolojileri Grup ile farkli GES projelerine yatirimcr olarak imza atmistir. 2016 yilinda
Yonetim Kurulu tyesi olarak yer aldigi Smart Giines Teknolojileri Grup ile GES Yatirim ve FV Panel tretim
projelerinin gelistirilmesinde gorev almaya baslamistir. Ocak 2017’den itibaren Sirket’in FV Panel
fabrikasinda Genel Mudir unvaniyla gérev alan Hakan Akkog, ayn1 zamanda fhraggi biinyesinde yénetimsel
calismalarina devam etmektedir. Uluslararas: arenada gesitli sekttrlerde gorev alan Akkoc, ileri derecede
Ingilizce, Almanca ve Bulgarca dil bilgisine sahiptir.

BORGA KARAGULLE (Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisansin1 L’université Américaine de Paris’te tamamlayan Borga Karagiille, uluslararas: isletme alaninda
lisans derecesine sahiptir. 1986 yilinda egitim hayatina Ozel Kalamis Lisesinde basladig lise egitimini 1994
yilinda Ozel Semiha Sakir Koleji’nde tamamlamastir.

Ilk profesyonel yasamina petrol alaninda faaliyet gésteren Multimed Group Corporation’da Uretim Mudiirii

Asistan: olarak baslamistir. 2000-2004 yillar: arasinda ayni grup sirketin Uluslararas: Ticaret Mudiri olarak
gorev almistir. Ardindan Renovatio Group’ta Is Gelistirme Mudurii olarak gorev alan Karagiille; 2010 yilinda
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren ET Solutions AG/Mel Solar Energy firmasina transfer olmustur.
2015 yihinda diinyanin en blyuk giines enerjisi firmalarindan biri olan ve New York Borsasi’na kote
ReneSola’da Is Gelistirme Miidiirii olarak gorev aldiktan sonra su anda Sirket’te Is Gelistirme Direktoril
olarak ¢alisma hayatina devam etmektedir. Enerji ve 6zellikle yenilenebilir enerji alanindaki hem sektér hem
de farkli noktalardaki yoneticilik tecriibesiyle Smart Giines Teknolojileri ailesine katma deger saglamay:
strdurmektedir. Borga Karagiille, ticari Kisiligi, is ve yonetim becerileri 6nemli dl¢iide artiran 6z motivasyonu
ve sonu¢ odakl yaklasimi dogrultusunda ayn: zamanda Sirket’in Almanya’daki bagh ortakligi Smart Solar
Technology GmbH’in ve Smart Giines Enerji Ekipmanlar: Pazarlama A.S.’nin Genel Mudirligi gorevini de
ustlenmistir. Ileri derecede Ingilizce ve Fransizca dil bilgisine sahiptir.



HAVVA KOROGLU (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

2000 yilinda Istanbul Teknik Universite’si Jeoloji Miihendisligi B6lumdi lisans derecesinden mezun olmustur.
Profesyonel is hayatina ilk adimini 2001 yihinda atarak farkl: sektdrlerde Satis ve Dis Ticaret pozisyonlarda
basariyla gorev almastir.

Sahip oldugu 20 yilhk is tecriibesine ekledigi bilgi ve deneyimler 1s1ginda kariyerine enerji sektériinde devam
etme karari alarak 2014-2015 yillarinda kurucusu oldugu SEG Elektrik ve Elektronik Muhendislik firmasi ile
EFMC Elektrik Uretim firmasinin Genel Mudurliik gorevlerine devam etmektedir. Sirket binyesinde Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev almakta olup ileri derecede ingilizce dil bilgisine hakimdir.

fHSAN SAFAK BALTA (Yénetim Kurulu Uyesi)

istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden 1989 yilinda mezun olmustur. Avukathk stajini istanbul
Barosu’nda tamamlamis olup, Istanbul Barosu’na kayith olarak serbest avukatlhik yapmaktadir.

2002-2017 yillar1 arasinda bankacilik ve finans sektdriinde hukuk departmanlarinin yéneticiligini yapmistir.

Yurt iginde ve yurt disinda faaliyet gésteren finans ve reel sektor sirketlerinde Ydnetim Kurulu tyeliklerinde
bulunmustur. Cesitli mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde iyeligi bulunmaktadir. Ihsan Safak Balta 2019
yilindan beri Sirket’in, hukuk danismanlhiginin yan sira Yénetim Kurulu lyeligine devam etmektedir



FiLiZ AVSAR AKTAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

2003 yilinda Marmara Universitesi, Isletme Bolimii’nden mezun olmustur. Kariyerine uluslararas: lojistik
sektoriinde baslayarak, 2004 -2011 yillar1 arasinda sektériin 6nde gelen firmalarinda sirasiyla uzman, yonetici
ve mildir pozisyonlarinda gorev yapmistir. Misir ve Tirkiye arasindaki ticaretin gelistirilmesi amaciyla iki tlke
arasinda ilk Ro-Ro hattinin kurulmasina yénelik projede Operasyon Mudrii olarak gorev almis, uluslararas:
bir fon tarafindan finanse edilen projenin hayata gecirilmesinde 6nemli katkilar saglamistir. 2011-2015 yillar:
arasinda, dénemin Ekonomi Bakanhgi tarafindan yiritilmekte olan kimelenme projelerinde proje
koordinatérii olarak gorev yapmstir. Bu baglamda, istanbul Maden ve Metaller Ihracatc: Birlikleri biinyesinde
cesitli sektdrlerden dye ihracatc: firmalarin sirdiiriilebilir ihracatin arttirmak tzere bircok hedef pazarda fuar,
ticaret heyeti, egitim ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesinde gérev almis, bu kapsamda gerceklestirdigi
projelerle ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanhg: tarafindan En lyi Proje Yéneticisi olarak 6dillendirilmistir. 2019
yili itibariyla calismaya basladig: Sirket’te Genel Sekreterlik gorevini yiiriitmekte olup ileri derece Ingilizce dil
bilgisine sahiptir.

CEM NURI TEZEL (Y8netim Kurulu Uyesi)

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye béliimiinden mezun olarak tamamlayan Nuri Tezel, lisans Ustii
egitimine Leeds Universitesi’nde isletme yuksek lisans1 (MBA) yaparak devam etmistir. Mesleki kariyerine
1996 yilinda Arthur Andersen Istanbul Denetim Boliimiinde baslayan Tezel, sonrasinda Ernst&Young’ ta
Kidemli Midir ve Sabanc: Holding’ te i¢ Denetim Midiirii olarak is hayatina devam etmistir. 2005-2007
yillarinda Enka Pazarlama’da Finans Direktori olarak kariyerine devam eden Nuri Tezel, 2008-2021 yillar
aras1 Sabiha Gokgen Havalimani, Soyak Holding, Assan Aliminyum ve Borsa Istanbul /BIST’ de islem géren
Aksa Enerji sirketlerinde CFO’ luk gorevinde bulunmustur. ISMMMO (iyesi, Kurumsal Risk Y 6netim Dernegi
(KRYD) kurucu tyesi ve 2017-2018 yillarinda DEIK Bahreyn is Konseyi Uyesi gorevinde bulunmustur. CFO
olarak gorev aldig1 2016, 2018 ve 2020 yillarinda Fortune Tirkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO” arasinda
gosterilmis olup, finans alaninda pek ¢ok uluslararasi: seminere konusmaci olarak katilim saglamistir. Sn. Cem
Nuri Tezel 2022 tarihi itibariyle sirketimizde Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcis: ve Mali Islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.



PROF. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni bitirdi. 1990 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakaltesi, ingilizce Isletme B6lumG’nden mezun oldu. 1993 yilinda Marmara Universitesi ingilizce Finansman-
Muhasebe Yuksek Lisans Programini tamamladi. 1991-94 yillar1 arasinda T.C. Hazine Mustesarligi, Banka ve
Kambiyo Genel Midirliigi’nde uzman olarak gérev yapti. 1994 yihinda istanbul Menkul Kiymetler Borsas:
(IMKB)’de gérev yapmaya basladi. 1998 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitis,
Bankacilik ana bilim dalinda doktor unvanini, 2004 yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik
unvanin aldi. IMKB’de 1994-2005 yillar: arasinda Vadeli Islemler Piyasasi’nda ve 2006-2007 yillar: arasinda
Risk Yonetim Miidiirligi’nde uzman olarak, 2007-2011 yillar1 arasinda ise Ozel Kalem Midiirii olarak gérev
yapt1. 2006 Kasim-Aralik doneminde Islam Kalkinma Bankasi’nin temsilcisi olarak Tahran Metal Borsas: ile
Iran Tarimsal Uriin Borsasi’nda, 2007-2013 yillar: arasinda da TOBB Sermaye Piyasas: Sektér Meclisi’nde
danisman olarak gorev aldi. 2012-2016 yillar: arasinda Borsa Istanbul Genel Mudiir Yardimcis: olarak gorev
yapan Yilmaz, 2012-2013 yillar1 arasinda Takasbank Yénetim Kurulu Uyesi, 2015-2016 yillar: arasinda Enerji
Piyasalar1 Isletme A.S. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili, 2013-2016 yillar: arasinda ise MKK Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapti. 2017 yilindan itibaren Ibn-i Haldun Universitesi Y6netim Bilimleri Fakiiltesi’nde
Profesoér unvani ile 6gretim lyesi ve Fakiilte Dekan: olarak gérev yapmakta olup, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

HULYA KURT (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1966 yilinda Havza, Samsun’da dogdu. 1988 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimii’nden
mezun oldu. 1989 yilinda Eczacibas1 Vitra Seramik Firmasinda Ar-Ge ve Proje Mihendisi olarak ¢alismaya
bagladi. 1995 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Mihendislik Béliminde Proje Mihendisi Uzmani
olarak gorev almistir. Bu dénemde, 1997 yilinda Marmara Universitesinde Isletme Sertifika programin
tamamladi, akabinde 2000 yilinda da Kog Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans: (Executive MBA) almaya
hak kazanmigtir. Kidemli Uzman, Misavir Uzman ve Yonetici olarak ¢alistigit mihendislik béliminde 2008
yilindan itibaren bélim sorumlusu Mudur olarak devam etmistir. Ayni zamanda, bankanin 2006-2016 yillar
arasinda Cevre ve Sirdirtlebilirlik Koordinatérlugli gérevini de yuritmistir. TSKB’de strdurilebilirlik
stratejisinin dncultigiini yapmistir. 2011 yihinda TSKB biinyesinde surdurilebilirlik alaninda bir damismanlik
firmasi, Escarus-TSKB Sirdirilebilirlik Damsmanlhigi A.S.’nin kurulmasina dnderlik yapmstir. 2011-2015
yillar arasinda, TSKB Muhendislik Mudurligl ve TSKB Sirdirulebilirlik Koordinatérligii’niin yani sira
icradan sorumlu olarak Escarus Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevini de yiriten Kurt, 2016 yilinda
Escarus Genel Mudirligune atanmistir. 2019 yilinda TSKB’den emekli olarak bu gérevden ayrilmistir. 2009-
2016 yillar: arasinda Turkiye Bankalar Birligi Surdurulebilir Kalkinma Finans Sektoriintin Roli konulu ¢alisma
grubunun baskanhgini da ydriatmistir, bu donemde Kurt Bankacilik Sektord icin Surduralebilirlik Kilavuzu
Projesinin hazirlanmasina énciilik etmistir. TUSIAD Finans Cahsma Grubu ve BIST Sirdiriilebilirlik
Platformu Uyesi de olan Kurt, TSKB Yesil Tahvil Projesinin strddrulebilirlik danismanhgint yapmastir. T.C.
Kalkinma Bakanhg: adina gerceklestirilen Turkiye’nin Surddrulebilir Kalkinma Hedefleri Projesi’nin
koordinatérliigii de Kurt tarafindan yiiriitilmiistir. Iklim degisikligi, strdiiriilebilir kalkinma yonetisimi, iklim
degisikliginin finansman, yesil ekonomi, enerji ve enerji dénisiimi alanlarinda tecriibe sahibidir.



MELIHA SEYHAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe ve Anadolu Universitesi isletme lisans mezunu olup, yiiksek lisansin
Sabanci Universitesi Executive MBA programinda tamamlamistir. ABD’de MIT Universitesi’ nde “Liderlik ve
Inovasyon” sertifika programina katilmistir. Profesyonel is hayatina, 1991 yihnda Gillette A.S’ maliyet
muhasebesi biriminde baslayip, 2005 yilina kadar Tirkiye, Balkanlar ve Medex Hub Bdlge’si Fabrika
Kontrol6rd, Finansal Analist, Raporlama ve Maliyet Muhasebesi Muduri gérevlerinin yan sira, Gillette
tarihinin en biylk finansal raporlama sistem projesi olan Ronesas projesinde, Turkiye, Balkanlar ve Medex
Hub Ulkelerinin ABD Boston’da Proje liderligini yapmistir. 2005 yilinda The Gillette A.S’ nin, Procter &
Gamble tarafindan satin alinmasiyla beraber, P&G’ ye katilarak, Sistem Basitlestirme Muduri, Misteri s
gelistirme Finansal Takim Miidiirti, Kurumsal Muhasebe Grup Miidiri, i¢c Kontrol ve Satin almadan Odemeye
Grup Miduri pozisyonlarinda caligmistir.

2010 yilinda kurumsallasma calismalarina hiz veren Lila Group binyesinde ilk kez agilan CFO pozisyonunda
ise baslamistir. Bu dénemde sirketin mali isler biriminin sistemsel, yapisal ve organizasyonel olarak degisim ve
donustmine liderlik etmis, 2017 yilinda sorumluluklarina Bilgi Teknolojileri bolimi de ekleyerek dijital
dénlisiim icin organizasyon yenileme ¢alismalarina liderlik etmistir. 18 yillik global sirket tecriibesiyle, 11 yillik
Turkiye’de hizla bilyuyen ve kurumsallagsmasinda rol aldig: Lila Group’ tan 2021 Haziran sonunda ayrilarak,
ANKA Butinsel Yonetim Danigmanhg: Limited Sirketi’ni kurarak sirketlere yonetim & finans danismanhgi
hizmeti vermeye baslamistir. TKYD ve LEAD Network Turkiye, Tirkonfed, Futdristler Dernegi gibi STK’larin
aktif tyesi olan Sn. Meliha Seyhan perakende sektdriindeki kadin yoneticilere mentorlik yapmakta, ayrica “Etik
Liderler Akademisi” kapsaminda birgok tniversitede Finansal Etik dersleri vermektedir.

BILGUN GURKAN (Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi)

Bilgin Gurkan, izmir Amerikan Kiz Lisesi ardindan Bogazici Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olmus,
1998 yilinda INSEAD’da Executive MBA yapmustir.

Is hayatina 1991°de Suudi Arabistan Amerikan Bankasi’nda (Samba Bank) baslayan Girkan, 1994 yilinda
gectigi ABN AMRO Bank’ta 2011 yilina kadar Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankacihg: Ulke Bagkan
gorevlerini Ustlenmis, 2011-2015 yillar arasinda Standard Bank Kurumsal Pazarlama Bélim Baskanhg: ve
Renoir Yénetim Danismanhg: Sirketi’nde Ulke Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir.

2016 yilindan bu yana Bank of Bahreyn ve Kuwait, (BBK) Turkiye Temsilcilik Ofisi’ni kuran ve yonetmekte
olan Girkan, Tirkiye’nin 6nde gelen sirket ve bankalarina Korfez tilkelerinden finansman saglanmasinda etkin
rol almaktadir.2017°de TUSIAD Korfez Ulkeleri Network agini kurmaya onciiliik eden Bilgiin Giirkan, halen
TUSIAD Korfez Network Baskanhigi’ni yuritmektedir.



2020’den beri DEIK Turkiye Bahreyn is Konseyi’nde Baskanlik gérevini devam ettiren Giirkan, Yiizde 30 ve
Uluslarasi Kadin Forum unda Y&netim Kurulu dyesi ve TEMA mitevveli heyeti gorevlerine devam etmektedir.
Evli ve 2 cocuk annesi olan Giirkan iyi derecede ingilizce bilmektedir.

UST YONETIM
Murat MERT - EPC Baskan Yardimcisi

Lise egitimini 1999 yilinda Vehbi Kog Lisesi’nde tamamlamis olup, 2002 yilinda 9 Eyliil Universitesi Makine-
Resim-Konstriiksiyon Béliiminiin ardindan, 2006 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Makine Miihendisligi
Bélima lisans derecesinden mezun olmustur. 2008-2010 yillar: arasinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde 2.000
MW Kombine Cevrim Santrali’nde Saha Mihendisligi gérevi, 2010-2016 yillar1 arasinda Alstom Power
Sirket’ine sirasiyla Stipervizor ve Santiye Mudurd gorevlerini cesitli hidroelektrik santrallerinde icra etmesine
muteakip, MENAT bdlgesinden sorumlu Servis Proje Miduri gorevini tstlenmistir. 2016 yili igerisinde
Danimarka kokenli EUM adl firmada riizgér santrallerinin kurulumundan sorumlu Proje Mudiri pozisyonunda
gorev almigtir. 2016-2020 yillar: arasinda Semi Energy FZCO firmasinda Ulke Mudurii ve Projeler Direktori
rolil ile Afrika’da ve Orta Dogu’da toplam 700 milyon avro civarinda projeler toplulugunu gelistirerek, yonetim
ve isletmesini yapmistir. Ayrica Sirket’in enerji bdlimanin tlim organizasyon kurulumunu gergeklestirmistir.
2021 yilindan itibaren Sirket’te EPC Baskan Yardimcisi rolilyle direkt Ydnetim Kurulu Baskani’na raporlama
yaparak gdrevini icra etmektedir.

Dr. Papatya Ceylan SOZBIR - Teknoloji Gelistirme Baskan Yardimcis

2002 yihinda Pertevniyal Anadolu Lisesi’nden, 2007 yihinda Yeditepe Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik
Bolimi’nden mezun olmustur. Universitede oldugu siire icerisinde spektroskopi alaninda galismalar yapmis ve
mezuniyetine kadar (i¢ tane makale yayimlamistir. 2013 yilinda Bowling Green State Universitesi, Center for
Photochemical Science’da yaptigi doktorasini tamamlamistir. Doktoras: siresince glines hicrelerinin
verimliliklerine etki eden elektron transfer dinamiklerini incelemis ve 6 makale yayimlamistir. 2013-2014 yillar
arasinda 3B Telekom Hizmetleri Ltd. Sti.’nde Proje Midurlugi yapmistir. 2014-2015 yillar: arasinda Enerlab
Enerji ve Iletisim Hizmetleri A.S.”de danismanlik gérevinde bulunmustur. 2015 yilinda Smart Solar Arastirma
Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti Ar-Ge Uzmani olarak baslamis, 2018 yilinda grup sirketi olan Sirket ¢atist
altinda Ar-Ge Miidiru olarak gorev yapmstir.

Aykut Koray OZCELIK - Operasyon, Tedarik Zinciri, Yatirim ve Bilisim Teknolojilerinden ~ Sorumlu
Baskan Yardimcisi

Aykut Koray Ozgelik, egitimine 1996 yilinda Gazi Anadolu Lisesi’nde baslayip, 2000 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi B6lumG’nden basariyla mezun olmus ve egitim hayatini strdirerek, 2001
yilinda UCLA’da ve 2003 yilinda istanbul Teknik Universitesi Executive MBA Bolimi’nde yiksek lisans
derecesi almistir. Profesyonel Kariyerine 2001-2002 yillar: arasinda Yiksel Insaat’ta saha mihendisi olarak
baslamigtir. Ardindan, 2002-2008 yillar1 arasinda Assan Aliminyum’da yatirim ve is gelistirme yoneticiligi
pozisyonlarinda gérev yapmistir. Bu dénemde, sirketin blyume stratejilerini belirleme ve uygulamada 6nemli
bir rol oynamistir. 2008-2014 yillar: arasinda Akbank TAS’ta Proje Finansman Kredileri departmaninda
calismistir. Burada, finansal alanda deneyim kazanarak, projelerin finansmanini yoénetme becerilerini
gelistirmistir. 2014-2017 yillar: arasinda Kibar Holding’de Strateji ve Is Gelistirme Mudiri olarak gorev
yapmustir. Bu slre zarfinda, Holding’in genisleme ve cesitlendirme stratejilerini yonlendirmis ve yeni is
alanlarinda girisimlerde bulunmustur. 2017-2023 yillar1 arasinda Assan Alliminyum’a geri donerek, 6nce
yatinm direktorii, ardindan yatirim ve operasyonel mikemmellik direktdrii ve son olarak yatirim, operasyonel
mikemmellik ve teknik hizmetlerden sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapmstir. Bu slirecte,
sirketin kapasite artis stratejilerini belirleme ve yatinnm kararlarin1 uygulama konusunda liderlik yapmistir. Bu
siire igerisinde 6zellikle folyo Uretim kapasitesinin artis1 i¢in yogun yatirim programlarin: yénetmistir. Ayrica,
sirketin dijital donlisimu, retimde mukemmellik ve kiltir donustimi projelerinin yirGtilmesinde énemli bir
rol Ustlenmigtir. EKim 2023’ten itibaren Smart Energy’de Operasyon, Tedarik Zinciri, Yatirim ve Bilisim
Teknolojilerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Bu rolde, dogrudan Yonetim
Kurulu Baskani’na raporlama yapmakta ve sirketin stratejik yonlendirmesine katkida bulunmaktadir.



YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Smart Glnes Teknolojileri Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢ercevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumludur. Yénetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi politikalarin: gelistirmek ve
izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur.

Sirket, tum risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi politikas: uygulamaktadir. Risk
yonetiminin temelinde yatan felsefe, varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel guvenlik ve
stirdirtlebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve
kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere baghligint gdzlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk
yonetimi politikalar: ve sistemleri Sirket’in faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak
sekilde diizenli olarak gdzden gecirilmektedir. Sirket, egitimler ve yonetim standart ve prosedurleri vasitasiyla,
tim calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket’in kars1 karsiya oldugu finansal riskler merkezi olarak yonetilmektedir. Gerekli gorildugiinde politika
degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsilasilan firsatlar etkin bicimde yonetilmektedir. Ust
yonetim tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde koruma enstriimanlar: satin alinmakta ve maruz kalinan
risk seviyelerinin sinirlandiriimasina ¢ahisiimaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda toplanacak olan Riskin Erken Saptanmas: Komitesi de risklerin
belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla ¢ahismalar yuritmektedir. Komite, her tirli potansiyel risk
konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin risk yonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi ve
g6zden gecirilmesiyle ilgili calismalar yurutmekte, ulastigi sonuglar: Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Yatinnm agirlikli bir sektdrde faaliyet gosteren Sirket, yatinmlarinin bir b6limiini banka kredileriyle finanse
etmistir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz oran: riski, pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip
edilmektedir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji gercevesinde analizi ve énceliklendirilmesi
ile operasyonel ve finansal kérlilik hedeflerine ulagiimas: desteklenmektedir.

Operasyonel agidan kur riski bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yatinmlar i¢in kullanilmig olan kredilerin bir
kisminin déviz bazh olmasi, kur farki giderlerine yol agabilmektedir. Daha yuksek kar marji ile doviz bazh
FAVOK vyaratacak projelere finansman kaynag: saglamak tizere hedefler belirlenmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerine ve gercgeklestirilen basarili operasyonlara baglh olarak, yillar itibariyla gergeklesen
biylme ve gelisim paralelinde, finansal sonuglar olumlu gerceklesmis, satiglar ve karlihk degerlerinde artis
g6zlemlenmistir. Bu biylimeye bagl olarak, Sirket’imizin varliklari artmis, isletme sermayesi kalemlerinde
artis s6z konusu olmustur. Sirketimizin {rln satislart ve hammadde alimlari yabanci para cinsinden olup,
dénemler itibariyla operasyonel bilyiimenin yaninda dévize dayal: faaliyetlerin de biiyiimede etkisi s6z konusu
olmustur.

Sirketimizin 2023 yil sonu hasilati bir énceki yila gore %104 oraninda artarak 8,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Sirketimizin yillar itibariyla gelirlerinde suregelen artisin ana sebepleri arasinda Uretim ve
verilen hizmetlerde kapasite artiglari, verimlilik artis1, tlkemizde ve diinya genelinde yenilenebilir enerjiye ve
glines enerjisine ilginin artig1, Sirketimizin yurt i¢i ve yurt disinda bilinirliliginin ve yetkinliginin artiyor olmasi
yer almaktadir. Bu duruma paralel olarak brit karlilik da artig gostermis olup, 2023 yil sonu itibariyla bir 6nceki
doéneme kiyasla %205 artisla 1,85 milyar TL’ye ulasmistir.

Basaril ve etkin faaliyet ve operasyon yonetimi neticesinde Sirketimizin faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kér
(FAVOK) 2023 yil sonu %235 artis gostererek, 1,86 milyar TL’ye yiikselmistir (2022: 553,7 milyon TL).



2023 yil sonu finansman gideri oncesi faaliyet kér1 ile 2022 yil sonuna kiyasla %270 oraninda artarak 1,79
Milyar TL’ye yukselmistir. Yatinmlara bagl olarak artan finansman giderlerine ragmen, basarili ve etkin
operasyonel ve finansal performans sonras: konsolide net kar 2023 yili y1l sonunda %1385 oraninda artigla 1,04
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Ayni sekilde ana ortakliga ait konsolide net kar 2023 yili sonunda
%1053 oraninda artigla 1,02 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirketimiz genel olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun olarak kapasite
artig1 Uzerine yatinmlarini finanse etmek icin nakde gereksinim duymakta olup bu sermaye gereksinimi agirlikl
olarak faaliyetlerinden elde ettigi nakitle ve bunun yaninda sirket stratejisine uygun dis finansman ile finanse
etmeyi amaclamaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirketimizin toplam finansal bor¢lanmalarinin toplam
varlhklarina oram %35,2 (31 Aralik 2022: %11,8’dir) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz yatinmlarin: artirarak ve isletme sermayesi yonetimini daha etkin hale getirerek basarili finansal ve

operasyonel performansini surdirmeye devam edecektir.

SIRKETIN BAGLI ORTAKLIKLARINA iLiSKiN BiLGi

31 Aralik 2023

Sirket Unvan Faaliyet Alam Sahip Kuruldugu Ulke
Smart Glines Enerji EKipmanlar: Pazarlama A.S.  Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlar: 100 Turkiye
Smart GES Enerji Uretim A.S. Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlar 100 Turkiye
iﬁ;rt Sumec Enerji Ekipmanlar: ve Pazarlama Glnes Enerjisi Santrali Ekipmanlar 50 Turkiye
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim

Sanayi Ticaret A.S & IHK Holding A.S Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlar: 60 Tirkiye
Konsorsiyumu

Icarus Solar GmbH Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlar 100 Almanya
Smart Solar Ukrayna Glnes Enerjisi Santrali Ekipmanlar: 100 Ukrayna
Smart Solar Technology Gmbh Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlar 100 Almanya
Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji Anonim pqopil Sarj istasyonlar: Dagitim Agi 100 Tarkiye
Sirketi

Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L. Glines Enerjisi Santrali Ekipmanlar 100 Ispanya
Smart Global Enterprises & Trading B.V. Glines Paneli ve Santrali Ticari 100 Hollanda
Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A.S. Yakit ve Eherji Uretimi 70 Turkiye
Smart Solar Technologies AD Glnes Enerjisi Santrali Ekipmanlar: 100 Bulgaristan
imsart Gines Paneli Hucre Uretim Teknolojilert Glnes Enerjisi Santrali Ekipmanlar: 100 Turkiye
Smart Energy Global Investment and Development Giines Enerji Santrali EKipmanlar: 100 Hollanda
B.V. Ticari Faaliyetleri

Smart Energy Bulgaria B.V. Gilines Enerji Santrali Ekipmanlar: 100 Hollanda
Smart Energ Iberia B.V. G'Une's TEné'rji Santrali Ekipmanlari 100 Hollanda
Smart Energy Romania B.V. E-Une's TEnéfji Santrali Ekipmanlari 100 Hollanda
Smart Energy Overseas Investment B.V. G'Une's TEné'rji Santrali Ekipmanlari 100 Hollanda



FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Ana Faaliyet Alanlan

Sirketimiz glines enerjisi sektoriinde bir tretim ve deger muhendisligi merkezi olma hedefi ile 2014
yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir. Sirketimiz, faaliyet yili itibariyla glinesten elektrik enerjisi
uretimi igin panel GOretimi yapmakta olup dogrudan elektrik enerjisi ve/veya yenilenebilir enerji
uretmemektedir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 21.02.2023 tarihinde hazirlanan ve
24.02.2025’e kadar gecerliligi olan Kapasite Raporu’na gore Sirket, %90 verim ile saatte 475 giines
paneli Gretim kabiliyetine sahiptir.

Smart Glines Teknolojileri, 2017 yilinda Kocaeli Gebze’de devreye aldigi, 23.500 m? kapal: alana
kurulu 1.200 MW (iretim kapasitesine sahip giines enerjisi panel fabrikasiyla birlikte dikey entegre
sistem yapisina sahip olarak rekabetci glictini pekistirmistir. Sirket, 2022 Temmuz ayinda devreye
alinan ve lretime baslayan 10.000 m?’lik alana ve 500 MW’ 1k iiretim kapasitesine sahip Dilovasi IMES
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Uretim tesisiyle tretim kapasitesini artirmustir.

Smart Giines Enerjileri, 2023 Mart ayinda ise Aliaga I-izmir Aliaga OSB’de 50.000 m?’lik arazi alan
icerisinde 38.000 m#’lik kapali alan igerisinde 1.200 MW full-cell veya 600 MW Half-Cut Cell (Lazer
kesim yarim hticre) kapasiteli glines paneli Gretim kapasiteli tesisi devreye almistir. Sirket ayrica tahsis
edilen toplam 58.309 m? arazide Aliaga I1-FV hiicre ve panel yatirimi kapsaminda insaat projelerine
devam etmektedir. Bu kapsamda 600 MW Mono Perc Hiicre uretimi yapacak tesisin 2024 yilinda
devreye alinmasi amaciyla ekipman montaj ¢alismalar: devam etmektedir.

Yurt dis1 satis stratejisi kapsaminda etki alanini gelistirmek icin Sirketimiz, Ukrayna’da 22.01.2019
tarihinde Smart Solar Ukr LLC ve Almanya’da 22.02.2019 tarihinde Smart Solar Technology GmbH
ve 27.02.2019 tarihinde Icarus Solar GmbH ticaret unvanl bagl ortakliklarini kurmustur.

Ayrica Sirketimizin yurtdist is ve proje gelistirme hedefleri dogrultusunda ispanya’da Giines enerjisi
teknolojileri alaninda faaliyet gosterecek 50.000 Euro sermayeli Smart Gunes Tecnologias
Renovables, Sociedad Limitada invanl sirket ile Hollanda’da yerlesik Smart Global Enterprises &
Trading BV lnvanli 50.000 Euro sermayeli (son sermayesi 1.000.000 Euro)bir sirket kurulmasina ve
yeni kurulacak iki sirketin sermayelerine %100 oraninda sermaye payi ile istirak edilmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin misteri portfoyu igerisinde 6zel sektdr kuruluslari ile son kullanicilar yer almaktadir ve
cogunlukla olusturulan bayilik, aracilik yahut distribiitorlik agr kurulmaksizin direkt satis kanal: tercih
edilmektedir. Bu miisteri portfdyiine glines paneli satis1 ile mihendislik ve projelendirme hizmetleri
sunulmaktadir.

Sirketimiz hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt iginde ve yurt disinda bulunan farkl
tedarikcilerden yaptigi ahmlar ile gerceklestirmektedir.

Sirketimiz s6z konusu sektér ve bahsedilen faaliyet alanlari ¢ercevesinde yurt ici ve yurt disinda
asagida belirtilen Urlin ve hizmet alanlarinda faaliyet gostermektedir.



Giines Paneli Uretimi ve Satisi

Sirketimizin Gretim tesislerinde, monofacial (tek yuzeyden glines enerjisi Uretimi) ve bifacial(gift
ylizeyden enerji Uretimi) olmak izere, 108'den 156 hiicreye (Uretilen giines panellerinde kullanilan hiicre
sayisi-daha fazla hiicre daha yiiksek gug tretimi) kadar cesitli Gretim segenekleri bulunmaktadir. Cam-
backsheet veya cam-cam yapida Uretim (panel arka ylizeyinin cam veya backsheet ile tretilmesini temsil
eder, dayanikliligi arttirir Gretim maliyetlerini optimize eder) gerceklestirilmekte olup, multi busbar
teknolojisi (elektriksel temas noktalarini artirarak daha verimli elektrik akisi ve toplam verimlilikte
artig), 210 mm dikdortgen hiicre teknolojisi (daha fazla glnes 1s1iginin yakalanmasi) ve half-cut
teknolojisi (hiicrelerin daha az direnc saglayarak panellerin daha disuk 1sida ¢alismasini saglar) gibi
yenilikci yaklasimlar kullaniimaktachr. Uretilen giines panelleri, 400 ila 635 watt (bu degerler panel
boyutu, hiicre sayisi ve teknoloji 6zelliklerine bagl) arahginda degisen gii¢ 6zelliklerine sahiptir.

Gunumuizde buyik yuzey alanli ve bifacial hicrelerin giderek daha fazla tercih edildigini géz dnlinde
bulunduran Sirket, yatinmlarini bu dogrultuda yapmistir. Smart Giines Teknolojileri, Gebze Uretim
Tesisi’ndeki 2. Uretim hattinin revizyonunu tamamlayarak bu hatt: da HC M6 MBB (iretebilir seviyeye
cikarmustir ve toplamda 3 hattinda HC M6 MBB dretebilir duruma gelmistir. Bu sayede 3 hattin G1, 3
hattin M6 ve 1 hattin ise M10 ve M12 isleme kapasitesine sahip oldugu fabrikada, agirlikli olarak G1
ve M6 HC standart ve bifacial panel Uretimi yapilmaktadir.

Son dénemde, PERC teknolojisinin yerini TOPCon teknolojisi almaya baslamistir. TOPCon panellerin
PERC panellere kiyasla busbar sayis gibi fiziksel farklarinin yan: sira teknolojinin hassasiyeti nedeniyle
cama-cam Uretiminin daha uygun olmas: gibi GUstunltkleri bulunmaktadir. Bu durum da PERC hiicre
teknolojisi icin kullanilan Uretim ekipmanlar: ile TOPCon teknolojisi i¢in kullanilan ekipmanlarda
farkliliklarin olmasina neden olmaktadir. 2023 Mart ayinda devreye alinan Aliaga fabrikas: ve eski
hatlarin revizyonu kapsaminda alimi yapilan ekipmanlar yilin son ¢eyreginde gelirken, Gebze tesisinde
eski hatlarin revizyonu sonrasinda devreye alinan hat, bu teknolojide Uretim gerceklestirmeye uygun
olarak yenilenmistir. Smart Gunes Teknolojileri, Aliaga Uretim tesisinde agirlikli olarak M10 HC ve
Gebze’de ise M10 HC ve M6 HC uretimleri gerceklestirmektedir.

Faaliyet alaninda panel lretimi haricinde EPC ve yatirimlar da bulunan Smart Giines Teknolojileri hem
yatinnmciyr hem de EPC firmalarini anlamakta, saha performansinin kaliteye ve optimizasyona bagh
oldugunu bilmekte ve son kullanici kendisi olacakmis gibi panel dretimini optimum kalite seviyesinde
tutmaktadir. EPC alanindaki uzmanhg: ayrica, Sirket’in FV panel ¢cozumleri gelistirme yetkinligine
onemli katk: saglamaktadir.

Musterilerine ve sektdre en iyi hizmeti sunabilmek icin katma deger yaratma ilkesiyle hareket eden
Smart Glnes Teknolojileri, yiksek kaliteli Griinlerini nihai masterileriyle bulusturmak icin calisma
kriterlerine uyan, ana dagiticilar, bayiler, uygulamacilar, EPC firmalari gibi aracilarla is birlikleri
yapmaktadir. Belirtilen bu aracilar tzerinden, FV paneller, invertérler, solar kablolar, solar bataryalar,
solar aydinlatma, ev sarj tniteleri ve konstriksiyon sistemleri Grlnlerini, nihai misterilerine GES, Cat1
GES ya da konut uygulamalarinda faydalanabilmeleri icin sunmaktadir.

Sirket 2022 yilinda bayilik sistemine ge¢mis olup 2023 y1l sonu itibariyla bayi sayisi 100°tn Uzerindedir
ve artmaya devam etmektedir. Sirket, tilkenin tim noktalarina, son kullaniciya yiksek hizmet kalitesi
ile servis saglamay: ve A’dan Z’ye tlim glnes enerjisi teknolojileri ihtiyaclarimin tek merkezden
karsilanacagi solar marketler olusturmay: amaglamaktadir.



Smart Gunes Teknolojileri, trettigi elektrik Gretiminde kullanilan farkli standartlarda birgok tipte ve
Ozellikte giines panellerini yurt disinda ulastirdigi cografyay: da strekli genisletmektedir. Yurt dig1 satis,
pazarlama yatirim stratejisi kapsaminda etki alanim gelistirmek icin Sirket; Ukrayna, Almanya, ispanya,
Hollanda, Bulgaristan’da bagli ortakliklarint kurmustur. 2023 yilinda Bulgaristan’da Smart Solar
Technologies AD unvanl yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Smart Giines Teknolojileri yine
faaliyet donemi igerisinde Cin Halk Cumhuriyeti devletine ait Sumec Energy Holdings Co., Ltd. ile
Balkan (lkelerine yonelik ortak dagitim ve pazarlama kanal olusturma amaciyla uzun vadeli is birligi
sOzlesmesi imzalamastir.

Miuhendislik ve Projelendirme

Sirketimiz bunyesinde sektor tecriibesine sahip EPC ekibi bulunmaktadir. Sirketimiz, giines enerjisi
santralleri icin proje gelistirme, mihendislik, arazi se¢imi, santral bilesenleri temini ve anahtar teslimi
GES kurulum hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda mihendislik ve projelendirme ekibi,
musterilerin beklentilerini ve sistem gereksinimlerini karsilamak adina mdasterilerle, ekipman
tedarikgileriyle, 6zel sektor ve kamu gorevlileriyle ve Ureticilerle koordinasyon iginde ¢alismaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri, misterilerinin beklentilerini karsilamak adina tiim disiplinlerde (insaat,
mekanik, elektrik isleri) ilgili lke standartlarina tam uyumlu olarak, her proje 6zelindeki ihtiyaclara
gore tasarim yapmaktadir.

Mdhendislik hizmetleri kapsaminda Sirket, halihazirda mevcut misteri portféyune deger mihendisligi
yaklasimi ile glines enerjisi santrali tasarimi, uygun teknolojinin secimi, moddl yerlesimi, uygun invertor
secimi, santralin uzaktan izleme ve SCADA altyapisi, son 20 yilin NASA meteoroloji verilerine gore
uluslararasi kabul edilmis simulasyon programlar: ile glines enerjisi santralinin tum kayiplar sonrasinda
sebekeye verecegi net enerji miktarinin hesaplanmasi gibi sureclerde hizmet vermektedir.

Sirket’in hizmet kalemleri arasinda, sektorde faaliyet gdstermekte olan mevcut GES’lerin (retim
kapasitelerinin arttirilmasina yonelik olarak talep lizerine GES projelerini inceleyerek bunlarin panel
yenileme ve santral bilesenleri guclendirme ihtiyaglarint belirlemek, bu yonde mihendislik,
projelendirme ve uygulama hizmetleri sunmak da bulunmaktadr.

Smart Gunes Teknolojileri, bu mihendislik hizmetleri kapsaminda, guines enerjisi santrallerinin aktif
olarak igletmede kalmasi ve maksimum performansla beklenen tretim degerlerinin elde edilmesi,
santralin daha uzun émrli olmas: ve yatirimin geri donls suresinin kisaltilmasi igin bakim onarim
hizmeti de vermektedir.

Bu kapsamda Sirket’in sunmakta oldugu baslica bakim onarim hizmetleri su sekildedir:

GES Ariza Midahale

Hizli Yedek Parca Temini

GES Teknik Servis Hizmeti

Koruyucu ve Onleyici Bakim Faaliyetleri
Uzaktan izleme ile Performans Takibi
Raporlama

Mekanik ve Elektriksel Periyodik Kontrolleri
Gunes Paneli ve Saha Temizligi

Arazi Se¢imi Danmismanlig



Smart Gunes Teknolojileri, giines santrali projelerinde musterilerine arazi se¢imi konusunda da destek
vermektedir. Arazi se¢imi icin glines potansiyeli durumu, arazinin toprak yapisi (topografik yapisi),
golgelenme durumu, arazinin kirlenme ve tozlanma durumu, arazinin ENH ile olan iliskisi, hava
sartlarinin uygunlugu ve ulasim yollarinin durumu incelenmektedir. Akabinde saha yerlesimi optimum
verimlilik duizeyinde Sirket tarafindan kurgulanmakta ve PVsyst gibi yazilimlar (Glines FV sistemlere
yonelik c¢ozumler sunan ve fotovoltaik sistemlerin tasariminin gergeklestirildigi yazihm sistemi)
kullanilarak Gretim similasyonu olusturulmaktadir.

Santral Bilesenleri Temini

Smart Gunes Teknolojileri, sektorde sahip oldugu deneyim ve koklu tedarikgi iliskileriyle galistig biitiin
projelerde gerekli Grln, teknoloji bilesenleri ve hizmetlerin en rekabetci sartlarda temin edilmesi
konusunda hizmet vermektedir. Ayrica gerekli lojistik organizasyonlarin yapilmas: konusunda da
danismanlik hizmeti saglamaktadir. Sektorlinde diinyanin dnde gelen fuarlarini, teknoloji enstittlerini,
test laboratuvarlarini butlin sistem bilesenleri igin takip eden Sirket, bu sayede giines paneli teknolojileri,
eviriciler, transformatdrler, en verimli kablolama ile az kayipli elektrik sistemleri konularinda yetkinlik
kazanmaktadir. Sirket’in tedarikgilerle olan uzun sureli iligkileri, satin alma slrecinde musterilerinin
ihtiyaclarina uygun, guvenilir ve kaliteli ¢ozlmleri daha rekabetci fiyatlarla sunabilmesine imkan
vermektedir. Smart Giines Teknolojileri’nin misterilerine Urettigi glines panelleri disinda temin ettigi
santral bilesenlerini olusturan ana ekipmanlarin baslicalar: asagidakilerdir:

Invertor

OG Huicre ve Beton Kosk

Trafo

Tastyict Konstruksiyon

Kablo

Elektrik Panosu

Topraklama ve Yildirimdan Korunma Malzemeleri
Kablo Tasima Sistemleri

Cevre Givenlik ve Koruma Sistemleri
SCADA ve izleme Sistemleri

Hava Istasyonlar:

ENH Malzemeleri

Anahtar Teslimi GES Kurulum Hizmeti

Smart Giines Teknolojileri’nin uygulama alanlar: arasinda yiksek kurulu giice sahip saha projeleri, 6z
tiketim temelli ¢ati ve saha projeleri, hibrit projeler ve depolamali GES’ler bulunmaktadir. Bu projeler
depolamali veya YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1) olmak tizere lisansl: projeler ve LUY e
(Lisanssiz Elektrik Uretim Y6netmeligi) istinaden lisanssiz projeler olarak ilerlemektedir.

Sirket’in bu kapsamdaki temel uygulama alanlar1 asagidaki gibidir:

Buyiik Olgekli Ticari Saha Projeleri (10 MW (istii gic)

Orta Olgekli Ticari ve Oz Tuketim Temelli Saha Projeleri (10 MW alt1 glig)

Bilyiik ve Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiketim Temelli Cat1 Projeleri (1 MW (istii giic)

Orta Olgekli Sebekeden Bagimsiz / Micro Grid Projeleri (1 MW alt1 glic)

Fotovoltaik ile Entegre Hibrit Projeler (Giines disindaki kaynaklardan enerji Gretimi
gerceklestiren tesislerle giines enerjisinin beraber kullanildig: enerji tretim projeleri)



Smart Gunes Teknolojileri, bugiine kadar edindigi tecrubeler 1s1ginda, dinyamin her yerinde proje
gelistirme, muhendislik hizmetleri, EPC, BOT ve BOO alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Teknik ve finansal fizibilite ¢calismasi ile baslayan anahtar teslim GES kurulum hizmeti sireci; arazi
secimi, santral insasi, proje onay ve kabul islemleri, ENH projelendirmesi ve kurulumu, test ve devreye
alma, trafo merkezi ve dagitim merkezi tasarimi ve kurulumunu kapsamaktadir.

2023 yilinda tamamlanmis ya da siren toplam kurulu glicii +400 MWp olan +25 adet EPC projesi
mevcuttur. Smart Gilines Teknolojileri, kurulusundan bu yana hayata gecirdigi projelerin sayisi ise
100’den fazladur.

Lisanssiz elektrik tUretimi kapsamzndaki proje gelistirme calismalarz:

e Smart Gines Teknolojileri, yiksek 1sinim1 olan ve glines enerjisi santrali kurulumu agisindan
en verimli arazileri tespit etmekte,

e Arazinin verilerini kullanarak sirketin 0z tiiketimine ¢zel fizibilite ve detayl Uretim analizi
raporu hazirlamakta,

¢ Uygun bulunan araziye istinaden baglant: anlasmasina ¢agri mektubu basvurusu yapmakta,

e Cagn mektubu ¢ikan projelerin baglanti anlasmasinin imzalanabilmesi icin Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeligi’ne istinaden ilgili arazide gunes enerjisi santrali kurulumu
yapilmasinin  dogaya zarari olmadigina dair Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’ndan olumlu karar alinmasi strecini yonetmekte ve ilerletmekte,

e {lgili arazinin imar streglerini (jeolojik etiit raporlar hazirlama, ilgili idareye onaylatma, imar
planlarini hazirlatma ve diger tim siirecleri mevzuat ve yonetmelige uygun sekilde) yonetmekte
ve ilerletmektedir..

Sirket’in bu kapsamda yuruttigi toplam kapasitesi 182 MWp olan aktif projeleri bulunmaktadir. Bu
projelerin 2024 y1l icerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Depolamal: glines enerjisi santralleri 6zelinde yapzlan proje gelistirme calismalar::

23 Kasim 2022 tarihi itibariyla Agustos 2023 tarihine kadar EPDK’nin basvuru sistemi izerinden
depolamali GES bagsvurular: yapilabilir olmus ve depolamali sistemler sektorde su anki yerini almastur.

Smart Giines Teknolojileri ve istirakleri toplamda 316 MWp Mekanik Gliciinde Giines Enerji Santraline
Dayali 203 MWh depolama giiciine sahip 6n lisans almis olup Cevresel Etki Degerlendirme suregleri
baslamistir. Sirket’in bunlarla birlikte toplamda 134 MWp mekanik gicunde giines enerji santraline
dayal 103 MWh depolama giicine sahip degerlendirme asamasinda bulunan projeleri bulunmaktadir.

Sirket’in musterileri adina yaptig1 basvurularin toplam giici 530 MWp’tir. Bunlarin 160 MWp’i 6n
lisans almis olup 126 MWh depolama gtictine sahiptir. Bunlarin Cevresel Etki Degerlendirme sirecleri
baslamistir.

Smart Glines Teknolojileri hem lisanssiz elektrik tretimi yonetmeligi kapsaminda hem de depolamal:
GES’ler kapsaminda gelistirdigi projeler igin agirhikl olarak tlkenin en yuksek 1isimim alan bolgelerinde
(Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve ic Anadolu) faaliyet gostermektedir.

Sirket ayrica, YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari) projeleri kapsaminda toplam glicti 168
MWp olan projeleri yiriitmektedir. Bunlardan biri Turkiye’nin en blyuk lisansl projelerinden biri olan
128 MWp kurulu giice sahip, Nigde’de bulunan G4-Bor-1 projesidir.



Elektrikli Araclar Sarj Ag1 Kurulmasi

Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S. firmas: ile 2023 yilinda elektrikli ara¢ sarj ag isletmeciligi
faaliyetlerine baslayan Smart Gunes Teknolojileri, elektrikli araclarin sarj ihtiyacglarini karsilamak igin
yiksek Kaliteli sarj cihazlari sunmaktadir. Sirket, misterilerine yenilik¢i Grinler sunmay: ve
surdardlebilir bir gelecek icin ¢oztimler tretmeyi misyonunun merkezinde konumlandirmigtir.

Surddrulebilirligi is modelinin merkezine koyan Smart Giines Teknolojileri, sirketlerin karbon ayak izi
yonetiminde giderek 6nemi artan mobilite ve lojistik konularinda etkinligini artirmaktadir. Glines
enerjisi ve elektrikli araclar arasindaki sinerji, Sirket’in sturdurdlebilirlik odakli projelerde
uzmanlasmasina ve gelecekteki enerji ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i ¢ozumler Gretmesine yardimci
olmaktadir. Bu dinamik sekttrde surdurulebilirlik ve yesil enerji gelecegine 6nemli katkilar saglamaya
kararli olan Sirket, 2023 yilinda, istikrarli bir biiyume grafigi sergileyen SOLARGIZE’1n Sarj Agi
Isletmeciligi Lisans1 ile Turkiye’nin farkli illerinde ilk sarj istasyonlarini devreye almastur.

SOLARGIZE hem sarj ag isletmeciligi hem de donanim tedarigi slreclerinde misterilerine en son
teknolojiye sahip riinleri sunmak icin strekli olarak Ar-Ge faaliyetlerine yatirnm yapmaktadir. Sirket
2023 yilinda, mevcut Urln yelpazesini genisletmek ve performanslarini artirmak igin énemli adimlar
atmistir. Yeni nesil hizli sarj teknolojileri ve daha verimli tasarimlar (zerinde g¢alisarak musteri
deneyimini strekli iyilestirmeyi hedeflemistir. Yeni Uriinlerin piyasaya surilmesi ve etkili pazarlama
stratejileriyle misteri taban: genislemistir. Sirket ayrica, maliyetleri optimize etmek ve verimliligi
artirmak igin gosterdigi cabayla k&r marjini korumayi basarmastr.

SOLARGIZE, 2023 yilinda pazarlama ve satis stratejilerini guclendirmis, dijital pazarlama
faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirarak online varligini artirmigtir. Bunun yani sira sosyal medya
platformlarinda aktif olarak varlik géstermis ve hedef kitlesine daha etkili bir sekilde ulasmistir. Sirket
ayrica, perakende magazalarla is birliklerini artirarak Grtnlerinin dagitim agini genisletmistir.

Surddrulebilirlik ve toplumsal sorumluluk ilkelerine bagli kalan SOLARGIZE, (rlnlerinin gevresel
etkisini azaltmak igin geri donusttrulebilir malzemeler kullanmakta ve enerji verimliligine
odaklanmaktadir. Ayrica, yerel topluluklara destek saglamak igin gesitli sosyal sorumluluk projelerine
katilmakta ve ¢alisanlarinin refahinin artmasina destek olmaktadir.

Musteri odakli yaklagimi, Kkaliteli Grinleri ve etkili is stratejileri sayesinde uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda ilk faaliyet doneminde somut basarilara imza atan SOLARGIZE, gelecekte bllyimeye ve
yeniliklere odaklanmaya devam edecektir. Misteri memnuniyetini artirmak ve sektordeki lider
konumunu guclendirmek icin Ar-Ge faaliyetlerine yatinm yapmayi slrdirecektir. Sirket ayrica,
uluslararas: pazarlara agilarak kiresel élgekte biytmeyi hedeflemektedir.

YATIRIMLAR HAKKINDA BILGILER

Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modul dretimi alanlarinda Avrupa’nin 6nde gelen entegre
gunes enerjisi sirketlerinden Smart Gunes Teknolojileri, ticari ve perakende kullanicilarina genis
yelpazede gines enerjisi ¢ozimleri sunmaktadir. Deger mihendisligi yaklasimiyla misteri
memnuniyetini her zaman odagina alan bir anlayisla faaliyet gosteren Sirket, ihracatla yarattigi doviz
girdisiyle de tlke ekonomisine dnemli katki saglamaktadir. Smart Gilines Teknolojileri, merkezinde
inovasyon bulunan dretim yatirnimlarint takiben Ar-Ge calismalarini devam ettirmektedir. Agirlikh
olarak gunes hicrelerinin verimliligini artirmaya yogunlasan Sirket, yurittigu projelerin gesitliligini
artirma amaciyla bir Ar-Ge merkezi kurmay: hedeflemektedir.



Aliaga’daki panel ve hicre tretimi yatiriminda ilk faz tamamland

2017 yihinda Kocaeli Gebze’de, 2022 yilinda Dilovasi’nda devreye aldig: tesislerde en son teknoloji
aranleri yiiksek kalitede tireten Smart Giines Enerjileri, 2023 yilinda ise Aliaga I-izmir Aliaga OSB’de
50.000 m?’lik arazi alan, 38.000 m?’lik kapali alan icerisindeki FV panel tretim tesisinde faaliyetlerine
baslamistir. Aliaga I1-FV hiicre ve panel yatirnmi kapsaminda 4 adet parseli kapsayan toplamda 58.309
m? yer tahsisi saglanmis olup, yatirimlarin ingaat projeleri devam etmektedir. Sirket, hiicre yatirimiyla
dikey entegrasyon saglamayi, ihracat potansiyelini artirmayi ve yerli hiicre Gretimi sayesinde TUrkiye
pazarindaki konumunu guglendirmeyi ve uluslararast piyasalarda bircok (lkeye ulasmayi
hedeflemektedir. 2023 yili Mart ay: icerisinde 600 MW Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre)
kapasiteli glines paneli Gretim kapasiteli tesis devreye alinmistir.

Aliaga’da ayrica kurulmasi planlanan giines hiicresi tretim tesisinin ilk fazi olarak 600 MW Mono Perc
Hiicre Uretimi icin gerekli makine techizati icin 2023 yih igerisinde siparis verilmis, makineler teslim
alinmig ve montaj ¢alismalari baglamistir. Montaj ve deneme dretimleri sonrasinda 2024 yilimin ilk yarisi
icinde ticari faaliyete geg¢mesi hedeflenmektedir. Sirket’in Aliaga’da Fotovoltaik Gilines Paneli
(Silisyum ingot tretiminden baslamak (izere wafer, hiicre ve fotovoltaik guines paneli) Gretimi yatirimi
icin yapilan tesvik bagvurusunun “Yatirnmlara Proje Bazli Devlet Yardimi” verilmesi kapsamina
ahinarak kabul edilmis oldugu 15.10.2022 tarih ve 31984 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmig
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak yatirimin ilk
fazayla ilgili olarak, T.C. Merkez Bankas: kaynakli, 2 yil1 anapara geri édemesiz olmak tizere toplam 10
yil vadeli 1,1 milyar Turk Liras: tutarinda Yatirrm Taahhutli Avans Kredisi (YTAK) onaylanmistir.
YTAK kullanim Kriterleri dogrultusunda yatirimin yerli makine kullanim kriterini saglamas: sebebiyle
kredi faizinde 25 baz puan faiz indirimi uygulanmis olup kredinin faiz oran yillik %9,25’tir.

Enerjinin gelecegine yatinm yapiyoruz

Smart Gunes Teknolojileri, Turkiye’nin en énemli sorunlarindan biri olan enerjide disa bagimliligin
azaltilmasina ve Turkiye’nin gunes enerjisi alaninda da ihracat¢iya doniismesine verdigi katkiy1 her
gecen gun biyltmektedir. Faaliyet alaninda yerlilesmenin 6nemli destekcilerinden biri olan ve organik
blyume hamleleriyle kiresel etkinligini buyitmeyi hedefleyen Sirket, bu anlayisla mevcut Gretim
faaliyetlerine, kiresel trendlere de paralel olarak, yeni hiicre ve ilave panel lretim kapasitesi yatirim
kararini dahil etmistir. Sirket’in dikey entegrasyonunun yan: sira diistik karbonlu panel dretimi yapma
yetkinligini gelistirecek ve karbon ayak izini azaltacak ¢alismalara hizla baslanmastir.

Giines panellerinin yapitasini olusturan yari iletken teknolojili glines hiicrelerinin dretimi Smart Gilines
Teknolojileri acisindan ayn1 zamanda ABD gibi, Cin Uretimine kars1 anti damping uygulamas: olan
tlkelere ve Paris Iklim Anlasmasi taahhtleri ve Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda (Sinirda Karbon
Yukumluligu) disuk karbonlu Uretim talep edecek olan yurt dis1 pazarlarina agilabilmek agisindan
onem teskil etmektedir. Ayrica Yesil Mutabakat kapsaminda AB (lkelerinin koymus olduklar: glines
enerjisi kurulum hedefleri ihracat potansiyelini artirmaktadir.

ABD’de en az 2 bblgede 3 GW dretim kapasitesine kadar giines paneli retim tesisleri kurulmasi
amaciyla, Smart Gunes Teknolojileri’nin %100 istiraki olan Hollanda’da yerlesik Smart Global
Enterprises & Trading BV araciligiyla yeni bir girket kurulmasina karar verilmistir. Ayrica Sirket’in
ABD’nde planladigi s6z konusu faaliyetlerin ydrutilmesini teminen, “Smart Green Energy
Technologies Inc.” Unvanli 50 bin ABD dolari1 sermayeli sirket, ABD’nin Delaware
eyaletinde kurulmustur. ABD’de kurulacak tesisler icin yer tespiti konusunda alternatifler en aza
indirilmis olup, tesvikler ve kurulum icin gecerli yasal diger strecler de devam etmektedir.



YEKA-4 BOR-1 GES Yatirnm

8 Nisan 2022 tarihinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg Enerji Isleri Genel Mudiirliigi
tarafindan 14.07.2021 tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete de yayinlanan, giines enerjisine dayal
yenilenebilir enerji kaynak alanlari ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin BOR-1 (100 MWe)
ihalesinde Sirket’in %100 bagli ortakligi Smart GES Uretim A.S. en iyi teklifi vererek yarismayi
kazanmistir. Bu sonuca bagl: olarak Grup, faaliyetleri icerisine glines enerjisine dayal: elektrik tretimi
faaliyetini de katmistir. Bu kapsamda 100 MWe GES kapasitesine karsilik 128 MWp gu¢ araliginda
santral kurulmasi planlanmaktadir. Santral yatirimi devam etmekte olup 2024 yilinda faaliyete ge¢mesi
ongorilmektedir.

Modernizasyon Yatirimlar

Smart Gunes Teknolojileri, panel Uretim hatlarinda, mihendislik ve projelendirme hizmeti verdigi
anahtar teslim EPC projelerinde en giincel teknolojiyi takip ederek modernizasyon yatirimlar: ve satin
alimlar gerceklestirmektedir.

Diger Yatinmlar

e Smart Gines Teknolojileri’nin uzun vadeli stratejileri dogrultusunda, operasyonel kabiliyeti ve mali
glictnin yurt diginda daha verimli ve finansal acidan daha gucli merkezi bir ¢ati1 yapisi altinda
olusturulmasi gercevesinde; Sirket’in %2100 istiraki olan Smart Solar Technologies AD unvanl yeni
bir Sirket kurulmasina karar verilmistir.

e Smart Gilines Teknolojileri’nin glines paneli hiicre Uretimi faaliyetlerinin yurutilmesine iliskin
olarak, Sirket’in %100 oraninda paya sahip oldugu 50 milyon TL sermayeli ”Smart Giines Paneli
Hiicre Uretim Teknolojileri Anonim Sirketi” tinvanl sirket kurulmus olup tescil islemleri
tamamlanmustir.

e Sirket’in % 100 bagl: ortaklig1 olan Smart GES Enerji Uretim A.S.’nin 121 milyon TL olan édenmis
sermayesi 54 milyon TL tutarinda artirilarak 175 milyon TL’ye ¢ikariimistir.

e Sirket’inuzun vadeli stratejik yatinm planlari, surdurdlebilirlik hedefleri, karbon ayak izini
sifirlamak Uzere yurittug faaliyetlerle finansal deger yaratma ve maliyetleri azaltma calismalar
kapsaminda;

Gebze Fabrikasi’nin elektrik enerjisi ihtiyacint  karsilamak (Uzere, Elektrik Piyasasi’nda
Lisanssiz Elektrik Uretimi Yonetmeligi cercevesinde Kahramanmaras ilinde satin aldig: arazide 4
bin kW AC guclinde baglanti anlasmasina ¢agri mektubu basvurusu yapilmis olup, ilgili basvurunun
gorevli dagitim sirketi “Adiyaman Kahramanmaras Elektrik Dagitim A.S. (AKEDAS)” tarafindan
olumlu degerlendirilmis ve baglanti anlasmasina iliskin cagri mektubu Sirket’e teblig edilmistir.
Sirket’in bu kapasitede kuracagi giines enerjisi santrali yatirnmiyla yillik 9,5 milyon kWh’in
uzerinde elektrik enerjisi Uretilmesi planlanmaktadir. Bu temiz enerji Uretimi, Gebze Fabrikasi’nin
mevcut yillik toplam elektrik tiketiminin %100’ 0n0 karsilayarak isletme maliyetlerini azaltacak,
tiketim fazlas1 kalan miktarin ilgili dagitim sirketine satisi ile ayrica gelir elde etmesi saglanacaktir.

e Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A.S., Sirket ile Smart Holding A.S. ortakliginda, 10
milyon TL sermayeyle kurulmus olup tescil islemleri tamamlanmustir. Smart Gilines Teknolojileri,
yeni kurulan sirketin sermayesine %70 oraninda sermaye payiyla istirak etmistir.



Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketimiz, 05.10.2017-B 130930 ve 09.01.2020/507856 tarih numaral: Yatirnm Tesvik Belgeleri
kapsaminda Kocaeli Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde yaptigi Komple Yeni Yatinm ile Tevsi
Yatirim dolayistyla séz konusu Bakanlar Kurulu Kararinin 15’inci maddesi ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32/A maddesi hikiimleri uyarinca indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasina istinaden,
tasdik doneminde, tesvik belgesi konusu yatirimlar igin fiilen gergeklestirilen yatirim harcamalar
dolayisiyla diger faaliyetlerden elde edilen gelire iliskin olmak (zere vergi avantajindan
faydalanmaktadir.

7256 say1li Kanunun 35 inci maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanununun 32 nci maddesine eklenen altinci
fikrada yer alan diizenlemeyle paylar: Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek Gizere en az
%20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baslamak Uizere bes hesap donemine ait kurum kazanclarina kurumlar vergisi oraninin 2 puan indirimli
olarak uygulanacag: hikim altina alinmistir.

Proje Bazh Tesvikler

Panel ve Hiicre Uretimine iliskin tesvik : Sirket’in Izmir ilinde ilk fazina baslamis oldugu, silisyum
ingot Uretiminden baslamak tzere wafer, hiicre fotovoltaik giines paneli Uretimi yatirimini kapsayan ve
en az 2.048 MW/Y1l kapasiteye sahip olmasi planlanan entegre retim tesisi projesi igin T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugu tesvik basvurusu, Yatinmlara Proje Bazli Devlet Yardimi
verilmesi kapsamina alinarak 15.10.2022 tarih ve 31984 sayil: T.C. Resmi Gazete'de yayinlanan 6211
Sayili Cumhurbaskanligi Karar: ile kabul edilmistir.

Tesvige konu ongorilen sabit yatinm tutar1 7.627.000.000 TL olup, yatirimin yararlanacag: tesvik
unsurlar asagidaki gibidir:

a) Gumrik Vergisi Muafiyeti,

b) KDV Istisnast,

¢) KDV ladesi,

¢) Vergi Indirimi (vergi indirim oran: : %100, yatirima katki orani: %80, yatirima katki tutarinin yatirim
doneminde kullanilabilecek orani : %100),

d) Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (azami tutar sinirt olmaksizin 10 yl),

e) Nitelikli Personel Destegi (azami 120.000.000 TL),

f) Enerji Destegi (isletmeye gegis tarihinden itibaren 10 yila kadar 100.000.000 TL'yi asamamak Uzere
enerji tiketim harcamalarinin %50'si),

g) Yatirim yeri tahsisi

Sirketimizin Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesi (ALOSBI) 'nde yapimina
baslanan Fotovoltaik Giines Paneli (Silisyum ingot dretiminden baslamak (zere wafer, hiicre ve
fotovoltaik glnes paneli) Gretimi yatirimi igin yapilan tesvik basvurumuzun Yatinmlara Proje
Bazli Devlet Yardimi verilmesi kapsamina alinarak kabul edilmis oldugu 15.10.2022 tarih ve 31984
sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis ayrica 17.10.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulmustur.

Bu kapsamda yapilacak yatirimin ilk fazi ile ilgili olarak, T.C. Merkez Bankas: kaynakli, 2 yili anapara
geri 6demesiz olmak uzere toplam 10 yil vadeli 1,1 milyar Tlrk Liras: tutarinda Yatirnm Taahhutli
Avans Kredisi (YTAK) onaylanmis olup, kredinin kullanimi tek dilim olarak 22.03.2023 tarihi
itibariyla gerceklestirilmistir. YTAK kullamm kriterleri dogrultusunda yatirimin yerli makine kullanim
kriterini saglamasi sebebiyle kredi faizinde 25 baz puan faiz indirimi uygulanmis olup kredinin faiz
oran: yillik %9,25'tir.



Gunes Enerji Santrali projesi yatirnnm icin tesvik : T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabancit Sermaye Genel Mudirligi’nden komple yeni yatinmda kullaniimak (zere,
Sirketimizin %100 bagl: ortakligi Smart GES Uretim A.S. tarafindan, 100MWe Bor-1 Giines Enerji
Santrali (GES) projesi yatirimi igin toplam sabit yatinm tutar1 1.994.972.280 TL’lik Yatinm Tesvik
Belgesi alinmistir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi’nde ongoriilen destek unsurlar: “KDV Istisnas1”
ve “Gumrik vergisi muafiyeti” seklindedir.

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA OZET BILGI

Sirketin 31.12.2023 itibariyle 6zet finansal rakamlar: ile kérlilik durumuna iliskin rakamlar asagida yer

almaktadur.

TEMEL BILANCO KALEMLERI 31.12.2023 31.12.2022 %
Dénen Varliklar 7.124.476.057 | 3.641.419.864 95,65
Duran Varhklar 3.426.215.406| 652.843.925| 42481
Kisa Vadeli Yukimluliikler 6.395.534.877| 2.667.816.199| 139,73
Uzun Vadeli Yukimluliikler 2.026.797.599| 194.299.153| 943,13
Ozkaynaklar 2.128.358.987 | 1.432.148.437 48,61
TEMEL GELIR TABLOSU KALEMLERI 31.12.2023 31.12.2022 %
Hasilat 8.093.257.032| 3.973.288.754| 103,69
Briit Kar 1.847.285.363| 606.339.883| 204,66
Briit Kar Marji (%) 22,83 15,26 -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 1.790.085.145| 483.200.841| 270,46
Doénem Kari 1.037.416.755 69.836.661| 1385,49
FAVOK 1.856.708.766| 553.729.668| 235,31
FAVOK Marij1 (%) 22,94 13,94 -

Sirketimizin faaliyetlerine bagh olarak, yillar itibariyla gerceklesen biyume ve gelisim paralelinde,
2023 yili y1l sonuna iliskin finansal sonuglar olumlu gergeklesmis, satislar ve karlilik rakamlarinda artis
gOzlemlenmistir. Bu buylimeye bagl olarak, Sirketimizin varhklarinda ve isletme sermayesi
kalemlerinde artiglar s6z konusu olmustur. Sirketimizin Uriin satiglar ve hammadde alimlar: yabanci
para cinsinden olup, dénemler itibariyla operasyonel blyiimenin yaninda dévize dayal: faaliyetlerin de
blylmede etkisi s6z konusu olmustur.

Sirketimizin 2023 yili y1l sonu hasilat: bir 6nceki doneme gore %104 oraninda artarak 8.1 Milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Sirketimizin yillar itibartyla satis miktarlarindaki artis, tretim ve verilen
hizmetlerde kapasite artislari, verimlilik artisi, Ulkemizde ve diinya genelinde yenilenebilir enerjiye ve
glines enerjisine ilginin artisi, Sirketimizin yurt ici ve yurt disinda bilinirliliginin ve yetkinliginin artiyor
olmasina bagl olarak gerceklesmektedir.

Bu duruma paralel olarak brit karlilik da artis gostermis olup, 2023 yil sonu itibariyla bir énceki
doneme kiyasla %205 artisla yaklasik 1,85 Milyar TL’ye ulasmistir.

Basarili ve etkin faaliyet ve operasyon yonetimi neticesinde Sirketimizin Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar1 (FAVOK) 2023 yil sonunda %235 artis gostererek, 1.86 Milyar TL seviyesine
ylkselmistir.

2023 yili yil sonu finansman gideri 6ncesi faaliyet kari, 2022 yilinin yil sonuna gére %270 oraninda
artarak 1.79 Milyar TL’ye yukselmistir.



Yatirimlara bagh olarak artan finansman giderlerine ragmen, basarili ve etkin operasyonel ve finansal
performans sonrasi konsolide donem kari kar1 6nceki déneme goére %1385 oraninda artisla 1.04 Milyar
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketimiz genel olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun olarak
kapasite artis1 Gzerine yatinmlarint finanse etmek icin nakde gereksinim duymakta olup bu sermaye
gereksinimi agirlikli olarak faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse etmeyi amaglamakta, yatirimlarin
blyukligune bagh olarak dis kaynak kullanimi da gercgeklestirmektedir. Uzun ve kisa vadeli
ylkumluliklerdeki artiglar, yatirimlara paralel kullanilan dis kaynaklardan dolayidir.

Sirketimiz 2022 yilinda gercgeklestirdigi Halka Arz sonrasi bilangosunu ve dzkaynaklarini giiglendirmis
olup, yatirimlarini artirarak ve isletme sermayesi yonetimini daha etkin hale getirerek basaril finansal
ve operasyonel performansini sirdirmeye devam edecektir.

2023 YILINDA ONE CIKAN GELISMELER
Aliaga fabrikamizla Uretim agimizi genislettik

Smart Giines Teknolojileri’nin Izmir Aliaga’da OSB’de 50.000 m2’lik arazi alam icerisinde 38.000
m2’lik kapal alan igerisinde kurdugu Giines Paneli ve Giines Huicresi Entegre Uretim Tesisi’nin ilk
etabi1 tamamlanmustir. 1.200 MW (600 MW half cut) panel Gretme kapasitesine sahip FV panel dretim
tesisi 2023 y1li Mart ayinda devreye alinmis olup, yil icerisinde siparisleri verilen giines hiicre Uretimine
iliskin makine ve techizatin montaj ve devreye alma slrecleri devam etmektedir. S6z konusu tesisin
devreye girmesiyle rekabet giciinu artiracak olan Sirket, énimiizdeki dénemde yatirimlarini, giines
panellerinin yapi tasi olan hiicre teknolojisine ydnlendirecektir.

SUMEC Energy ile dev is birligi

Sirketimiz ile Diinya Fortune 500 listesinde yer alan ve giines enerjisi panel, makine, ekipman, teknik
bilgi ve hammadde tedarikgisi ve saticisi olan Cin devlet firmast SUMEC Energy Holdings Co. Ltd.
arasinda; gunes paneli, glines hicresi ve diger ekipmanlarin tedarik arz guvenliginin saglanmas: ve
uluslararasi piyasalarda sinerji olusturulmasini teminen;

o 2,5GW biyukluge kadar giines paneli ve glines hlcre Uretim hatt1 ekipman ve riin tedarigi (is
hacmindeki artisa gore artabilecek 50.000.000 ABD Dolar: tutarl: kredi limiti ile),

e Bulgaristan’da munhasir olarak, Balkan tlkelerinde ve belirlenecek diger Avrupa pazarlarinda
gunes paneli dagitim kanali olusturulmast,

e Musterek olarak, finansal ¢ozimleri de kapsayacak sekilde biyik 6lcekli EPC ve giines enerji
santrali projeleri gelistirilmesi konularinda uzun vadeli is birligi s6zlesmesi imzalanmistir.



Smart Glnes Teknolojileri, kiiresel ayak izini biyitmeye devam ediyor

Smart Gilines Teknolojileri, 2023 yilinda kiresel bir gice dénisme vizyonu dogrultusunda adimlarint
hizlandirmistir. Bu kapsamda, Smart Giines Teknolojileri’nin %100 istiraki Bulgaristan’da Smart Solar
Technologies unvanl: yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Smart Global Enterprises & Trading
BV aracihigiyla ayrica, ABD’de en az 2 bolgede 3 GW dUretim kapasitesine kadar giines paneli Gretim
tesisleri kurulmasi1 amaciyla, yeni bir sirket kurulmasi i¢in ¢calismalara baslanmistir.

Bunlarin yani sira, Cin’de satin alma ve tedarik zincirinin gtglendirilmesi, tedarikgilerle tiretim ve kalite
streclerinin kontroli amaciyla yeni bir Sirket kurulmasina ve bu sirkete %100 oraninda istirak
edilmesine karar verilmistir.

Ar-Ge glcimizle faaliyet alanimizda yeniliklere yon veriyoruz

Hicre tesisi yatinmiyla birlikte bu alandaki Ar-Ge calismalarina da yogunlasan Smart Gilines
Teknolojileri, 2023 Uguncu ceyregi itibariyla Fraunhofer, Nines PV gibi bir ¢ok Avrupah blyuk
laboratuvar/sirket ile birlikte CETP (Clean Energy Transition Partnership) projesine baslamistir.

Sirket donem icerisinde ayrica, 2023 yili Aralik ayinda 21 Haziran 2021 tarihinde bagvurusu yapilmis
olan “Fotovoltaik hicre verimini arttiran mesafe kontrolli nano kompozit malzeme” baslikli ilk
patentini almustir.

Gelecek vizyonumuzu surdurdlebilirlik odagiyla olusturduk

Smart Giines Teknolojileri, 2023 yilinda agikladigi 2023-2027 donemini kapsayan Strateji Belgesi ile
surdardlebilirligin yénetim yaklasiminin merkezinde oldugunu ortaya koymustur. Sirket ayrica, 2022
doénemine iliskin surdurdlebilirlik faaliyetlerini ve bu faaliyetlere iliskin performans detaylarin igeren
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) uyumlu ilk strdirtlebilirlik raporunu, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri gercevesinde hazirlayarak paydaslarinin bilgisine sunmustur. Sirket, yine dénem igerisindeki
surddrdlebilirlik calismalar: kapsaminda hedefini 2040 yilinda net sifir karbon olarak belirlemistir.

Smart Gunes Teknolojileri; uzun vadeli stratejik yatirim planlari, surdirulebilirlik hedefleri, karbon
ayak izini sifirlamak Uzere ydrittigu faaliyetlerle finansal deger yaratma ve maliyetleri azaltma
calismalari kapsaminda donem igerisinde Onemli bir girisimde bulunmustur. Sirket’in Gebze
Fabrikasi’nin elektrik enerjisi ihtiyacin1 karsilamak (zere, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik
Uretimi Yonetmeligi cercevesinde Kahramanmaras ilinde satin aldig arazide 4.000 kW AC giciinde
baglant: anlasmasina cagri mektubu basvurusu yapilmustir. ilgili basvuru, gérevli dagitim sirketi
“Adiyaman Kahramanmaras Elektrik Dagitim A.S. (AKEDAS)” tarafindan olumlu degerlendirilmis,
baglanti anlasmasina iliskin ¢agri mektubu Sirket’e teblig edilmistir. Sirket’in bu kapasitede kuracagi
gunes enerjisi santrali yatinmiyla yillik 9,5 milyon kWh’in Uzerinde elektrik enerjisi Gretilmesi
planlanmaktadir. Bu temiz enerji Uretimi, Gebze Fabrikasi’nin mevcut yillik toplam elektrik tiiketiminin
%100’uUnu karsilayarak isletme maliyetlerini azaltacak, tuketim fazlasi kalan miktarin ilgili dagitim
sirketine satisi ile ayrica gelir elde etmesi saglanacaktir.

Smart Gunes Teknolojileri’nden bedelsiz sermaye artirimi

Smart Giines Teknolojileri’nin 2.000.000.000 TL kayitl: sermaye tavan: iginde, 306.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesi; 76.000.000 TL’si Hisse Senedi ihra¢ Primleri hesabindan, 223.880.000 TL’si
Gecmis Y1l Karlari hesabindan karsilanmak suretiyle toplam 299.880.000 TL artirilarak, 605.880.000
TL’ye ylkseltilmistir.



SPK, Smart Glnes Teknolojileri’nin tahvil gcikarma talebini onaylad:

Smart Glnes Enerjileri’nin, 300.000.000 TL tutar1 asmayacak sekilde 5 yil vadeye kadar cesitli
vadelerde Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
Uzere, bir veya birden ¢ok seferde, borclanma araci ihracina iliskin basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan 14 Eylil 2023 tarihinde onaylanmigtir. Bu onay cergevesinde; ihra¢ tavam
Sirketimizin, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satisa sunulan 364 giin vadeli, 3 ayda bir
%49,0 yillik sabit faiz izerinden kupon édemeli 250.000.000 TL nominal degerli TRFSMARK2414
ISIN kodlu borglanma aracinin ihraci, vade baslangi¢ tarihi 10 Kasim 2023, itfa tarihi 8 Kasim 2024
olacak sekilde gerceklestirilmistir.

Ayni onay ile 300.000.000 TL ihrag tavani i¢inde Sirket’in, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satisa sunulan 180 giin vadeli, %51 yillik basit faiz Gizerinden kupon édemesiz 50.000.000 TL nominal
degerli TRFSMAR72410 ISIN kodlu borclanma aracinin ihraci, vade baslangi¢ tarihi 11 Ocak 2024,
itfa tarihi 9 Temmuz 2024 olacak sekilde gerceklestirilmistir.

Toplu is sdzlesmesi imzalandi

Sirketimizin Aliaga, Gebze ve Dilovas: Uretim tesislerinde, 2023 yilinda sendikalar ile ilk defa
yirttilmekte olan toplu is s6zlesmesi gérismeleri anlasmayla sonuclanmastir.

HISSE SENEDINE iLiSKIN BILGILER

SMRTG, Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem goren ve 1 Ekim 2022 tarihinden itibaren BIST 100
Endeksi icerisinde, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren, BIST-50 Endeksi icinde olan bir hisse senedidir.
Smart Gines Teknolojileri hisse senedi, SMRTG koduyla 24 Mart 2022’de 14,00 TL fiyat ile islem
gbrmeye baslamistir.

Hisse senedinin 01.01.2023- 31.12.2023 tarihleri arasindaki fiyat gerceklesmeleri asagidaki tabloda yer
almaktadir. 31.12.2023 kapanis fiyat1 55,25 TL olarak gerceklesmistir ve halka arz fiyatina gore yaklasik
%1.500 seviyelerinde getiri saglamistir.

SMRTG-01.01.2023-31.12.2023
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Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 2023 Yih Kurumsal
Yonetim Tlkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yo6netim flkelerine Uyum Beyam

Deger Ureten ve gelecegi buglinden kuran, geng ve dinamik yapisi, glclt kurumsal yapis: ve kilturd ile
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., yonetimi, ortaklari, calisanlar:
ve Ucunci sahislarla olan iligkilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri tzerine
kurmustur. Sirket faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini ve pazardaki en 6nemli oyunculardan biri
olma ozelligini surdirmek amaciyla kurumsal yonetim anlayisini benimsemekte ve buna bagh
kalmaktadir. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda belirlenmis olan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmas: y6niinde
gerekli dikkat ve 6zeni gostermektedir. Bu cercevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olan
tim ilkelere tam uyum saglanmis olup, zorunlu olmayan ilkeler de Sirketin kurumsal yapisina uygun
olarak biyilk oranda yerine getirilmektedir. Kurumsal yoénetimin 6nemine ve Kkatkisina inanan
Sirketimiz yo6netimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumu amaglamakta ve
ilkelerin tamamina uyum saglamak icin ¢alismaktadir. Henliz uygulanamayan veya kismen uyulan
ilkelerden kaynaklanmis herhangi bir ¢ikar catismas: olmamistir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden,
henliz uyum saglanamayan veya kismi uyum saglananlara iliskin aciklamalarimiz asagida yer
almaktadir;

- Esas s0zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen bir madde bulunmamakla
birlikte 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisi’na pay sahipleri ile birlikte calisanlarimiz da katilmig
ayrica Genel Kurul elektronik olarak canli yayinlanmastir.

- Sirketimiz esas s6zlesmesi gercevesinde, Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda nama
yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin, yonetim kuruluna aday gostermede (yonetim kurulu Gyelerinin
¥’sinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmesi) ve oy hakkinda (Sirket genel
kurulunda her bir pay basina 5 oy hakki) imtiyazi bulunmaktadir. Diger tum paylarin 1 adet oy hakki
bulunmaktadir. S6z konusu imtiyazlarin su asamada kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

- Sirketimiz Esas So6zlesmesi’nde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha distik bir orana
sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi s6z konusu degildir. Yirmide birlik mevcut azlik hakki
uygulamasinin, yatirimci haklarinin - korunmas: agisindan yeterli oldugu dustnllmekte olup,
genisletilmesine iliskin herhangi bir ¢galisma bulunmamaktadir.

- Yonetim Kurulu Bagkan ile icra Baskani/Genel Muidiir’iin yetkilerinin net bir bigimde ayristiriimasina
iliskin Esas S6zlesme’de bir hiikim olmamakla birlikte Sirket’te Yoénetim Kurulu Baskani ve Sirket’in
Uretimden Sorumlu Genel Mudirii ayr: Kisilerdir.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Fakat tim
uyelerin Sirket yonetimi ve karar alma sireclerine yeterince vakit ayirmalar: saglanmistir.



- Yonetim Kurulu tiye sayis1 11 ve bagimsiz iiye sayis1 4 oldugundan Yénetim Kurulu Uyelerimizin
birden ¢ok komitede yer almalart s6z konusu olmaktadir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
komitelerin baskanlarinin  Bagimsiz  Yénetim  Kurulu Uyeleri arasindan secilmesi gerekliligi,
olusturulmas: gereken komite sayisi ve Uyelerin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak Ydnetim
Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadirlar. Birden fazla komitede yer alan iyeler,
komiteler aras iletisimi ve is birligini de saglamaktadirlar. Yénetim Kurulu Uyelerinin meslekleri, bilgi
birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde gorevlendirilmeleri
yapilmaktadir. Mevcut yap: komitelerin gorevlerini etkin olarak yiriitmesine bir engel teskil
etmemektedir. Ayrica, komitelerin yasal yetki ve sorumluluklarina uygun hareket etmesine riayet
edilmesi saglanmaktadir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan
tim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM I
PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskilerini yuritmek tizere “Yatirimer Iliskileri Miidurlugi” kurulmustur.
Bu gorev Sermaye Piyasas: Faaliyetleri ileri Diizey Lisans: ile Kurumsal Yo6netim Derecelendirme
Uzmanhg: Lisansi’na sahip olan ve Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olan ¢alisanlarimiz tarafindan
tam zamanl olarak yerine getirilmektedir. Yatirimer iliskileri Mudiirlugi iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Yatinma dliskileri Miidiirii: Alper Yiicel alper.yucel @smartsolar.com.tr +90 216 225 72 00

Adres: Energy Plaza, Ruzgarlibahge, Feragat Sok. No:2 K:7 34805 Kavacik Beykoz -
ISTANBUL/TURKIYE

investorrelations@smartsolar.com.tr

Yatirimer iliskileri Mudirltigu, Sirketimizin ayni zamanda Finans Direktorii olan Yonetim Kurulu
Uyesi’ne bagh olarak faaliyet gostermektedir. Yatimmci iliskileri Midurligu yuritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yo6netim Kurulu’na rapor sunmaktadir. 2023 yilinda toplam
10 kez raporlama yapilmustir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimizin halka agiklik oranm1 %26,97°dir. Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal ve bireysel
yatirrmcilardan gerekse analistlerden gelen her tirll toplanti, gériisme taleplerinin karsilanmasina ve
elektronik posta vb. yollarla gelen her turli sorunun, mevcut yasal sinirlar icinde cevaplanmasina 6zen
gosterilmektedir. 2023 yilinda 2 analist toplantis: yapilmis, toplam 27 analist ile gériisme yapilms,
bireysel yatirimcilardan mail yoluyla gelen toplam 425 adet soru ve agiklama talebi zamaninda yerine
getirilmistir.

Sirketimizin 2023 y1l1 ara finansal sonuclarina iliskin finansal rapor ve tablolar: web sitemizde yer almig
ayrica KAP’ta ilan edilmistir. 2023 yili icinde mevzuatin gerektirdigi 6zel durum agiklamalari da KAP
araciligiyla kamuya duyurulmustur. Donem iginde, 6zel durum agiklamas: gerektirecek bir dava veya
mahkeme karart mevcut degildir.
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Sirket Esas S6zlesmesi’nde 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olup 2023 yilinda
Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi

Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2023 tarihi saat 10.30’da gerceklestirilmis ayn1 zamanda
elektronik genel kurul sistemi “e-gks” araciligiyla naklen yayinlanmistir. Toplantiya katilim orant %77
olarak gercgeklesmistir. Genel Kurul’a ¢agr, ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hikimleri ile dngoruldigu
uzere pay sahiplerinin seffaf bicimde tim bilgilere erisimini saglayacak bilgilendirme formu ve Genel
Kurul toplantisinda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname ornekleri ile birlikte
toplant: guninden 3 hafta dnce Ticaret Sicil Gazetesi, KAP ve kurumsal web sitemiz vasitasiyla
yapilmistir. Toplantiya ilave giindem Onerisi yapilmamistir. Toplantida Yénetim Kurulu Uyeleri,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular: cevaplandirmak (izere hazir bulunmuslardr.

Genel Kurul Toplantisi’nda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmas: konusuna toplant: baskan: 6zen gostermistir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda disuncelerini agiklama ve soru sorma imkan: verilmis, genel kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen tim sorular dogrudan cevaplanmistir. Toplantida
2022 yili k&rinin mevceut yatirimlar nedeniyle dagitilmamasina karar verilmis, kayith sermaye tavaninin
400.000.000 TL’den 2.000.000.000 TL’na artiriimasina iliskin Esas Sozlesme degisikligi onaylanmastir.
Ayri1 bir giindem maddesi ile 2022 yil1 igerinde yapilan bagis ve yardimlar ile yasanan deprem nedeniyle
2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmistir. Genel Kurul’da
oylama yapilan tim giindem maddelerinde oybirligi saglanmistir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Olagan ve Olaganustii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin, 5 oy
diger tum paylarin 1 oy hakki bulunmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi
bulunmamaktadir. Azlik haklari mevzuat gercevesinde sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay
sahiplerine taninmaktadir.

Kéar Dagitim

Sirketimizin kér dagitim politikast 10.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda
onaylanmigtir. Bu gore Sirket, k&r dagitim politikasi olarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri
cergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ilgili dizenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi surece, piyasa
beklentileri, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirket’in biyime ve yatirim ve finansman politikalari,
karhilik ve nakit durumu dikkate alinarak her yil Yoénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir. Politikada
yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir. Genel Kurul Toplantisi’nda 2022 yili karinin mevcut
yatirimlar nedeniyle dagitilmamasina karar verilmistir.

Pay Devri

Tim paylar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikimleri
dogrultusunda serbestce devredilebilir.



BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme
politikasinin uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinda amag, Smart
Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligi tasimayan gerekli bilgi ve
aciklamalari, hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirrmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigcimde paylasmak, Sirket’e ait finansal bilgileri genel kabul
goren finansal raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde es zamanls,
tam, adil, eksiksiz, acik, dogru, zamaninda ve anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde ilan ederek;
gerek yatirimc iliskileri birimi gerekse kurumsal iletisim birimi tarafindan surekli, etkin ve acik bir
iletisim platformu sunmaktir.

Sirket Internet Sitesi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi https://www.smartsolar.com.tr’dir. Internet sitesi Tiirkce
ve Ingilizce olarak diizenlenmistir. Kurumsal web sitemiz uluslararas: standartlara uygun olup,
iceriginin siirekli olarak giincel tutulmas: saglanmaktadir. internet sitesinde yer alan “Yatirimci
Iliskileri” bélumiinde yatinmcilar: ve menfaat sahiplerini ilgilendiren cesitli bilgi ve belgelere yer
verilmektedir.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat: tarafindan gerekli gorilen icerikte Tirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanmaktadir. Yilhik finansal tablo ve dipnotlari, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve
Surdurlebilirlik Ilkelerine iliskin agiklamalarimiz, faaliyet raporumuzun iginde yer almaktadir. Faaliyet
raporumuz sirketin resmi internet sayfasinda yer almakta olup ayrica KAP’ta da yer almaktadir.

BOLUM III
MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, galisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin zamaninda ve tam olarak bilgilendirilmesi
konusunda gerekli dikkat ve 6zeni gostermektedir. Calisanlar, Sirket ile ilgili gelisme ve bilgileri bagh
olduklar: yoneticileri ile insan Kaynaklar: tarafindan Sirket geneline yapilan duyuru ve bildirimlerden
edinmektedir. Sirket ¢alisanlarina basta saglik ve emniyet olmak Uzere periyodik olarak egitimler
verilmektedir. Yapilan isin dogasi geregi Sirket ¢alisanlari, misteriler ve diger menfaat sahipleri strekli
ve yiz ylze iletisim kurmakta ve kendilerini ilgilendiren konularda hizl: bigimde bilgi sahibi olmaktadir.
Surekli olarak guncel tutulan internet sitesi de tim menfaat sahiplerinin bilgi edinmesine imkan
tanimaktadir.


https://www.smartsolar.com.tr

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, musterileri ve tedarikgilerinden aldig: geri bildirimleri ve dnerileri Gst yonetim kademesinde
her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Sirketimiz yenilenebilir enerji
sektoriinde ¢cok 6nemli bir konumda olmasi nedeniyle, karar, uygulama ve politikalarinda, musterisi olan
sirketlerle mecrada yer alan kurumlarin goéruslerini, elestirilerini ve geri bildirimlerini dikkate almak
konusunda ¢ok dikkatli ve 6zenlidir. Misterilerin hedeflenen basar1 ve memnuniyetlerini saglamak ve
strekli kilmak, sorunlarina hizli ve kalici ¢6ziimler dretmek Sirket’in énceligidir.

Sirket’te cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin
saglandigi, departman muddrleri ile Ust dlzey yoneticilerin katildig: yonetim toplantilar: yapilmakta ve
bu toplantilarda ilgili konular hakkinda gorus alisverisinde bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda
cahsanlarin, musteri beklentilerinin ve tedarikcilerin goruslerinin, talep ve beklentilerinin Ust
Yonetim’e iletilmesi saglanmaktadir. Alinan kararlar bolimler tarafindan uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklar Politikasi ve Etik Kurallar

Sirket’in calisma anlayisi; insan haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina rahat, saglikli, gtivenli ve verimli
bir is ortami sunan bir girket olma kultrd sekillendirmektedir. Sirket, tim is streclerinde temel insan
haklarina sayg:r duymakta; cocuk is¢i ve zorla is¢i calistirmamakta; tim calisanlarina esit firsatlar
sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik kdken, cinsel yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tirli
aynmcihgin karsisinda durmakta ve ise alim sureglerinde firsat esitligi saglamaktadir. Sirket
calisanlarinin aidiyet ve sorumluluk duygular: yuksektir. Sirket’te uzun yillar ¢alisan personelin sayist
yliksektir.

Sirket’in geleceginde yonetim kademelerinde yer alacak, isin surekliligi icin kritik olan pozisyonlara
ylikselebilecek ya da farkl: kritik fonksiyonlarda gorev alabilecek yetenekler belirlenir; gelisimleri ve
kaliciliklarin saglamak icin yetenek yonetimi uygulamalari gerceklestirilir. ise alimlarda geng
yeteneklere firsat saglanir, is basi egitimleriyle gelisimleri gdzlemlenir. Yedekleme plan: igin aday
belirlemek, terfi, rotasyon icin yetenek havuzu olusturmak ve yeni nesilleri yoneticilige hazirlamak,
yetenek ydnetiminin temel amacidir.

Calisanlar sorun ve onerileri olmasi durumunda bunu bagl olduklar: yoneticilere aktarmakta, onlar da
gerekli gordikleri durumlarda konuyu Ust yonetime iletmektedir. Sirket faaliyetlerinde ¢alisanlarin
Oneri, tavsiye, elestiri ve geri bildirimlerine biylk 6nem verilmektedir. Cahsanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikdyet olmamustir.

Sirketimiz yasalara ve toplumsal ahlaki kurallara uygun davranan, sosyal sorumlulugun éneminin
bilincinde olan, insana, ¢evreye ve dogaya deger veren yonetim anlayisin1 benimsemistir ve ¢alisanlar
nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Etik kurallar yazili olarak olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.



BOLUM IV
YONETIM KURULU
Ydnetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin is ve idaresi, 11 Kisilik Yénetim Kurulu tarafindan idare olunur. Uyelerden besi (A) Grubu
pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek Uyelerin tamami bagimsiz Gyeler disindaki tyelerden
olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (g yillik bir siire icin segilebilirler ve gorevi sona eren Gyelerin
tekrar segilmeleri mimkundur.

Yonetim Kurulu'nda 4 bagimsiz Uye gorev yapmakta olup, bagimsiz Uyelerden her birinin
bagimsizliklarina iliskin yazil beyanlart mevcuttur. Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde yer alan kriterlere uygun olarak, ylksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, mali konularda
yetkin, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢cmise sahip olan kisilerden olugsmaktadir.

Mevcut durum itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve ayn: faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda 5 kadin tye (%45) bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskan ve Sirket’in Uretimden Sorumlu Genel Mudiirii ayr: Kisilerdir.

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Disinda Gorevleri

Halil Demirdag Yo6netim Kurulu Baskan: SKTfJIUH;;;Lr;?“\:;Diger Grup Sirketlerinde YGnetim
Hakan Akkog Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Smart Holding Yo6netim Kurulu Uyesi

Borga Karagiille Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Smart Holding Yo6netim Kurulu Uyesi

Havva Kéroglu Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Smart Holding Ydnetim Kurulu Uyesi

Thsan Safak Balta Yonetim Kurulu Uyesi Smart Holding Yo6netim Kurulu Uyesi

Filiz Avsar Aktas Yonetim Kurulu Uyesi -

Cem Nuri Tezel Yonetim Kurulu Uyesi Smart Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Tuzluca SPV Yénetim Kurulu Uyesi/Ogretim ilyesi ve

Mustafa Kemal Yilmaz |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Fakillte Dekan

Hilya Kurt Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Danisman

Meliha Seyhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Danisman

Bahreyn Kuveyt Bankas: Tirkiye Temsilciligi Ulke

Bilgiin Girkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
9 g YS! | Mudara




Ydnetim Kurulu Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, Uye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmas: halinde de
uygulanar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplant: zaman1 ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin
saglanmasini teminen Genel Sekreterlik bolimud mevcuttur.

2023 yilinda toplam 11 adet Ydnetim Kurulu toplantisi yapilmis olup, tim kararlar katilan Gyelerin oy
birligiyle ahnmustir. Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %90°dir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki gibi imtiyazlar
bulunmamaktadhr. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilerimiz icin “Yonetici
Sorumluluk  Sigortas1” mevcuttur. Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurul toplantilarinda
kararlastirilacak aylik veya yillik huzur hakki édenir. Bagimsiz dyelerin Gcretlerinin belirlenmesinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve ilgili diizenlemeler dikkate alinir. Tlgili donemde bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2023 yilinda grubun Yoénetim Kurulu Bagkan ve Baskan Yardimcilarina ve diger yoneticilere cari
donemde saglanan ucret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar1 14.508.129 TL 6denmistir. Ydnetim
Kurulu Uyelerine saglanan mali haklarin tespitinde performansa dayahl bir odillendirme sistemi
uygulanmamaktadhr. Sirketimizde Yo6netim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg verilmemekte, kredi
kullandiriimamakta, tguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad: altinda kredi kullandiriimamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Ydnetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Y énetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin mevzuat geregi olusturulmasi gereken Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi bunyesinde yuritilmektedir. Ayrica Sirketimizin surddrdlebilirlik
politikasi cercevesinde, Strdirllebilirlik Steering Komitesi kurulmustur. Tim komitelere Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri baskanlik etmektedir. Yonetim Kurulu toplam iiye sayis1 dikkate alindiginda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri farkli komitelerde de gorev almaktadir.



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmak Uzere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.
Komitenin gorev ve sorumluluklar arasinda;

» Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulmast,

» Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi,

* Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

 Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikdyetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmast,

yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Uyeden olusur ve tyelerinin tamam: Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Meliha Seyhan Baskan
Hiilya Kurt Uye
Bilgin Gurkan Uye
Mustafa Kemal Yilmaz Uye

Denetimden Sorumlu Komite en az ¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli gorilen
durumlarda yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgi de bilgilerine basvurulmak Uzere toplantilara davet edilir.
Komite disandan damsmanlik hizmet alinmasina da karar verebilir. Komite masraflarini Ydnetim
Kurulu Ustlenir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigu takdirde, belirli hususlari Sirket Genel
Kurulu’na bildirebilir. Denetimden Sorumlu Komite, 2023 yilinda yapilan 4 adet toplantida periyodik
denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli gordiigii durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da
daraltilmas: ve yillik planda yapilmas: gereken degisiklikler tizerinde karar almistir. Bagimsiz denetim
firmasinin secgim sirecinde de Yonetim Kurulu’na destek olmustur.



KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Kurumsal Yonetim Komitesi;

» Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmryor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek,

* Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarin: iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
« Yatirnmci Iliskileri Bolumi’niin calismalarini gozetmek, tizere olusturulmustur.

Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanan Komite, bu gorevler dogrultusunda 2023 yilinda
Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile diizenlenen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu denetlemis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis,
tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar: belirleyerek iyilestirici 6nlemler almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Y 6netim Kurulu’na destek
olmustur. Yil igcinde toplam 4 kez toplanmustir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Mustafa Kemal Yilmaz Baskan
Meliha Seyhan Uye
Bilgtin Gurkan Uye
Hiilya Kurt Uye
Alper Yiicel Uye

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite’nin amaci, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamin
tehlikeye disurebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi sureclerinin
yiritilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Stzlesmesi’ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmakta ve yetkilendirilmektedir. Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklhikta toplanmakta,
Yonetim Kurulu’na verilen raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret etmekte, ¢ozim
Onerileri getirmektedir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bilgun Gurkan Baskan
Mustafa Kemal Yilmaz Uye
Cem Nuri Tezel Uye
Hiilya Kurt Uye

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17.1) Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a)” ile getirilen ve uygulanmasi gonillulik esasina dayali olan sirdurulebilirlik
ilkelerinin gozetilmesi, Kurul’ca agiklanan Sardiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarinin yirdtilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi,
politikalarin yiiriitilmesi ve takibi, Stirdurilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi’nde gerekli calismalarin,
Sirket faaliyetlerine uygun olarak yurttulmesi igin Surddrulebilirlik Komitesi kurulmustur.

Sardirualebilirlik Komitesi

Hilya Kurt Baskan
Mustafa Kemal Yilmaz Uye
Filiz Avsar Aktas Uye

Smart Glnes Teknolojileri olarak, sdrdirdlebilirlik konusunu sirketin odagina yerlestirirken,
stratejimizde, is yapis ve yonetisim slreclerinde, tum Uretim ve tedarik zincirini de dikkate alarak
yapilandirmay: hedefliyoruz. Bu sayede, surdirilebilirlik kavramini tim yonleriyle icsellestirip is
modelimize entegre ederek surdurdlebilir bir yonetim sistemine ulasmay: amaghyoruz. Bizim igin
onemli olan, surdurdlebilirlik degerlerini benimseyerek, sektérimizde tim paydaslarimizla birlikte
surdardlebilir bir gelecegi insa etmek, ylizimizi dondigimiuz glnes teknolojileriyle yatirim,
muhendislik ve Uretim asamalarinda yiksek teknolojili Grlin ve hizmetlerimizle deger yaratmayi
surdardlebilir kilmaktir. Bu dogrultuda Sirketimizin ilk SdrdirGlebilirlik Raporu olan 2022 yil
Surddrulebilirlik Raporu, 05.09.2023 tarihinde yayinlanmistir.



Politikalar ve Etik ilkeler

Sirket’in, Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilarak olusturulan politika ve ilkeleri ingilizce ve Tiirkge
olarak www.smartsolar.com/tr adresindeki Kurumsal Y6netim baslig: altinda yer almaktadir.

Sirket’in 2023 yilina ait “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”,
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
Kurumsal Internet Sitesinde (www.kap.org.tr) 02.05.2024 tarihinde yayinlanmustir. 1lgili rapor ve bilgi
formuna, bildirim sorgulari sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile
konusu (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu) secilerek ulasilabilir.

RISK YONETIMI VE iC KONTROL SISTEMI HAKKINDA BIiLGILER
ic Denetim

Ic Denetim, Smart Holding’in ve Sirket’in faaliyetlerine deger katmak ve bu faaliyetleri gelistirirken
genel kontrol gergevesinin etkinligini degerlendirmeyi amaclayan giivence ve uyumluluk faaliyetlerini
Ustlenen bagimsiz ve objektif bir i¢ kaynakli damsmanhk faaliyetidir. ic Denetim faaliyetleri
kapsaminda, sirketin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yoOnetisim slreclerinin tasarimi ve etkinligini
degerlendirmek, iyilestirmek, sistematik ve disiplinli bir yaklasim ile strdUrtlmesini saglamaya yonelik
faaliyetlerde bulunur.

Ic Denetim Faaliyetinin Kapsam
Ic Denetim faaliyetinin kapsami sunlar icermektedir;

= Smart Holding’in ve Sirket’in risk yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve degerlendirmek de
dahil olmak tzere kurulus i¢in 6nemli riskleri uygun sekilde ele almak ve degerlendirmek;

» Finansal ve isletme bilgilerinin guvenilirligini, buttnligini gézden gecirmek ve bu bilgileri
6lgmek, siniflandirmak ve raporlamak icin kullanilan araglar: incelemek;

= Politikalara, planlara, prosedurlere ve dizenlemelere uyumu saglamak igin kurulan sistemleri
g0zden gecirmek;

= Varliklart koruma araglarini gézden gegirmek ve uygun sekilde varliklarini dogrulamak;

» Kaynaklarin dagitildig: finansal sistemi ve verimliligini gdzden gecirmek ve deger tespitinde
bulunmak;

= Sonuglarin belirlenen ama¢ ve hedeflerle tutarli olup olmadigin1 ve operasyonlarin veya
programlarin planlandig: gibi yuratultp ydratilmedigini belirlemek icin faaliyetleri gozden
gecirmek;

= Smart Holding ve Sirket igin yasal veya dlzenleyici kurallardan kaynaklanan temel risklerin
nasil ele alindigin gozden gegirmek;

= fcra Komitesi’nin talebi tizerine belirlenen islemleri gézden gecirmek;

= YoOnetim kontrolind, karlihgini ve Smart Holding ve Sirket uyumunu ve itibarini gelistirmek
icin firsatlari tammlamada destek rolii Gstlenmek;

= Denetim Plani’nda belirtilen giivence faaliyetlerini, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan
vel/veya Icra Komitesi tarafindan talep edilen tiim gorevleri, ek denetim ve glvence
faaliyetlerini veya 0zel projeleri uygun sekilde yiriitmek;

= ¢ denetim faaliyetleri kapsamina uygun denetimlerin gergeklestirilmesi, raporlanmas: ve
gerekli takip islemlerini yapmak;


http://www.smartsolar.com/tr
http://www.kap.org.tr)

Finansman Kaynaklar ve Risk Ydnetim Politikalar:

Sirketimiz genel olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun olarak
kapasite artis1 Gzerine yatirimlarint finanse etmek icin nakde gereksinim duymakta olup bu sermaye
gereksinimi agirlikli olarak faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse etmeyi amaclamaktadir.

Sirketimizin; finansman kaynaklar: ve yatirnm harcamas: gereksinimlerini finanse etme kabiliyeti,
ekonomik kosullar, musteri talepleri ve yurt i¢i ve yurt disi finansman kaynaklarina erisim gibi
birtakim cesitli etkenlere bagl olup, Sirket’imiz hissedarlarina getiri saglamayi, optimal sermaye
yapisini ve disuk maliyetleri strdirerek ve sektdrel uygulamalara uygun ve makul seviyelerde
kaldirag orant da kullanarak sermayesini yonetmektedir.

Sirketimiz kuruldugu glinden bu yana hem tlkemizde hem de yurtdisinda kendi risk yonetim anlayisiyla
onemli ve kritik adimlar atarak bu glinlere ulasmistir. Bu siire zarfi boyunca stratejik hedeflere ulasmada
belirsizliklerin netlestirilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi igin sonug odakli, vizyoner ve risk odakl
bakis agis1 benimsenmistir.

2021 yil halka arz ¢alismalar: ile risk yonetim anlayisinin kurumsal olarak uygulanmasi, stratejilerin
belirlenmesine girdi saglamasi ve kurumun timinde uygulanan sistematik bir siire¢ haline gelmesi
amaciyla 01.04.2021 tarihinde Risk Yonetim Departman: kurulmustur. Ayni kapsamda sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek finansal ve operasyonel risklerin erken
teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Y dnetim
Kurulu’na bagl olarak gérev yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Risk Yonetim Departmaninin kurulumu ile birlikte sirketin risk alma istahina uygun olarak kurumsal
risk yonetim metodolojisi belirlenmis, risk cahstaylar1 ile stratejik hedeflere ulasmada
karsilasilabilecek tehdit ve firsatlar belirlenmistir.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

07.04.2022 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu igerisinde Sn. Hulya Kurt baskanliginda bir
Suardurdlebilirlik Komitesi kurulmustur.

Ilgili Komitenin onerisi dogrultusunda, “Strdurtlebilirlik Yonetim Sistemi Danismanhg Hizmeti”
projesi baslatilmigtir. Bu “Proje” ile surdlrllebilirligin Sirket icin bir is modeli olarak kurgulanmasi ve
Sirket’in tim sureclerini kapsayici bir sekilde entegre edilmesi amaglanmustir.

Surddralebilir bir dinya icin enerji inovasyonunu destekleyen global bir teknoloji sirketi olan Smart
Gunes Teknolojileri, 2014 yilinda faaliyetlerine basladigi gunden itibaren etik, hesap verebilir ve
sorumlu yonetim anlayisiyla faaliyetlerini sirdirmeye devam etmektedir. Sirket 5 Eylil 2023 tarihinde
yapilan bir lansman ile “surdirdlebilirlik stratejisini” ve bu alandaki uygulamalarini kamuoyuyla
paylasmistir.  Surddrdlebilirligin - gelecek nesillerin  yasam kalitesini  koruma ve gelistirme
sorumlulugunun bir par¢as: oldugu vurgulanan toplantida, 2022 yilinda gerceklestirilen bir dizi sosyal,
cevresel ve yonetisim alanmindaki uygulamalar: iceren Surdrdlebilirlik Raporu da kamuoyuyla
paylasilmistir. Yesil enerji donisumindn onclst olmay: hedefleyen Sirket, strdrdlebilirligi is
streclerine entegre etmekte ve gelecek nesillere daha yesil ve temiz bir dinya birakma taahhiduni
strdirmektedir. Sirketimizin surddrulebilirlik calismalart kapsaminda net karbon sifir hedefimiz 2040
yili olarak belirlenmistir.
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Misyonumuz

Yesil bir gelecek hedefi ve yiiksek kalite anlayist ile ileri teknolojiye dayali “deger” Ureterek
yenilenebilir enerjiye yatirm yapmak ve paydaslarimizin degerlerini gozeterek, strdlrulebilir
kalkinmada etki ve farklilik yaratmaktir.

Vizyonumuz

Sundugumuz yenilikci yenilenebilir enerji ve teknoloji ¢ézlmleri ile deger yaratarak gelecegin sirketi
olmaktir.



Degerlerimiz

Smart Gunes Teknolojileri olarak her adimimizi bize yol gosteren calisma degerlerimiz dogrultusunda
atiyor, gelecege giivenle yirilyoruz. ic ve dis miisterilerimize en iyiyi sunma vizyonuyla gerek
sektorimize gerek Ulkemize katkida bulunmayi amacliyoruz.

Bu dogrultuda benimsedigimiz degerlerimizi ise s6yle siraliyoruz:

- Yenilikcilik

- Slirekli Gelisim

- C6zim Odaklilik

- Tutku

- Ortak Akil

- Sosyal Sorumluluk
- Kalite Anlayisi

- Ceviklik

- Surdurulebilirlik

Basarn Anahtarlarimiz
Kalite Anlayist

Kaliteyi bir butlin olarak ele aliyor, panel Gretiminden sevkiyata kadar tim faaliyetlerimizi yiksek
standartlarda kalite anlayisimizla gerceklestiriyoruz. Misteri memnuniyeti odakl yaklasimimizin bir
ciktisi olan kalite anlayisimiz sayesinde Urin ve hizmetlerimizin, beklentiyi her zaman ayni
standartlarda karsilayacaginin garantisini veriyoruz.

Deger Muhendisligi

Tum sireclerimizin optimum duzeyde verimlilikte ydrimesi igin Uretimden kuruluma deger
muhendisligi anlayisiyla calisiyoruz. Bu anlayisla performans, kalite ve maliyet (cgenini
mikemmellestirecek bir muhendislik stratejisi gelistirerek sektdre deger katan bakis agimizi ortaya
koyuyoruz. Gelecek igin “deger” Uretiyoruz.

Tyilik Yatirimi
Giinese yapilan yatirrm hem dogaya hem ekonomiye iyilik yapmaktir.
Bagis ve Yardimlar, Sponsorluklarimiz, Aldigimiz Odiiller

Smart Gunes Teknolojileri Turkiye’deki ve diinyanin dort bir yanindaki paydaslar: birlestiren ve deger
yaratan projelere sponsor olmaktadir. 2023 yilinda bu dogrultuda gerceklestirilen sponsorluklar ve
destek faaliyetleri sunlardir:

e Smart Giines Teknolojileri’nin sort sponsoru oldugu Fenerbahge Alagéz Holding Kadin
Basketbol Takimi, Euroleague Women ve ING Basketbol Siiper Ligi’nde sampiyon olma
basarisini gostermistir.

e Smart Glnes Teknolojileri, 2023-2024 yili boyunca Cayelispor’un katilacagi tim resmi
miisabakalarda giyilecek olan formalarin 6n ylzlnde yer almistir.

e Smart Holding Cayelispor Kadin Voleybol Takimi, Kadinlar Bélgesel VVoleybol Ligi’nde Play-
off’lara yukselmistir.

o Engelli 6grencilere destek olmak amaciyla TESYEV kosusuna katilim saglanmastir.



Smart Gunes Teknolojileri’nin 2023 Y1l Odulleri:

Deloitte Technology Fast 50 Tirkiye 2023 programinda tcincu kez “Big Stars” odulini
kazanmastir.

Sabanci Universitesi %30 Kultibiinden “Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurullar” édultine
layik gorilmustar.

“2023 Bulut Doniisiimii Basar: Odiili”niin sahibi olmustur.

Sirket, deprem bolgesine yaptig: yardimlar nedeniyle, Kocaeli Valiligi’nden Tesekkir Belgesi
almstur.

Kariyer.net tarafindan diizenlenen insana Sayg: Odiil téreninde 2022 ve 2023 yillar: arasinda
“Insana Saygi Oduli”nii kazanmistir.

2023 Yilhinda Yaptigimiz Bagislar:

Smart Giines Teknolojileri, Turkiye’nin ilk ve en bulyik ¢iftlik hayvanlarint koruma barindirma
ve rehabilitasyon ciftligi olan Angel’s Farm Sanctuary Turkey Ciftlik Hayvanlarini Koruma
Kurtarma Barinagi’na gunes paneli bagisinda bulunmustur.

Depremzedelere Smart Guines Teknolojileri adina 3 milyon TL, Smart EU adina 1 milyon TL,
Smart Holding adina ise 2 milyon TL bagista bulunulmustur. Sirket ayrica, bolgeye degeri 2
milyon TL’nin (zerinde gida, giyim ve her turli ekipman destegi saglayarak génderimini
gerceklestirmistir.

GENSED’e 8 adet panel bagisinda bulunulmustur.

Kitahya Kusu Endustri Meslek Lisesi’ne 14 adet panel bagislanmistir.

Dénem lcerisinde Gergeklestirdigimiz is Birlikleri ve Uyelikler:

Smart Glines Teknolojileri, enerji sektériinde calisan kadin istihdamini desteklemek amaciyla
YEYKAD (yesi olmustur.

Huawei Enterprise ile yeni bir is birligi protokolline imza atilmigtir. Bu is birligi kapsaminda;
konutlardan, endustri bolgelerine kadar birgok alanda giines panelleri ve depolama sistemleri
tek ¢cozum paketiyle birlestirilecek ve bu sayede verimli, guvenli, kaliteli ve surddrebilir enerji
kaynaklar1 artirilmasina katki saglanacaktir.

Smart Gilines Teknolojileri, Bulgaristan-Turkish Business Forum’una katilhim saglamus; Sirket
Yonetim Kurulu Baskani1 Halil Demirdag, forumda “Green Energy Investment Opportunities in
EU” konulu bir konusma gerceklestirmistir.

Sirket Is Gelistirme Miidiirii Esra Canpolat, GENSED Y6netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Smart Glines Teknolojileri ile Diinya Fortune 500’de yer alan Tier 1 siralamasi ile Phono Solar
markali Giines Paneli Ureticisi, makine, ekipman, teknik bilgi ve hammadde tedarikgisi ve
saticisi olan Cin Devlet firmasi ve SUMEC arasinda sézlesme imzalanmistir.

Avrupa Giines Enerjisi Ureticileri Birligi ESMC Uyesi olunmustur.

Sirket, Ultra- Low Carbon Solar Alliance’in (yesi olmustur.



BAGLILIK RAPORU

Smart Glnes’in hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagl: ortakliklar: ile 2023 yili iginde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildig: veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig: ve Sirket’i zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadig: ve bu gergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig: sonucuna ulasiimastir.

Bu rapor; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hiikimlerine, gergegi aynen durustce yansitan
hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yonetim kurulu tarafindan imzalanarak
onaylanmustur.

DIGER HUSUSLAR

Sirketimizin toplam c¢ahsan sayis1 31.12.2023 tarihi itibaryla 1.161 kisidir (31 Aralik 2022: 735).
Sirketimizin tretim tesislerinde Toplu Is Sozlesmesi uygulamas: mevcuttur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Sirketimiz Yonetim Kurulu; Sirketimizin Borsa
Istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem goren paylarina iliskin fiyat hareketlerinin
yatinmcilarimiz izerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi, pay degerinde fiyat
istikrarinin  saglanmasi, saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi
cercevesinde; geri ahma konu edilebilecek azami pay sayist 1.000.000 adet pay ve geri alim igin
ayrilacak fon azami 75.000.000 TL olacak sekilde 15.02.2023 tarihinden baslamak Uzere 1 yil sireli pay
geri alim1 yapilmasini kararlastirmistir. Bu karar cercevesinde 31.12.2023 itibariyle Sirket sermayesine
oram %0,0754 olan toplam 457.000 adet pay geri alim1 gerceklestirilmistir (28.07.2023 tarihindeki %98
oranl: bedelsiz sermaye artinm: da dikkate alinarak). S6z konusu geri alim program: 15.02.2024
tarihinde 1 y1l daha uzatilmistir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadhr.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar: hakkinda bilgiler: Bahsi gegen nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukiumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.

Borc¢lanma Araci ihraci Basvurusu : Sirketimizin, 300.000.000 TL tutar: asmayacak sekilde 5 (bes) yl
vadeye kadar cesitli vadelerde Turk Lirasi cinsinden, yurt iginde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirrmcilara satilmak (zere, bir veya birden ¢ok seferde, bor¢clanma araci ihracina iliskin basvurusu
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan onaylanmis olup, 14.09.2023 tarihli 2023/54 sayili SPK
Haftalik Biilteni'nde yayinlanmastir.

Bu cercevede ilk olarak 364 giin vadeli, 3 ayda bir %49,0 yillik sabit faiz Gzerinden kupon 6demeli
250.000.000 TL nominal degerli TRFSMARK2414 ISIN kodlu borglanma aracinin ihraci, vade
baslangic tarihi 10 Kasim 2023, itfa tarihi 8 Kasim 2024 olacak sekilde gerceklestirilmistir. Sonrasinda
180 glin vadeli, %51 yillik basit faiz Gzerinden kupon 6demesiz 50.000.000 TL nominal degerli
TRFSMAR72410 ISIN kodlu borglanma aracinin ihraci, vade baslangi¢ tarihi 11 Ocak 2024, itfa tarihi
9 Temmuz 2024 olacak sekilde gerceklestirilmistir.



Sirketimizin, 1.000.000.000 TL (bir milyar Turk Liras1) tutar1 asmayacak sekilde 5 (bes) yi1l vadeye
kadar cesitli vadelerde Turk Lirasi cinsinden, yurt iginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satilmak Uzere, bir veya birden ¢ok seferde, borglanma araci ihracina yonelik alinan karar kapsaminda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gerekli izin bagvurusu 01.02.2024 tarihinde yapilmistir.

Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 24.07.2023 tarihinde yapilan degerlendirme sonucu
Sirket’in notlar1 asagidaki sekilde olusmustur;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A+ (tr) / (Stabil Gortinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) / (Stabil Gériniim)

Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gérinim)
Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gorinim)

Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 400.000.000 TL (dort yiz milyon Turk Lirasi)) olan kayitli sermaye tavaninin
2.000.000.000 TL (iki milyar TL) 'ye ylkseltilmesi amaciyla hazirlanan Sirket Esas Sézlesmesi’nin
“Sermaye” baslikli 6. Maddesi'nde degisiklik iceren ekli tadil metni 27.04.2023 tarihli Genel Kurul'da

onaylanmustur.

ESKi METIN YENI METIN
Sermaye: Sermaye:
Madde 6- Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 21/10/2021 tarih ve 54/1545 sayili izni ile
kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 2.000.000.000,00 TL
(ikimilyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Ttrk Lirasi)
itibari degerde 2.000.000.000 (ikimilyar) adet paya
bolunmdistir.

Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan
izni, 2023/2027 yillar1 (5 yil) icin gecerlidir. 2027 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yih
gecmemek Uzere yeni bir sure icin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ~ cikarilmis  sermayesi  306.000.000,00 TL
(Ugyiizaltimilyon Tirk Lirasi) olup, bu sermaye her biri 1 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiiklimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas: Kurulunun 21/10/2021 tarih ve 54/1545 sayil: izni
ile kayitl sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavam 2.000.000.000,00 TL
(ikimilyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Ttrk Lirast)
itibari degerde 2.000.000.000 (ikimilyar) adet paya
bolinmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan
izni, 2023/2027 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2027 yih
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan 5 yili gegmemek (izere yeni bir sure icin yetki
alinmast zorunludur. S0z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.




(bir TOrk Liras1) itibari degerde 70.000.000 TL
(Yetmismilyon) adet (A) Grubu nama yazili, 236.000.000 TL
(ikiyuzotuzaltimilyon) adet (B) Grubu hamiline yazih
paylardan olusmaktadir.

S6z konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili sair
mevzuat  hikumleri  gergevesinde artinlabilir  veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiumlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimas:
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Sermaye artirimlarinda,
artirllan sermayeyi temsil etmek (zere, (A) Grubu paylar
karsihiginda (A) Grubu pay, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu pay ihrac edilecektir. Pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi: durumunda ihrag edilecek paylar (B)
Grubu pay olacaktir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acgacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce
veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay
cikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan
bedelsiz paylar, artirrm tarihindeki mevcut paylara, A Grubu
paylara A Grubu, B Grubu paylara B Grubu olmak (zere
paylari oraninda dagitilir.

Tim paylar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu
ve ilgili sair mevzuat hikimleri dogrultusunda serbestce
devredilebilir.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi  605.880.000,00 TL
(Altrytizbesmilyon Sekizylzseksenbin Tirk Lirasi) olup,
bu sermaye her biri 1 TL (bir Turk Lirasi) itibari degerde
138.600.000 (Yiizotuzsekizmilyonaltiylizbin) adet (A)
Grubu nama yazili, 467.280.000
(Dortylzaltmisyedimilyonikiyuzseksenbin) adet (B) Grubu
hamiline yazil paylardan olusmaktadir.

S0z konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.  Sirket’in  sermayesi,
gerektiginde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikiumleri cergevesinde
artirtlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gordugl zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
stnirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Sermaye
arttnmlarinda, artirllan sermayeyi temsil etmek tzere, (A)
Grubu paylar karsihiginda (A) Grubu pay, (B) Grubu paylar
karsihginda (B) Grubu pay ihrag edilecektir. Pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarimn kisitlanmasi
durumunda ihrag edilecek paylar (B) Grubu pay olacaktir.
Yeni pay alma haklarint kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
cikarilamaz. Bedelsiz sermaye artinmlarinda ¢ikarilan
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara, A
Grubu paylara A Grubu, B Grubu paylara B Grubu olmak
lizere paylar1 oraninda dagitilir.

Tlm paylar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikiumleri dogrultusunda
serbestge devredilebilir.




2023 Yihinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

10 Nisan 2023 tarihinde 32159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7451 sayili sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile enerji piyasasina iliskin
olarak asagidaki degisiklikler yapilmigtir.

Tlgili Kanunun 18. Maddesi ile 6446 sayih Elektrik Piyasas: Kanunu’nun 7. Maddesinin 10. Fikrasinin
son clmlesinde degisiklik yapilarak; elektrik depolama tesisi kurmay: taahhiit eden ve bunun
karsihginda depolama tesisinin kurulu giciine kadar GES ve RES kurabilecek tiizel kisilerin
yararlandigi 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi  Amagh
Kullamimina iliskin Kanun’un 6. Maddesinde tabi oldugu hiikiimlere ek olarak 6/B maddesinde yer alan
hiikimlere de tabii olacag: duzenlenmistir. 6/B maddesinde yer alan hiikimler asagidaki sekildedir:

Lisans sahibi tiizel kisiler, 5346 sayili kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal ve
30/6/2021 tarihinden 6nce isletmeye giren Uretim tesislerinde kullanilan mekanik ve/veya elektro-
mekanik aksamin yurt icinde imal edilmis olmasi halinde; bu tesislerde Uretilerek iletim veya dagitim
sistemine verilen elektrik enerjisi icin, ilgili kanunda yer alan 1 say1li Cetvelde belirtilen fiyatlara, Gretim
tesisinin isletmeye giris tarihinden itibaren bes yil slireyle; Yine ayni Kanuna ekli 2 sayili Cetvelde
belirtilen fiyatlarin ilave edilecegi; 30/6/2021 tarihinden sonra isletmeye girecek yerli aksam kullanan,
YEK Belgeli tretim tesisleri ile tlketim tesisinin ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olarak kurulacak
lisanssiz Uretim tesisleri icin Turk lirasi olarak uygulanacak yerli katki fiyatlari, bu fiyatlarin
guncellenmesi, uygulanacak siire ve uygulamaya iliskin diger usul ve esaslar Cumhurbaskan tarafindan
belirlenerek ilan edilecegi diizenlenmistir.

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 554):

25 Kasim 2023 tarihli ve 32380 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 554 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanununun mukerrer 298’inci maddesinin (B) fikrasi uyarinca
yeniden degerleme orani, yeniden degerleme yapilacak yilin Ekim ayinda (Ekim ay: dahil) bir 6nceki
yilin aym donemine goére Turkiye Istatistik Kurumunun Yurt ici Uretici Fiyat Endeksinde meydana
gelen ortalama fiyat artis oran1 olup bu oranin Hazine ve Maliye Bakanhginca Resmi Gazete ile ilan
edilmesi gerekmektedir. Bu hiikim uyarinca yeniden degerleme orani 2023 yil1 igin % 58,46 (elli sekiz
virgll kirk alt1) olarak tespit edilmistir. Ote yandan, bu konuda daha 6nce yayimlanmis olan Tebliglerin
de yururlikte bulundugu teblig olunmustur.

7346 Sayih Cumhurbaskam Kararn:

07.07.2023 tarihli ve 32241 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7346 Sayili Cumhurbaskan Karari ile
“Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine Iliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar” yurirluge konulmustur. Tlgili Karar ile 24.12.2007 tarihli ve 2007/13033 sayih
Bakanlar Kurulu Karari ile yirarlige konulan Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi
Oranlarinin Tespitine iliskin Kararin; 1’inci maddesinin birinci fikrasimin; o (a) bendinde yer alan
“9018” ibaresi, “%20” seklinde, o (¢) bendinde yer alan “%8” ibaresi, “%10” seklinde degistirilmistir.

Reeskont ve Avans islemlerinde Uygulanacak Faiz Oranlarinin Tespiti:

23.12.2023 tarihli, 32408 sayili Resmi Gazete ile Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin, vadesine en
cok 3 ay kalan senetler karsiliginda yapilacak reeskont islemlerinde uygulanacak faiz oraninin yillik
%43,25; avans islemlerinde uygulanacak faiz orani ise yillik %44,35 olarak tespit edilerek yayim
tarihinde yuruarlige girmistir.



Sarj Hizmeti Is Koluna Tliskin Dénem icinde Gergeklesen Onemli Mevzuat Degisiklikleri

02.04.2022 tarih ve 31797 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Sarj Hizmetleri Yonetmeligi’nin 30.
maddesi kapsaminda sarj aglarinin tamaminda yer alan halka tim sarj ag: isletmecilerinin acik sarj
istasyonlarini gosteren “Sarj@TR” adli serbest erisim platformu Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu
tarindan 24.04.2023 tarihinde kullanicilarin erisimine agilmigtir.

10.04.2023 tarih ve 32159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7451 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 6446 sayili Elektrik Piyasas
Kanunu’nun EK-5’inci maddenin 4. fikrasi (a) bendinde yapilan degisiklikler ile Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu’na lisans sona erdirme ve lisans iptali igin ticari ve teknik zorunluklar dahil 6zel
sartlar belirleyebilme yetkisi verilmistir.

10.04.2023 tarih ve 32159 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7451 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 6446 sayili Elektrik Piyasas
Kanunu’nun Ek-5’inci maddesine getirilen 6. fikra ile, Sarj ag1 isletmeci lisans: iptal edilen tlizel Kisi,
bu tuzel kisilikte %10 veya daha fazla paya sahip ortaklar ile lisans iptal tarihinden dnceki bir yil
icerisinde gorevden ayrilmig olanlar dahil, yonetim kurulu baskan ve yeleri, lisans iptalini takip eden
uc yil siireyle sarj agi isletmeci lisanst almasi, lisans basvurusunda bulunmasi, lisans basvurusu yapan
tizel Kisiliklerde dogrudan veya dolayli pay sahibi olmasi, yonetim kurullarinda gérev almasi
yasaklanmustir.

28.07.2023 tarih ve 32262 say1li Resmi Gazete’de Sarj Hizmeti Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik yayimlanmistir. Yonetmeligin 32. Maddesi 6. Fikrasina getirilen sarj agi isletmeci
lisansi iptal edilen tlzel kisi, bu tizel Kisilikte %10 veya daha fazla paya sahip ortaklar ile lisans iptal
tarihinden dnceki bir yil igerisinde gérevden ayrilmis olanlar dahil, yonetim kurulu baskan ve tyeleri,
lisans iptalini takip eden Ug yil sireyle sarj agi isletmeci lisansi alamamasi, lisans bagvurusunda
bulunamamasi, lisans basvurusu yapan tiizel kisiliklerde dogrudan veya dolayli pay sahibi olamamast,
yonetim kurullarinda gorev alamamasina iliskin diizenlemeler getirilmistir. Bunun yaninda, ilgili
Yonetmelige, gecici 3. Madde eklenmis olup bu kapsamda sarj agi isletme lisans: sahiplerine
Yonetmelik uyarinca lisans yukumliligl kapsaminda sarj agi olusturma siresi 31.01.2024 tarihine
kadar uzatilmastr.

29.07.2023 tarih ve 32263 sayili Resmi Gazete’de Isyeri Acma ve Cahsma Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlanmistir. Bu kapsamda, mdastakil
olmayan ve diger isyerlerinde ve toplu konutlarda faaliyet gosteren ve mistakil olmayan sarj istasyonlar
icin faaliyet belgesi ile faaliyete gecilebilecektir. ilgili belge, bilyiiksehirlerde, biyiiksehir belediyeleri
tarafindan diizenlenecektir.

09.08.2023 tarih ve 32274 sayi1li Resmi Gazete’de Sarj Hizmeti Ydnetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Y0Onetmelik yayimlanmustir. Bu kapsamda, ilgili degisiklik ile, sarj agina sarj istasyonu ekleme igin
gereken belgelerin Kuruma sunulmast tarihi 31.07.2024 tarihine uzatilmastir.

17.08.2023 tarih ve 32282 sayili Resmi Gazete’de Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Belgesi Y0netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik ile 10.08.2023 tarih ve 12006
say1li EPDK Karar1 yayimlanmistir. lgili diizenlemeler ile, sarj ag1 isletmecilerinin Yenilebilir Enerji
Kaynaklar: Garanti Sistemi katilma imkani getirilmistir. Bunun yaninda, yesil sarj istasyonlarindan sarj
hizmeti alan kullanicilara YEK-G belgelerinin sarj ag1 isletmecileri tarafindan ifsa ve itfa edilme
yukimlultgu getirilmistir.



11.08.2023 tarih ve 32276 sayilh Resmi Gazete’de is Saghgi ve Guvenligine Iliskin isyeri Tehlike
Siniflar1 Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig yayimlanmistir. Bu kapsamda, elektrikli araglar
icin sarj istasyonu faaliyetleri “tehlikeli” olarak siniflandirilmastir.

17.08.2023 tarih ve 32282 sayili Resmi Gazete’de Sarj Hizmeti Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik yayimlanmistir. Bu kapsamda, sarj ag1 isletmelerinin, yesil sarj istasyonlar: kurabilme
imkani taminmaktadir. Yesil sarj istasyonlari, sarj hizmetine konu elektrik enerjisinin yenilebilir
kaynaktan dretildiginin YEK-G belgesi ile itfa edildigi istasyonlar olarak tanimlanmigtir.

28 07.10.2023 tarih ve 32332 sayili Resmi Gazete’de Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
509)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sra No: 550) yayimlanmustir. ilgili degisiklik tebligi
kapsaminda, sarj ag1 isletmeci lisans1 alan miikelleflere fatura diizenleme zorunluluguna iliskin tutara
baglh olmaksizin elektronik belge (e-fatura, e-Arsiv Fatura) dizenlemesi ve iletilmesi zorunlulugu
getirilmistir. Ilgili diizenlemenin yiriirliik tarihi 02.01.2024"tir.

07.10.2023 tarih ve 32332 sayili Resmi Gazete’de Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 551)
yayimlanmustir. Ilgili Teblig kapsaminda, elektrikli araclara sunulan sarj hizmetine iliskin faturanin
teslim aninda diizenlenmesi kararlastirilmistir. Bununla birlikte, belli kosullar kapsaminda 7 glinde bir
fatura dlzenlenmesi istisnasi getirilmistir. Ayrica, sarj ag isletmecilerinin, sarj istasyonunda
gerceklestirilen sarj hizmetlerine iliskin bilgiler ile faturada yer alan bilgileri anlik olarak elektronik
ortamda Gelir idaresi Baskanligi Teknoloji sistemlerine bildirmek zorunlulugu getirilmistir. Fatura
diizenlemelerinin yarurlik tarihi 02.01.2024 olup sistem entegrasyonu yikumlaligt ilgili Teblig’in
yayim tarihinde yuUrdrluge girmistir.

RAPORLAMA DONEMI SONRASI OLAYLAR

Amerika Birlesik Devletleri'nde glines paneli Gretim tesisleri kurulmas: amaciyla, Sirketimizin %100
istiraki olan Hollanda'da yerlesik Smart Global Enterprises & Trading BV aracihgiyla Sirketimizin
ABD'nde planladigi s6z konusu faaliyetlerin yirGtilmesini teminen, "Smart Green Energy Technologies
Inc." unvanh 50.000 ABD dolar1 sermayeli sirket ABD'nin Delaware eyaletinde kurulmus ve tescil
islemleri tamamlanmustir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 24.01.2024 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Borglanma Araclar
Teblig (V11-128.8) hukimlerine uygun olarak; Sirketimizin, 1.000.000.000 TL (bir milyar Tirk Liras1)
tutar1 asmayacak sekilde 5 (bes) yil vadeye kadar ¢esitli vadelerde Turk Lirasi cinsinden, yurt i¢inde,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere, bir veya birden ¢ok seferde, bor¢clanma
araci ihracina yonelik alinan karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin basvurusu 1
Subat 2024 tarihinde yapilmistir.

Sirketimiz Yodnetim Kurulu'nun 15.02.2023 tarihli karariyla 1 yillik sure icin azami 1.000.000 adet pay
ve azami 75.000.000 TL tutar olacak sekilde baslatilan ve 15.02.2024 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile
1 yil uzatilan 18.03.2024 tarihinde 56.25 TL - 56.30 TL fiyat araligindan (ortalama 56,28 TL) 10.000
adet pay geri ahinmig ve Sirketimizin sahip oldugu SMRTG paylar1 toplam 480.000 adete (Sirket
sermayesine orani %0,0792) ulagmistir.



YONETIM KURULU UYELERI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (iye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dl¢lide
hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar stlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Ydnetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Hilya KURT




Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dl¢lide
hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Ydnetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Prof. Dr. Mustafa Kemal YILMAZ




Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dl¢lide
hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Ydnetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Meliha SEYHAN




Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket)
Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Kurumsal Yd&netim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz ye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigin: ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg: olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli 6lcide
hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin ahindigi veya satildig:
donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite ogretim tyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigima,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Ydnetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Bilgin GURKAN
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