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Cevre Yaklagimimiz

Rapor Hakkinda

Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S. (“Smart Glnes
Teknolojileri” veya “Sirket”) ile bagl ortakliklarinin
finansal, ydnetisim ve surdurulebilirlik
performansini bir arada degerlendiren bu rapor,
sirketin ilk Entegre Faaliyet Raporu olma niteligini
tasimaktadir.

Entegre Raporlama (<IR> Framework) cercevesinde
GRI Standartlari esas alinarak hazirlanan bu

rapor, Smart Gunes Teknolojilerinin 1 Ocak

2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki dénemi
kapsamaktadir. Sirketin faaliyetlerinin cevresel,
sosyal ve ydnetisim (CSY) etkilerini, stratejik
yaklasimini ve yaratilan degeri buttncul bir
yaklasimla ele almaktadir.

CSY gostergelerinin raporun hangi bolimlerinde
yer aldig, “Ekler” bélimunde yer alan “GRI icerik
Endeksi” tablosunda belirtiimektedir.

Sirketin yarattigi degerlerin haritalandiriimasinda
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan tanimlanan alti sermaye 6gesi (finansal,
Uretilmis, entelektutel, insan, sosyal ve iliskisel ve
dogal) temel alinmistir. Raporda yer alan Deger
Yaratma Modelinin, kiresel surdurulebilirlik
gundemiyle iliskilendirilmesi amaciyla, Birlesmis
Milletler Sardurulebilir Kalkinma Amacglarina

(SKA) saglanan katkilar dikkate alinmis, ayrica
imzacisi olunan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UN Global Compact/UNGC) insan
haklari, calisma standartlari ve cevre alanindaki 10
ilkesine uyuma atifta bulunulmustur.

isbu raporun icerigi; Turk Ticaret Kanunu (TTK)

ve Sermaye Piyasasl Kanunu’'nun (SPK) faaliyet
raporlamasina iliskin ilgili duzenlemelerine uyumlu
olarak hazirlanmistir. Raporda yer alan mali bilgiler
icin denetim Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetci beyanlari
raporun 194 - 261 sayfalari arasinda yer almaktadir.

Bu raporlama, yillik olarak gerceklestirilmekte olup;
paydaslarimizla duzenli, karsilastirilabilir ve seffaf
bilgi paylasimini amaclamaktadir.

Rapor hakkindaki soru, gorus ve onerilerinizi
sustainability@smartsolar.com.tr

e-posta adresi tizerinden Smart Glines
Teknolojileri'ne iletebilirsiniz.

A%

Smart Glines Teknolojileri'nin ilk
Entegre Faaliyet Raporu’'nu siz
degerli paydaslarimizin gérislerine
sunar, raporlama sirecinde emegi
gecen tum yéneticilerimizin,
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin
katkilari icin tesekkur ederiz.

Smartg;

GUNES TEKNOLOJILERI
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Temiz Enerji Teknolojisi

Kurumsal Yonetim Beyanlari

Ekler
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Yonetim Kurulu
Baskan

NMesall

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilinda kuresel ekonomide dengelenme
sureci belirginlesirken, jeopolitik riskler, ticaret
politikalarindaki korumaci egilimler ve eneriji
doénusimune ydnelik hizlanan yatirimlar is
ddnyasinin ajandasini sekillendirdi. Enflasyonist
baskilarin kademeli olarak zayiflamasi ve
finansman kosullarindaki gérece normallesme,
yatirim ortamini desteklerken; rekabet, verimlilik
ve teknolojik dontsum her zamankinden daha
kritik hale geldi. Sirketimiz, degisen kuresel
dinamiklere cevik bir stratejiyle uyum saglayarak
operasyonel mukemmeliyetini giclendirmis, dikey
entegrasyon yatirimlariyla pekistirmistir. Deger
Muhendisligi vizyonumuz dogrultusunda attigimiz
adimlar, uzun vadeli hedeflerimize ilerlerken
kurumsal dayaniklihgimizi ve strduralebilir bGytime
kabiliyetimizi daha da saglamlastirmistir.

Kiiresel Ekonomide Elektrik Cagi Basladi

Kuresel enerji dengeleri hizla elektrifikasyon
eksenine kayiyor. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
“Electricity 2026" raporu, kiresel enerji sisteminde
koklU bir donusume isaret ediyor. 2026-2030
doéneminde elektrik talebinin gli¢lt ve yapisal bir
artis trendine girmesi bekleniyor. Oniimuzdeki

bes yilda her yil eklenecek talep artisi, son on

yilin ortalamasinin yaklasik yuzde 50 Uzerinde
gerceklesecek. Kuresel elektrik tuketimi artik toplam
enerji talebinden 2,5 kat daha hizli buytyor. Bu
ivmenin arkasinda sanayideki genisleme, elektrikli
araclar, artan elektrik bazli iklimlendirme ihtiyaci ve
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dzellikle veri merkezleri bulunuyor. Daha da 6nemlisi,
elektrik talebi ile ekonomik buylme arasindaki
geleneksel iliski degisiyor. Gegmiste ekonomik
buyumeyi yakindan takip eden elektrik tuketimi, artik
kuresel dlcekte ekonomik buylimenin tzerinde artis
gosteriyor.

Yesil Enerji Donlistiimiinde Glinesin Liderligi
Guiclenerek Devam Edecek

Gelismekte olan Ulkeler talep artisinin ana surukleyicisi
olmaya devam ederken, gelismis tlkelerdeki elektrik
talebinde de 15 yillik durgunlugun ardindan yeniden
yukselis gorulUyor. Yapay zeka, dijitallesme ve “her
seyin elektrifikasyonu” olarak tanimlanan dénusum,
elektrigi kuresel ekonominin en kritik girdilerinden

biri haline getiriyor. Bu gértinim, guic¢lu sekilde

artan elektrik talebinin, kiresel net-sifir hedeflerine
paralel olarak gliines gibi temiz enerji kaynaklarindan
karsilanmasini cok daha kritik hale getiriyor. Buna bagli
olarak, kuresel yenilenebilir enerji kurulu gucinun
2030 yilina kadar 4.600 GW artarak iki katina ¢ikmasi
ongorulmektedir. S6z konusu artisin yaklasik yuzde
80'inin gunes kaynakli olmasi beklenmektedir.

Enerjide Bagimsizlik Giuinesi Yuikseliyor

Klresel gorunUme paralel olarak tlkemizde de
yukselen bir eneriji talebi ve istikrarl bir yesil eneriji
doénusumu mevcut. 10 yil dnce 264 milyar kWh

olan elektrik talebimiz 2025 yili sonu itibariyla 354
milyar kWh'i asti. Diger yandan, 2015 yilinda elektrik
dretimimizin 84 milyar kWh'i yenilenebilir enerjiden

Smart Gunes Teknolojileri
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gerceklesirken, 2025 yilinda bu rakam 146 milyar kWh
seviyesine yukseldi.

Son 10 yila baktigimizda guines neredeyse sifir
noktasindan baslayarak oldukca hizl bir ivmelenme
ile masada 6nemli bir oyuncu haline geldi. 2025 yil
sonu itibariyla gunes; 25.109 MW ile toplam kurulu
glcumuzun yuzde 21'ini, 37,5 milyar kWh ile de
ulkemizin yenilenebilir kaynakli Gretiminin dortte
birinden fazlasini olusturuyor.

Dunyada oldugu gibi Ulkemizde de elektrige olan talep
guclu sekilde artiyor. Turkiye Ulusal Enerji Plan’'na
gore, 2035 yilinda ulkemizin elektrik talebinin 511
milyar kWh seviyesine ulagsmasi 6ngorulmekte. Artis
trendinde olan talebin cari acik olusturmayan, yerli

ve temiz kaynaklarla karsilanmasi tlkemizin gerek
ekonomik gerekse 2053 net-sifir hedefleri icin stratejik
dnem tasiyor. Ulkemizin enerji bagimsizligi vizyonu
kapsaminda gunes kurulu gticimuzin 2035 yilina
kadar iki kattan fazla artarak yaklasik 53 bin MW
seviyesine yukselmesi beklenmektedir.

Entegre Uretim Giiciiyle Suirdiiriilebilir Biiyiime

Kuresel ve ulusal dlcekte hiz kazanan yesil enerji
doéndsumune paralel sekilde, Smart Gunes
Teknolojileri olarak yatirimlarimizi “Deger
Muhendisligi” vizyonumuz dogrultusunda kararlilikla
sarduruyor; sirketimizi daha yuksek katma degerli ve
entegre bir Uretim yapisina tasiyoruz. 2024 yilinda yerli
hiacre Uretimini basariyla devreye almamizin ardindan,
dikey entegrasyon stratejimizin kritik halkalarindan
biri olan yillik 1.500 MW kapasiteli yerli wafer Gretim
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hattimizi da 2025 yili icerisinde devreye alarak ticari
Uretime basladik. 2026 yili icerisinde ise halihazirda
800 MW olan yerli hiicre Uretim kapasitemizi 2,5
katin tUzerinde artirarak 2.200 MW'a yUkseltmeyi
hedefliyoruz. Bu artis, yalnizca 6lgek baytumesi degil;
ayni zamanda teknolojik yetkinligimizin ve tedarik
zinciri guvenligimizin guclendirilmesi anlamina
gelmektedir.

Hayata gecirdigimiz dikey entegrasyon yatirimlari
somut sonuclar Uretmeye basladi. 2025 yil icerisinde
500 milyon ABD dolarini asan yeni is iliskisi agikladik.
Bu anlasmalarin buytk bélima, Aliaga Entegre Uretim
Tesisimizde yerli hucre teknolojisiyle Uretilen ylksek
verimlilige sahip guines panellerimizi kapsamakta.

Bu gelismeler, entegre Uretim modelimizin pazarda
karsilik buldugunu ve sirketimizin sardurulebilir
bUyUme yolculugunda saglam bir ivme yakaladigin
gostermektedir.

130 MWm Kapasiteli Nigde Bor GES'te Ticari
Uretime Basladik

2025 yiliicerisinde sirketimizin bugline kadar hayata
gecirdigi en buyUk gines enerijisi yatirnmi olan,
toplam 130 MWm kurulu guice sahip Nigde Bor GES
projemizde ticari Uretime basladik. Nigde Bor GES
duzenli gelir Uretim kabiliyetiyle sirketimizin nakit
akisini guclendirirken, sundugu kaynak cesitliligiyle
de surdurulebilir blytime hedefimize stratejik katki
saglayacaktir.

Yesil enerji ve teknoloji alanindaki kapasitemizi surekli
artirarak tlkemizin net sifir emisyon hedeflerine katki
saglamayi 6énemsiyoruz. Smart Gunes Teknolojileri
olarak surdurulebilirligi ekonomik kalkinmayla birlikte
ele alan is anlayisimiz dogrultusunda, yuruttugumuz
her calismada surdurdlebilirlik hedeflerimizi daha
ileriye tagimayl amaglyoruz.

Avrupa’da Stratejik Uretim ve Yatirnm Hamlesi

Kuresellesme vizyonumuz dogrultusunda
Bulgaristan'daki yatirim strecimiz planlanan takvim
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cercevesinde ilerlemektedir. Daha 6nce Bulgaristan
Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan
ve sirketimize “Oncelikli Yatinmci” statlisti kazandiran
“Gunes Paneli ve Glnes Hucresi Uretim Fabrikas!”
projesi kapsaminda énemli bir esik daha geride
birakilmustir.

Projenin gerceklestirilecegi 123.270 m?
buyuklugtndeki arazinin tapu devri 2025 yili Aralik
ayinda tamamlanmis; bu gelismeyle birlikte yatirim
finansmana konu edilebilir ve degerleme yapilabilir
asamaya ulasmistir.

Stara Zagora'da yaklasik 122 milyon avro tutarinda
planlanan entegre Uretim tesisi yatirnmi kapsaminda,
2026-2029 déneminde toplam yaklasik 34 milyon
avro tutarinda hibe niteliginde destek 6ngorulmekte
olup; bu ¢ercevede uzun vadeli yatinm kredisi temini
amaciyla Bulgaristan Kalkinma Bankasi ile finansman
gorusmelerinin baslatiimasi planlanmaktadir.

Avrupa'daki bu yatinm hamlesi, sirketimizin katma
degerli Uretim kabiliyetini ktiresel 6lcekte bir Ust
seviyeye tasimayi hedeflemektedir.

Gucli Finansal Bayime

2025 yilinda 10,58 milyar TL hasilat ve 2,20 milyar TL
FAVOK elde ettik. Toplam varliklarimiz 25,35 milyar
TL'ye, 6zkaynaklarimiz ise 4,62 milyar TL seviyesine
ulasarak guclt finansal yapimizi teyit etmigtir. Aktif
buyukligtmuz, son g yilda ABD dolari bazinda ytzde
326 oraninda artis gostererek 592 milyon ABD dolarina
yukselmistir.

Diger yandan finansal strdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, borcluluk yapimizi daha dengeli

ve uzun vadeli bir yapiya kavusturmak amaciyla
6nemli adimlar attik. Bu kapsamda, 2025 yilinin son
ceyreginde 24 milyon ABD dolari ve 2026 yili basinda
30 milyon ABD dolari olmak tzere toplam 54 milyon
ABD dolari tutarinda, 5 yil vadeli finansman temin
ederek kisa vadeli yukimluluklerimizi uzun vadeli ve
ddviz cinsinden bir yaplya dénusturduk.

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari

Buyume Hedeflerimizin Stratejik Odaklari

Smart GUnes Teknolojileri olarak, Gretim altyapimiza
yonelik yogun yatirnm dénemimizi 2026 yili itibariyla
buyuk 6l¢ide tamamlamanin gururunu yasilyoruz. Bu
stratejik esik, sirketimizin operasyonel yetkinliklerini
daha ileri taslyacagl ve deger odakli buyime fazina
gecisini simgelemektedir.

Onumuzdeki donemde; yerli Gretim glicim(izii ve
deger muhendisligi yaklasimimizi merkeze alarak,
anahtar teslim proje (EPC) kabiliyetlerimizi ve

kendi enerji portfoyumuzu kararlilikla buyUtmeyi
hedefliyoruz. Bununla birlikte, ABD pazarina yonelik
hucre satislarimizi ve Avrupa'daki EPC faaliyetlerimizi
artirarak, ihracat odakli buytime stratejimizi daha da
derinlestirecegiz.

Smart Gunes Teknolojileri, guclt Gretim altyapisi,
muhendislik birikimi ve entegre is modeliyle;
suardurdlebilir blydmesini uluslararasi 6lcekte
pekistirmeye ve paydaslarina uzun vadeli deger
yaratmaya kararlilikla devam edecek.

Paydaslarimizla Suirdiiriilebilir Bir Gelecek insa
Ediyoruz

Gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir dinya
birakma hedefiyle yatirnmlarimizi istikrarl ve uzun
vadeli bir perspektifle strdurecegiz. Sirdarulebilirligi
yalnizca bir ilke degil, tim operasyonel ve stratejik
kararlarimizin merkezi olarak konumlandirarak;
Turkiye'nin enerji bagimsizligina katki sunarken kiresel
yesil ddnusumde de rekabetci, yenilikci ve yuksek
katma deger Ureten bir oyuncu olmayi surdiurecegiz.
Teknoloji odakli Uretim glicimUz, ihracat kapasitemiz
ve kalifiye insan kaynagimizla cevresel ve ekonomik
degeri birlikte buyutmeye kararlyiz. Bu yolculukta
bizlere duydugunuz guven ve guclu is birligi icin
kiymetli hissedarlarimiza, paydaslarimiza ve 6zveriyle
calisan tim ekip arkadaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

HALIL DEMIRDAG
YONETIM KURULU BASKANI

Ekler

“Kuresel ve ulusal
Olcekte hiz kazanan
yesil enerji
donlisimine
paralel sekilde,
Smart Gines
Teknolojileri olarak
yatirimlarimizi
“Deger
Miihendisligi”
vizyonumuz
dogrultusunda
kararlilikla

surdurayoruz.”
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HULYA KURT

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
BASKANI

Surdurulebilirlik
Komitesi Baskan

\Vesa)

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2025 yili, dinyada kuresel
krizlerin tim is dunyasi Uzerindeki etkilerinin
guclu bir sekilde hissedildigi ve dunya
ekonomisinin yeniden denge arayisinda oldugu
bir donem oldu. Savaslar, jeopolitik gerilimler
ve iklim degisikliginin etkileri tim dunyada
daha temkinli ve kirilgan bir ortami beraberinde
getirdi. Akabinde ekonomik dalgalanmalar ve
enerji piyasalarinda yapisal donusum es zamanl
olarak etkisini hissettirdi. Bu sUrecte enerji arz
guvenligi ekonominin tum paydaslari icin kritik
bir unsur haline gelirken, enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan ve 6zellikle glinesten saglanmasi
daha fazla 6nem kazandi.

iklim Mevzuati ve Surdiiriilebilirlik
Finansmani

2025 yilinda ulkemizde uygulamaya giren iklim
Kanunu ve 2026 yilinda yayimlanmasi beklenen
karbon ticaret sistemi ile yesil taksonomi - diger
bir ifadeyle yesil olan varliklarin, yatirimlarin
siniflandiriimasi - iklim degisikligi temasinin is
dunyasi Uzerinde nasil bir yapisal dontstm
baslatacagini acik¢ca ortaya koymaktadir. Bu
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gelismeler ekonominin tim paydaslarinin bu
degisimlere uyum saglayacak sekilde is planlamasi
yapmasini zorunlu kilmaktadir. 2025 yilinda BDDK
tarafindan yayimlanan bankalarin yesil varlik

orani hesaplamasina yonelik teblig, artik cevresel
olarak surdurulebilir ekonomik faaliyetlerin
finansmandaki paymnin duzenli olarak élcilmesi ve
raporlanmasi gerektigini ifade etmektedir. Tium bu
gelismeler, bizlere iklim ve doga temelli risklerin
finansal sureclerde baglayici sonuglar doguracagi
yeni bir dénemin habercisidir.

Surdurualebilirlik Alaninda Temel Adimlarimiz

Smart Gunes Teknolojileri olarak 2022

yllinda uygulamaya aldigimiz Smart Entegre
Sardurulebilirlik Yonetim Sistemi ile genel merkez
ve tum Uretim tesislerini kapsayan bir yapi
olusturduk. 2023 yilinda yayinladigimiz 2023-
2027 Surdurulebilirlik Stratejisi belgemiz 1s18inda,
surdurulebilirlik konusunu kurum icinde hem
yonetisim yapisini hem de ilgili tim is sUreclerini
kapsayacak sekilde yapilandirmaya basladik. 2022
yillinda ilk surdurulebilirlik raporumuzu ve 2024
yilinda ise ilk entegre raporumuzu yayimladik.
Simdi de 2025 yili sonuclarini kapsayan bu
entegre faaliyet raporunu kiymetli paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz. Sturdurulebilirlik alaninda
dort aktif calisma grubumuz faaliyetlerini
sUrdirmektedir: Sirdurulebilir Tedarik Zinciri,
Karbon Yonetimi, Strdurulebilir Finans ve Risk
Yonetimi ile Dongusel Ekonomi. 2026 yilinda
surdurulebilirlik stratejimizi bu alandaki yeni
gelismeleri ve yonetmelikleri dikkate alacak
sekilde revize etmeyi planliyoruz.

Entegre Uretim Yapisi ve Karbon Yolculugumuz

Smart Gunes Teknolojileri wafer, hiicre ve gunes
paneli tretimini kapsayan dikey entegrasyon
modeliyle deger zincirinin neredeyse tamamini
uctan uca yonetebilen bir yapiya sahiptir. 2.400
MW glnes paneli, 1.500 MW wafer ve 800 MW
gunes hucresi Uretim kapasitesi; 6lcek, kalite ve
tedarik guvenligi acisindan édnemli bir avantaj
sunmaktadir.

2025 yilinda devreye alinan 130 MWm kapasiteli
Nigde Bor GES yatirimi, bu yaklasimin en somut
gostergelerinden biri oldu. Bu yatirim sayesinde
Uretim sureclerimizde kullanilan elektrik
tuketiminin 6nemli bir kismini yenilenebilir
kaynaklardan karsilayarak karbon ayak izimizi
dengeleme yonunde glclu bir adim attik. Ayni
zamanda bu model, enerji maliyetlerimizin daha
ongodrulebilir bir yaplya kavusmasini saglayarak
finansal dayanikhhigimizi da desteklemektedir.
2040 yilicin belirledigimiz net sifir emisyon
hedefimiz dogrultusunda, operasyonlarimizin ve
deger zincirimizin karbon yogunlugunu azaltmaya
yonelik donusum programimizi kararlilikla
surduruyoruz. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve tedarik zinciri déntsumu bu sirecin
temel odak alanlarini olusturmaktadir.

iklim Degisikligi ve COP31 Siireci

iklim degisikligi sadece emisyon azaltimin
degil;, ekosistemi koruyan, pozitif deger zinciri
yaratan, ekonomik ve sosyal kalkinmay birlikte
gozeten butuncul bir anlayisi gerektirmektedir.
Turkiye'nin 2026 yilinda ev sahipligi yapacagi
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2025 yilinda devreye
alinan 130 MWm
kapasiteli Nigde

Bor GES yatirimi ile
Uretim sdrec¢lerimizde
kullanilan elektrik
tiketiminin

onemli bir kismini
yenilenebilir
kaynaklardan
karsilayarak karbon
ayak izimizi
dengeleme yoniinde
guclu bir adim attik.

COP31 sureci, iklim degisikligine uyumlu

bir ekonominin yaratilmasi ve enerji
dénusdmunun hizlandiriimasi agisindan guclu
bir ivme yaratacaktir. Bu strec; yenilenebilir
enerji yatirimlarinin hizlanmasi, yerli Gretim
kapasitesinin guc¢lenmesi ve surduarulebilir
finansman araclarinin gelismesi acisindan dnemli
firsatlar sunacaktir. Smart Gunes Teknolojileri
olarak, bu déontusumun aktif bir parcasi olmayi
surduruyor; Turkiye'nin enerji donusumune
katki saglamayi stratejik bir sorumluluk olarak
goruyoruz. Dusuk karbon ekonomisine geciste
kritik bir esik olan guines teknolojilerinin
yerlilestirilmesine dnculuk ederek Turkiye'nin bu
alandaki kuresel rekabetciligine destek olmayi
surdurdyoruz.

Kapsayici ve Gli¢lii Sosyal Yapi

1.100'0 agkin ¢alisanimiz ile sektdrumuze ve Ulke
ekonomimize deger yaratmaya devam ediyoruz.
Sardurulebilirligi yalnizca ¢evresel performansla
sinirl gdrmuyor, sosyal etkiyi de is modelimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriyoruz.
Yaklasik %40 seviyesindeki kadin ¢alisan oranimiz
ve %45 kadin yonetim kurulu Gyesi oranimiz, bu
alandaki kararhhgimizin somut gostergeleridir.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
Forward Faster programi kapsaminda, 2030 yilina
kadar tim yonetim kademelerinde %50 kadin
temsilini saglamayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
kapsayici ve esitlikci bir calisma ortamini
guclendirmeye devam ediyoruz. Cesitliligin ve
kapsayicihgin, surdarulebilir basarinin temel
unsurlarindan biri olduguna inaniyor; bu inanci
somut hedefler ve dlculebilir taahhutlerle
destekliyoruz.

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari

Hedeflerimize Dogru Kararl ilerleme

Yonetisim alaninda ise seffaflik, hesap verebilirlik
ve etik degerler dogrultusunda ilerlemeye
devam ediyor; surdurulebilirlik performansimizi
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
yonetiyoruz. Sirketimizin 2025 yili faaliyet
doénemini kapsayan bu ilk Entegre Faaliyet
Raporuyla; surdurudlebilirlik raporlamamiza
entegre bir bakis acisi getirirken, finansal ve
finansal olmayan performansimizi buttincul bir
perspektifle paydaslarimiza sunuyoruz.

Onumuizdeki dénemde, strdurtlebilirlik odakl
is modellerinin rekabet avantaji yaratmada
belirleyici olacagina inaniyoruz. Smart GUnes
Teknolojileri olarak, entegre Uretim giicimuz ve
uzun vadeli vizyonumuzla bu déndsumun éncu
aktorleri arasinda yer almaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

HULYA KURT
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI BASKANI

Ekler

Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 13




O

@ Rapor Hakkinda - Smart Glines Teknolojileri Hakkinda  sektérel Goriintim — Yénetisim Yapimiz — Stirdirdlebilirlik Yaklasimimiz — Ekonomik Performansimiz

Smart Gunes Teknolojileri

Hakkinda

Smart Gunes Teknolojileri (BIST: SMRTG) olarak
kuruldugumuz 2014 yilindan beri sundugumuz
yenilik¢i Gran ve hizmetlerimizle paydaslarimizin
dusuk karbon ekonomisine gecislerinde 6nemli
bir teknoloji tedarikgisi rolt Ustleniyoruz. Entegre
is modelimiz ile wafer, hucre ve panel Gretimden
anahtar teslim muhendislik projelerine kadar
uctan uca gunes teknolojilerinin tim asamalarina
dokunuyoruz. PortfoyUmuzde yer alan Gunes
Enerjisi Santrali (GES), enerji depolama, elektrikli
arag sarj altyapisi ve yesil hidrojen ¢ézumleriyle
paydas! oldugumuz ekosistemin temiz enerji
doénusumune katki sagliyoruz.

2025 faaliyet donemi itibariyle yaklasik %40’
kadinlardan olusan 1.100'den fazla calisanimiz

ile Aliaga ve Gebze'de bulunan tesislerimizde
yuksek teknoloji urtnu olan wafer, hicre ve

panel Uretimi gerceklestiriyoruz. Turkiye'nin temiz
enerji dontsuimunde kilit bir konumda bulunan
gunes teknolojilerini, en verimli sekilde degere
donusturmek amaciyla yuruttugumuz Ar-Ge

calismalariyla yerlilestiriyor, Glkemizin ekonomisi
ve enerji bagimsizligina katkida bulunuyoruz.
Yilhk 1.500 MW Wafer, 800 MW Hucre ve 2.400
MW Panel Gretim kapasitemizle yerel ve kuresel
pazarlara yenilikci Grtnlerimizi sunuyoruz.
Yurtdisinda bulunan 9 adet satis ofisimizle basta
Avrupa ve Amerika olmak tzere farkli cografyalarda
20'den fazla Ulkeye gerceklestirdigimiz ihracatla
ulkemizin cari dengesine katkida bulunuyoruz.
Musteri memnuniyetini merkeze alan bir
yaklasimla, Turkiye'nin 66 ilinde bulunan 100'Un
Uzerinde bayimizle ulusal capta yaygin bir satis ve
hizmet agiyla faaliyetlerimizi sirduruyoruz.

Paydaslarimizin Smart GUnes Teknolojilerine
duyduklari giivenden guc alarak yatinmlarimiza
devam ediyor, YUzimuzU GUnese Donerek
ciktigimiz bu yolculugu Her Hiicremizde Giines Var
mottomuzla strdurdyoruz. Adil déntsimadn
6nemli bir oyuncusu olarak, paydaslarimizicin
surdurulebilir deger yaratma motivasyonuyla
hedeflerimize dogru istikrarli adimlarla ilerliyoruz.

Cevre Yaklasimimiz

Sosyal Yaklasimimiz

Temiz Enerji Teknolojisi

Kurumsal Yénetim Beyanlari

Ekler

Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 15
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Vizyonumuz  Misyonumuz

Vesil bir gelecek hedefi ve yiksek kalite Sundugumuz yenilik¢i yenilenebilir enerji
anlayis ile ileri teknolojiye dayali ve teknoloji ¢c6ziimleri ile deger yaratarak
“deger” lireterek yenilenebilir enerjiye gelecegin sirketi olmaktir.

yatirim yapmak ve paydaslarimizin
degerlerini gbzeterek surddrdlebilir
kalkinmada etki ve farklilik
yaratmaktir.

Degerlerimiz
“Her Hiicremizde Deger Var”

anlayisiyla benimsedigimiz prensipleri, kurumsal kultiriamuzin ayrilmaz bir parc¢asi haline getirerek
tim calisanlarimiz tarafindan i¢sellestirilmesini amacliyoruz.
Paydaslarimiza en iyiyi sunma perspektifiyle, sektérimuz ve tlkemiz icin strdurulebilir
deger yaratma amacimiz dogrultusunda benimsedigimiz 9 temel degerimiz bulunmaktadir.

&

Yenilikgilik o Kalite Anlayisi
S
o

.. . Tutku Ortak
Surekli Akl Ceviklik
Gelisim

Sosyal o®0
@ Sorumliuluk
Surdiuriulebilirlik
Cozum Odakhhk
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Kilometre Taslari

« 2014'te Turkiye'deki
ilk GES projesinin
kurulumuyla Smart
GUnes Teknolojileri olarak
Turkiye pazarina giris
yaptik.

* Romanya'da ilk ¢ati
projemizi hayata gecirdik.

+ Smart Gunes Teknolojileri
resmi olarak kuruldu.

Smart

GUNES TEKNOLOJILERI

+ 2016 yilinda Gebze'de
23.500 metrekare
alanda fabrika insaat
surecini baslattik ve
tamamladigimiz 300
GES projesi TEDAS
onayindan gecti.

+ 2017 yilinda Gebze'de
glnes paneli fabrikamiz
dretime basladi ve
dinyanin en buyuk ikinci
cam-cam panel GES
projesinin kurulumunu
tamamladik.

+ 2018'de, fotovoltaik panel
Uretim kapasitemizi 800
MW'a yukselttik.

Sardu Yaklasim nomik Per

+ 2019 yilindan beri holding
yapisindayiz.

+ Almanya ve Ukrayna
ofislerimizi actik.

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yonetim Be! Kler

+ 2021'de Turkiye Odalar ve
Borsalar Birliginin (TOBB)
Tarkiye'nin en hizli buyuyen
100 sirketi listesine girdik.

« Isvicre ofisimizi actik.

* Deloitte Technology Fast 50
édulana aldik.

Deloitte

+ 2020'de fotovoltaik panel
Uretim kapasitemizi 1.200
MW'a yukselttik.

« 2022'de Borsa istanbul
Menkul Kiymetler
Borsasinda SMRTG koduyla
islem gérmeye basladik.

« ilk Strdirdlebilirlik Raporu
yayimlandi.

* UN Global Compact imzalandi
(Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi imzacisi
olundu),

+ 2040 Net Sifir hedefi aciklandi.

« Aliaga Entegre Uretim Tesisi
panel Uretimine basladi.

+ 2024'te Turkiye'nin En Buyuk
500 Sanayi Kurulusu arasinda
yer aldik.

+ Aliaga tesisimizde 800 MW
kapasiteyle yerli glines hicresi
Uretimine basladik.

« BIST Surdurilebilirlik
Endeksi'ne girdik.

« ik kez katildigimiz Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Programi'nda

B notu aldik.

Smart Gunes Teknolojileri

En iliyet R 25 19

* 1.500 MW kapasiteli
entegre Uretim tesisi igin
Bulgaristan'da sifirdan
yatirim (greenfield)
projesine basladik.

* Aliaga'da 1.500 MW
kapasiteyle yerli wafer
Uretimine basladik.

* 130 MWm kapasiteli
Nigde YEKA-4 BOR-1
GES'i devreye aldik.
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Bagh Ortakliklar

Asagida Smart Gunes Teknolojilerinin bagli ortakliklari yer almaktadir.

—Smart GES Enerji Uretim A.S.

Smart Gunes Enerji EKipmanlari Pazarlama A.S.

Aksi belirtilmedigi takdirde sirketin sermayedeki pay1 100%'dur. Smart Sumec Enerji EKipmanlari ve Pazarlama A.S.
(Sirketin sermayedeki payr %50°dir)

Smart Solar Technology GmbH Smart Giines Enerijisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Icarus Solar GmbH & IHK Holding A.S. Konsorsiyumu

Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S.

Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A.S.

Smart Solar isvicre Ofis (Sirketin sermayedeki payi %70'tir)

Smart Giines Paneli Hiicre Uretim Teknolojileri A.S.
Smart Energy Global Investment and Development B.V.

Smart Energy Bulgaria B.V.
. Smart Solar Technologies AD
Smart Energy lberia B.V.

Smart Green Energy — ﬁ Smart Energy Romania B.V.
Technologies Inc. — Smart Energy Overseas Investment B.V.

Smart Green Energy Trading LLC Smart Global Enterprises & Trading B.V.

&

Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L.
(Sirketin sermayedeki payi %60'tir)

Smart Solar Yunanistan Ofis
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Rakamlarla Smart
Gunes Teknolojileri

1.100+
Calisan

%40 Kadin

Calisan Orani

20+

Ulkeye ihracat

9

- -
100 Ulkede Ofis

Bayi

110+
E-Sarj
stasyonu

Cevre Yaklasimimiz  Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi

Aliaga'da
50.000 m2

Uretim Alani

1.200 mw

Gunes Paneli
Uretim Kapasitesi

800 mw

Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

Gebze'de
19.363 m?

Uretim Alani
GuUnes Hucresi
Uretim Kapasitesi 1.200 mw
Guines Paneli Uretim
1.500 mw Kapasitesi
Wafer Uretim
Kapasitesi
Toplamda
2.400 mw 1.500 mw 800 mw
Glines Paneli Wafer Uretim Glines Hicresi
Uretim Kapasitesi Kapasitesi Uretim Kapasitesi
2.200 mw+ | 1.500 mw+ 300 Mw+
Orta Vadeli Proje Muhendislik, Gunes Ener;ji
Portfoyu Tedarik & Yapi (EPC) Santrali Yatirmi
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2025'te One Cikanlar

Ocak 2025°te Aliaga Gunes Hucresi ve Glnes Paneli
Entegre Uretim Tesisimizin acilisi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sn. Mehmet Fatih KACIR ve T.C. Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sn. Alparslan BAYRAKTAR'In | - R , S
tesrifleriyle gerceklestirilmistir. i ookl mihencist ke verde - bagatugims Agktan Sanat rojest kapsaminda

Services ile iiriin satisi, EPC ve yatirim 269 arkadagimiz toplam 29 farkli calisma ile
alanlarinda ortaklik anlasmasi imzaladik. atiklarini birer sanat eserine dénusturddi.

Nigde Bor GES projesinin 121,08 MWp / 93,01 MWe kabulli
yapilmasiyla yenilenebilir enerji tretimine basladik.

Subat 2025'te Afrika’nin yesil dénisimiine Subat 2025'te, Gebze lretim tesisimizin elektrigini

glig vermek icin Fildisi Sahili Basbakan glines enerjisinden karsilamak amaciyla 2022'de

Sayin Robert Beugré Mambé ve Madenler, Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.ye yaptigimiz basvuru Mayis 2025'te, giines teknolojilerindeki deger
Petrol ve Enerji Bakani Sayin Mamadou ile baslayan siirecler sonucunda, “Dagitim Sistemine mduhendisligi vizyonumuzu, Glneydogu Asya'nin

Sangafowa-Coulibaly ile gérismeler
gerceklestirdik.

en buytik ekonomisi Endonezya’nin potansiyeliyle
bulusturabilmek niyetiyle, Endonezya’nin
[stanbul Baskonsolosu Sayin Darianto Harsono
ile potansiyel stratejik projelerle ilgili verimli bir
toplanti gerceklestirdik.

Baglanti Anlasmasi” imzalanmis ve proje gelistirme
asamasina gecilmistir. Takip eden bir yil icerisinde
Kahramanmaras Pazarcik’ta kurulacak 4.000 kWe
kurulu glicteki GES'ten elde edilecek enerji,

Gebze tesisimizin Uretimindeki elektrik ihtiyacini
karsilayacaktir.
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Temmuz 2025te, Aliaga‘da yillik
1.500 MW kapasiteli yerli wafer
yatirimi tamamlanmis ve ticari
uretime baslanmistir.

Kasim 2025'te, halihazirda 800

MW kapasite ile ¢calisan Aliaga
Glines Hiicresi Uretim Tesisimize
getirilmesi ve montajinin
yapilmasi planlanan 1.400 MW
kapasiteli tGretim hattinin devreye
girmesi icin 6 yil vadeli finansman
saglanmistir. Bu sayede, 2026

Agustos 2025'te, kiiresel alanda enerji
déntisumi odakli muhendislik sirketleriyle
is birliklerimize bir yenisini ekleyerek,
Almanya’nin énde gelen yenilenebilir enerji
¢o6zumleri sirketi Smart Solar GmbH & Co
KG ile trtin satisi, EPC ve yatirim alanlarinda
ortaklik anlasmasi imzaladik.

Ekim 2025'te, ING Bank N.V. ile 20,5 milyon
Euro tutarinda, 30 Temmuz 2030'a kadar
vadeli bir yesil kredi s6zlesmesi imzaladik.

Bu meblag, %100 baglh ortakligimiz Smart
GES Enerji Uretim A.S.'nin Tiirkiye'de yapimini
tamamladigi 130 MWm kapasiteli Nigde Bor
GES Projesi’nin ekipman ve hizmet alimlarini
finanse edilmesi amaciyla kullanilacaktir.

yihnin ikinci ceyregi icinde

guines hicresi (retim tesisimizin
kapasitesi mevcut kapasitenin 2,5
kati tzerinde artis ile 2.200 MWa
¢ikarilmis olacaktir.

Smart Gunes Teknolojileri

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler Entegre Faaliyet Raporu 2025 27

Aralik 2025'te tamamladigimiz Responsible® Programi Faz-1
calismalariyla, sdrddrdlebilirlik dontsimimdizde stratejik bir adim

attik. T.C. Ticaret Bakanligi destekli bu program kapsaminda ESG
performansimizi analiz ederek, uluslararasi standartlarla uyumlu somut
Surdurdlebilirlik Yol Haritamizi olusturduk. Bu sayede yesil dénusim ve
kuresel rekabet vizyonumuzu pekistirdik.

Aralik 2025°te Bulgaristan otoriteleri
tarafindan %100 istirakimiz Smart
Solar Technologies AD'ye, net 123.270
metrekare biydkliginde arazi tapusu,
Stara Zagora sehrinde 1.500 MW
entegre glines hticresi ve paneli Gretim
tesisi projesinin hayata gecirilmesi
dogrultusunda verilmistir. Bu tapu ile,
istirakimizin giines paneli ve gtines
hucresi tretim tesisleri kurmaya
yonelik yatirim projesinin finansmani
icin degerleme yapilabilir diizeye
gelinmistir.
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Uretim, Uriin

ve Hizmetlerimiz

Smart Glines Teknolojileri olarak fotovoltaik wafer, hiicre ve panel tiretimi ve tedarikinden finansman

ve kiralama ¢ézimlerine, anahtar teslim projelerden isletme ve bakim hizmetlerine, enerji depolama
sistemleri ve elektrikli arag sarj agi kurulumuna kadar genis bir deger zincirinde faaliyet gosteren

inovatif bir teknoloji sirketiyiz. Faaliyetlerimiz arasina eklemeyi planladigimiz ve bu dogrultuda fizibilite
calismalarini siirdirddgumdz ingot dretimi yatirimiyla panel Gretim deger zincirinin daha fazla asamasini
yerlilestirerek entegre tiretim altyapimizi gliclendirmeyi amacliyoruz.

Glines Hiicresi ve Wafer Uretimi

GUnes panellerimizin uretiminde kullandigimiz
hiicre ve wafer'lari Aliaga entegre Uretim tesisimizde
Ureterek, ulkemizin COP30'da beyan ettigi
guncellenmis Ulusal Katki Beyanr'nda belirtilen iklim
hedeflerine katki sagliyoruz. Boylece dusuk karbonlu
ekonomiye geciste kilit bir teknolojiyi yerlilestirirken
ayni zamanda nitelikli istihdam yaratiyoruz.

2025 yilinda Alioga'daki entegre tretim tesisimizde 1.500
MW Uretim kapasitesi ile wafer tiretimi devreye alinmistir.

Wafer uretimi, fotovoltaik Uretim deger zincirinde
ingot > wafer > hlcre > panel seklinde ilerleyen
surecte temel Uretim asamalarindan birini
olusturmaktadir. Bu surecte yuksek saflikta

kristal yapiya sahip silikon ingot'lar hassas

kesim teknolojileri kullanilarak wafer formuna
dénustirilmektedir. Uretim hattinda ingot'lar
diamond wire sawing (elmas tel kesim) teknolojisi
ile mikron seviyesinde dilimlenmekte ve elde edilen
wafer'lar yluzey temizleme, ylzey hazirlama ve kalite
siniflandirma gibi islemlerden gecirilerek hucre
aretim sureclerine uygun hale getirilmektedir.

Fotovoltaik hucre tretim asamasinda wafer’lar

Uzerinde gerceklestirilen yuzey tekstirleme

(surface texturing), katkilama/difluzyon (dopant
diffusion), yuzey pasivasyonu (surface passivation)
ve metalizasyon (metallization) gibi yari iletken
uretim prosesleri sonucunda gunes isigini dogrudan
elektrik enerjisine donusturebilen fotovoltaik hucre
yapilari olusturulmaktadir. Bu Uretim sureclerinde
kullanilan ileri Gretim teknolojileri, hticre verimliligi,
elektriksel performans ve trun guvenilirlig
ac¢isindan belirleyici rol oynamaktadir.

Wafer uretiminin sirket btinyesinde
gerceklestiriimesiyle birlikte fotovoltaik tretim
deger zincirinin kritik bir asamasi entegre Gretim
altyapimiza dahil edilmis; boylece Uretim surecleri
arasindaki teknolojik entegrasyon guclendirilirken
yuksek katma degerli Uretim kapasitemizin
gelistiriimesine katki saglanmistir.

Aliaga tesisimizde 2025 yili itibariyla guines hucresi
uretim kapasitemiz yaklasik 800 MW seviyesine
ulasmistir. Hucre dretimindeki teknolojik
yetkinligimizi daha da ileri tasimak amaciyla, 2026
yihinda 1.400 MW kapasiteli TOPCon guines hucresi
dretim hatti yatinmini devreye almayi planliyoruz.
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YUksek teknoloji odakli sanayiyi gelistirmek
ve kaynaklarimizi verimli kullanmak igin
faydalandigimiz baslica hacre teknolojileri sunlardir:

* PERC Hucre Teknolojisi: Arka ylUzeyin pasivasyonu
ile dusuk 1sik kosullarinda dahi daha fazla isinim
tutarak yuksek verimlilik saglar.

« TOPCon Hucre Teknolojisi, PERC'e kiyasla %0,5-0,8
oraninda daha yuksek performans sunar ve cam-
cam yap! ile mikemmel uyum gosterir.

* Half-cut Hucreler, lazerle ikiye boltnerek direng
kayiplarini %75'e kadar azaltir; golgeleme etkisini
en aza indirir.

+ Bifacial panellerle ylzeyden yansiyan gunes
Isinlarindan da elektrik Uretilerek sistemlerden
daha yuksek verimliklik saglanmaktadir.

Ayrica Fraunhofer ISE (Fraunhofer Institute for

Solar Energy Systems) ve ODTU Gtines Enerjisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (ODTU-GUNAM)
is birligiyle gelistirilen yeni nesil yuksek verimli hicre
tasarimlarimizin Ar-Ge surecleri devam etmektedir.

Raporun Temiz Enerji Teknolojisi Ar-Ge ve inovasyonu
béliimunde bu konu hakkinda daha fazla bilgi
edinebilirsiniz.
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Glines Paneli Uretimi

Urettigimiz hicreler Gzerindeki elektriksel temas
noktalarini, multi-busbar (MBB) teknolojisiyle
artirarak, elektrik akiminin daha etkin toplanmasini
saglamaktayiz. Round ribbon uygulamasiyla da 1s18in
gecisini artirmaktayiz. Sundugumuz panel modelleri
tek yuzeyli (monofacial) ve iki yuzeyli (bifacial) olmak
Uzere ikiye ayriimaktadir.

Tek yUzeyli paneller, yalnizca panelin 6n ytzeyinden
gelen gunes 1s1gini kullanarak elektrik Gretmektedir.
Cati uygulamalari gibi yansitici olmayan zeminlerde
verimlilik sunmakta, kurulum ve sistem tasarimi
acisindan daha sade secenekler olusturmaktadir.
Gift yuzeyli paneller ise hem 6n hem de arka
yuzeyden isik alarak daha fazla enerji Gretmektedir.

Panellerimiz; farkl uygulama ihtiyaclarina yanit
verebilmek amaciyla tam hdcre (full-cell) ve yarim hiicre
(half-cut) olmak (zere iki temel hiicre konfigtirasyonuyla
uretilmektedir.

Full-cell paneller, klasik hticre tasarimiyla, standart
sistem yapilari icin gvenilir bir ¢c6zim sunmaktadir.
Half-cut paneller ise guines hucrelerinin lazerle

Giines panellerimize iliskin teknik
detaylara kurumsal web sitemiz lizerinden

ulasabilirsiniz.

A%

Gerceklestirdigimiz projeler ve
referanslarimiza dair daha fazla
bilgiye kurumsal web sitemiz lzerinden

ulasabilirsiniz.

A%

ikiye bélinmesiyle elde edilmektedir. Bu teknoloji
sayesinde hucre basina dusen elektrik akimi
azalmakta, i¢ direng kaybi dismekte ve sicaklik
etkileri minimize edilmektedir. Ayrica kismi
goblgelenme durumlarinda uretim kaybi azaltilarak
sistemin genel verimliligi artirilmaktadir.

Bu yapilandirmanin yani sira panellerimiz, cam-
cam ve cam-backsheet olmak Uzere iki farkli arka
yuzey tasarimiyla sunulmaktadir.

Her bir hticre tipi ve panel tasarimi, farkli iklim
kosullari, montaj yuzeyleri ve sistem ihtiyaclari icin
optimum enerji Uretimi ve uygulama uyumlulugu
sunacak sekilde gelistiriimektedir.

Hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi daha
sistematik bir hale getirebilmek icin ISO 50001
standardina uygun bir Enerji Yonetim Sistemi insa
etmeye yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.
Bu dogrultuda ekiplerimiz kurulmus ve egitilmis;
enerji envanterimiz hazirlanmistir. Belgelendirmeyi
dnumuzdeki yil tamamlamayi planhyoruz.
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Yurt ici Bayilik Ag

66 ilde 120 bayiden olusan yaygin bir satis ve hizmet
agl ile faaliyet gosteriyoruz. Bayilerimiz araciligiyla
cati GES uygulamalar, kaicuik dlcekli arazi projeleri ve
ticari segmentte teknik danismanlik, Urun tedarigi ve
uygulama destegi sunuyoruz.

Bu yapi sayesinde Uretimden nihai kullaniciya
uzanan deger zincirimizde yerel erisimi, hizli hizmeti
ve musteri memnuniyetini destekliyoruz. Bayilik
agimizi surdurulebilir byume stratejimizin dnemli
bir unsuru olarak ele alyor; egitim, teknik destek ve
marka bilinirligi yatinmlariyla strekli gelistiriyoruz.

EPC Hizmetleri
(Muhendislik, Tedarik
ve Kurulum)

10 yih askin suredir toplam 1.000 MW'I agan

kurulu kapasiteye ulasan ve her biri en az 30 yil
boyunca deger Ureten projelerimizle, gines enerjisi
sektdorande guvenilir bir ¢dzim ortaglyiz.

Catidan arazi uygulamalarina, bireysel kullanimdan
endustriyel olcekli projelere kadar genis bir
yelpazede EPC hizmetlerini uctan uca sunuyoruz.
Projelerin tasarim ve muhendislik stireclerinden,
tedarik ve kurulum asamalarina kadar ihtiyag
duyulan tum sureclerde musterilerimizin yaninda
yer aliyoruz.

Sure¢ boyu sundugumuz hizmetlerden bazilari:

* Arazi, cati ve cephe sistemlerine yonelik proje
analizleri

* NASA meteoroloji verileriyle desteklenen fizibilite
calismalarimiz ve simulasyonlari

Smart Gunes Teknolojileri
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+ Statik ve elektrik projelendirme, teknik sartname
ve kesif dosyalarinin hazirlanmasi

« Uran tedarigi, lojistik ve saha mobilizasyonunun
koordinasyonu

+ SCADA altyapisi ile sistemlerin uzaktan izlenmesi
ve performans analizi

* Kurulum, test, devreye alma ve sebeke baglanti
suregleri

Finansal surdurulebilirligi gozeterek sectigimiz
ekipmanlar, banka ve leasing kuruluslari nezdinde
dusuk risk profiline sahip projeler olusturmamiza
katki saglamaktadir.

Proje Gelistirme Calismalari

Smart Gunes Teknolojileri, 2025 yili boyunca EPC
faaliyetleri kapsaminda depolamali GES projeleri ve
lisanssiz GES gelistirme calismalarini srddrmustar.
Depolamali GES alaninda Sirketimiz, farkli
bdlgelerde toplam 240,3 MWp/184,35 MWe GES ve
184,35 MWh depolama kapasitesine sahip 7 proje
icin On lisans almis; bunun yani sira is ortaklari

ve musterileri icin proje gelistirme faaliyetlerine
devam etmistir. Bu kapsamda Smart projeleri dahil
olmak Uzere toplam 1.456,3 MWp/1.250,5 MWe
GES ve 1.250,5 MWh depolama kapasitesine sahip
53 projenin gelistirme surecleri surdurdlmektedir.
S6z konusu proje portféydanun dnumuzdeki
doénemlerde sirketin finansal performansina
olumlu katki saglamasi beklenmektedir.
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Ifurumsal
Uyeliklerimiz

Smart Gunes Teknolojileri olarak, yarinin enerji ekosistemini sekillendirme yolunda, ulusal ve uluslararasi
kurumlara katilim saglayarak hem sektérde sesimizi duyuruyor hem de gelecek kuresel is birliklerinin

temelini olusturuyoruz.

Ulusal Uyeliklerimiz Uluslararasi Uyeliklerimiz

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK)

Elektrik Mihendisleri Dernegi (ETMD)

Elektrik Tesisat MUhendisleri Dernegi (ETMD)

Enerji Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (ENSIA)

Enerji Yatirimcilari Dernegi (GUYAD)

Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED)
istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIiB)
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)

Tirkiye Kurumsal Yatirrmci Yoneticileri Dernegi (TKYD)
Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Uluslararasi Giines Enerjisi Toplulugu (GUNDER)

Yatirimai iliskileri Dernegi (TUYID)

European Solar Manufacturing Council (ESMC)
Solar Energy Industries Association (SEIA)
Tirk Ukrayna is Adamlari Dernegi (TUID)
Ultra Low Carbon Solar Alliance

United Nations Global Compact (UNGC)

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

Basari Anahtarlarimiz:
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Kalite Anlayisi ve Deger Muhendisligi

Deger Miihendisligi

Tum streglerimizin optimum dtizeyde verimlilikte
ydrdtilmesi icin lretimden kuruluma deger
mdhendisligi anlayisi ile ¢alistyoruz. Bu anlayis

ile performans, kalite ve maliyet ticgenini
mikemmellestirecek bir miihendislik stratejisi
gelistirerek sektére deger katan bakis a¢imizi ortaya
koyuyoruz. Gelecek icin “deger” (iretiyoruz.

Gelecek igi_n "Deggr",
Doga icin “lyilik” Uretiyoruz

Glinese yapilan her yatirimin hem dogaya hem

ekonomiye katki sagladigi bilinciyle hareket ediyoruz.

Teknoloji ve muhendisligi iyilikle bulusturan
anlayisimizla yalnizca sektore degil, gezegenimize de
deger katiyoruz. Bu perspektifle gelistirdigimiz her
proje, daha yasanabilir bir diinya

icin atilmus bilingli bir adimdir.

Kalite Anlayisi

Kaliteyi bir biitiin olarak ele aliyor, panel iretiminden
sevkiyata kadar tiim faaliyetlerimizi yiiksek
standartlarda kalite anlayisimiz ile gerceklestiriyoruz.
Muisteri memnuniyeti odakli yaklasimimizin bir

¢iktisi olan kalite anlayisimiz sayesinde lriin

ve hizmetlerimizin, beklentiyi her zaman ayni
standartlarda karsilayacaginin garantisini veriyoruz.

Smart Glines Teknolojileri, 2025 yili boyunca EPC
faaliyetleri kapsaminda depolamali GES projeleri ve
lisanssiz GES gelistirme calismalarini sdrddrmustir.
Depolamali GES alaninda Sirketimiz, farkli bolgelerde
toplam 240,3 MWp/184,35 MWe GES ve 184,35 MWh
depolama kapasitesine sahip 7 proje icin 6n lisans
almis; bunun yani sira is ortaklari ve mdisterileri icin
proje gelistirme faaliyetlerine devam etmistir.

Bu kapsamda Smart projeleri dahil olmak (lizere
toplam 1.456,3 MWp/1.250,5 MWe GES ve 1.250,5
MWh depolama kapasitesine sahip 53 projenin
gelistirme stirecleri siirdiiriilmektedir. S6z konusu
proje portfoyiintin 6ntimiizdeki dénemlerde
sirketin finansal performansina olumlu katki
saglamasi beklenmektedir.”
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Isletme ve Bakim
Hizmetleri

Smart Gunes Teknolojileri olarak, kurulmus
sistemlerin uzun dmurlu ve verimli sekilde
isletilmesine buyuk 6nem veriyoruz. Bakim

ve onarim hizmetlerimizle, musterilerimizin
yatinmlarindan daha uzun vadeli ve surdurulebilir
getiri elde etmelerini mumkun kiliyoruz.

S6z konusu bakim ve onarim hizmetleri su
sekildedir:

* Ariza tespiti ve yerinde mudahale

* Hizl yedek parca temini

* Koruyucu ve dnleyici bakim planlamalari

* Periyodik mekanik ve elektriksel kontroller
* GUnes paneli ve saha temizligi

+ SCADA altyapisi Uzerinden uzaktan izleme ve
performans raporlama

Finansman Cozumleri

Yenilenebilir enerji ekosistemine giris yapmak
veya mevcut faaliyetlerini genisletmek isteyen
yatirimcilara, banka ve finans kuruluslari nezdinde
dusuk riskli yatirnm profilleri olusturarak, uygun
maliyetli fonlama imkani sunuyoruz.

Projelerin uygulanabilirliginin artmasiyla guven
aslladigimiz yatirrmcilarimiz, gunes enerjisi
projelerinin yayginlasmasi ve olceklenmesinde

kilit oyunculardir. Sundugumuz finansman
cozumleri ile musterilerimizin yatirnmlarini hayata
gecirmelerini kolaylastiriyor, sektorel buylimeye ve
ulke ekonomisine stratejik katki sagliyoruz.

Gerceklestirdigimiz projeler ve
referanslarimiza dair daha fazla
bilgiye kurumsal web sitemiz lzerinden

ulasabilirsiniz.

A%
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Elektrikli Aracg Sarj Sistemleri

Grup sirketimiz Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S.
vasitasiyla elektrikli araclarin ihtiya¢ duydugu sarj
altyapisinda tercih edilen ¢c6zUm ortagyiz.

Farkl operatorlerle entegre calismaya saglayan
OCPP Protokolu ile uyumlu elektrikli arag sarj
¢6zUmlerimiz, RFID karti destekli bir dogrulama
sistemi sayesinde 6deme ve kimlik bilgilerine yetkisiz
erisimi onlerken IP54 / IP65 koruma sinifina uyumlu
olarak guvenli bir kullanici deneyimi sunmaktadir.

Sahip oldugu ag baglantisi Uzerinden her an
cevrimigi olarak calisan cihazlarimiza herhangi bir
teknik destege ihtiya¢ duyulmasi halinde uzaktan
mudahale edilebilmektedir.

2025 yili itibariyle, Turkiye'nin cesitli noktalarinda
110'dan fazla e-sarj soketiyle, dtisuk karbon
ekonomisine geciste 6nemli bir hizlandirici olan
elektrikli arag ekosistemine katkida bulunuyoruz.
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Yatirimlarimiz

Teknoloji ve dikey entegrasyonumuzu
derinlestirmeye yonelik yatirimlarimiz sayesinde,
yerli Uretim glcumuzu stratejik projelere
yonlendiriyor, enerji dontusumunde aktif rol
aliyoruz.

Ulkemizin yenilenebilir enerji sektériinde Gretim
kapasitesini artirarak stratejik ve ekonomik

deger yaratiyoruz. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr'nin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA) ihalelerinin artirilmasiyla olusan yeni
yatirim firsatlari dogrultusunda projelerimizi
hayata geciriyoruz. Bu kapsamda, Sirketimizin
%100 bagh ortakligi olan Smart GES Enerji Uretim
A.S. araciligi ile gelistirilen Nigde Bor GES-4
YEKA projemizin 121,08 MWp / 93,01 MWe
kapasiteyle kabuliinun yapilmasinin ardindan
elektrik Uretimine basladik. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yaptigimiz yatirnmlarla, tlkemizin
enerjide disa bagimliligin azaltiimasina katki
sagliyor, ayni zamanda enerji donusumuanun
kritik teknolojilerinin yerlilesmesini destekliyoruz.
Uzun vadeli elektrik alim garantilerinin

sagladigi ongorulebilir gelir yapisi, buytk olcekli
yatirimlarimizin finansmanini kolaylastirmakta ve
yatirimlarin surdurulebilirligini desteklemektedir.
Mevcut yatirrmlarimizla sinerji yaratacak alternatif
enerji teknolojilerinin gelistiriimesi de stratejik
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda Smart Holding'in %30 ortakligiyla
kurulan Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri A.S.
yesil hidrojen teknolojilerinin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesine odaklanmaktadir. Dusuk karbon
ekonomisine gecis yolunda yenilik¢i ve teknoloji
tabanli ¢cozumler gelistirdigimiz bu girisim ile
stratejik hedeflerimize yonelik dnemli calismalar
gerceklestiriyoruz.

Musteri portfoyumuz genelinde ise yil boyunca
arazi ve cati tipi olmak Uzere 43 sahada isletme ve
bakim hizmeti sunduk. Toplam kurulu gtict 561,55

MWp olan bu sahalarda, 2025 yil boyunca 702.076
MWh elektrik Uretimi gerceklestirildi ve s6z konusu
santraller sayesinde 306.807 ton CO,e karbon
salimi énlendi. Proje gelistirme ve Muhendislik,
Satin Alma, Kurulum (EPC) hizmetlerimiz
kapsaminda da yil icinde 19 projeyi tamamlayarak
toplam 274,9 MWp kapasiteyi devreye aldik.

Dikey entegrasyonumuzu genisletme stratejimizin
bir parcasi olarak, 2024 yilinda hayata gecirdigimiz
800 MW hucre Uretim kapasitemize ilaveten, bu
hacrelerin temel girdisi olan wafer Uretimine de
basladik. Bu yeni is kolu sayesinde surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda Uretim sure¢lerimizi
daha seffaf bicimde takip edebiliyor ve karbon ayak
izimizi daha etkin yonetebiliyoruz. Kuresel enerji
piyasalarindaki jeopolitik belirsizlikler nedeniyle
vergi ve ambargolarin arttig| bir donemde,

kritik bilesenleri yerli Gretmemiz operasyonel
strekliligimizi glivence altina almaktadir. ilerleyen
doénemlerde ingot Uretimini de devreye alarak
dikey entegrasyonumuzu artirmayi, hammaddeden
nihai module kadar uzanan Uretim sureclerini
yonetebilir hale gelmeyi hedefliyoruz. Deger
zincirimizin daha fazla halkasini Sirket btinyesinde
konumlandirarak, cevresel ve sosyal sorumluluk
standartlarina tam uyum saglamakla kalmiyor, bu
standartlarin Uzerinde performans sergilemeyi
hedefliyoruz.

Dijital olgunluk skorumuzda anlaml ve kalici

bir artis saglamak icin, bu yil SAP merkezli bir
mimariye ve siber guvenlik altyapisina yatirm
yaptik. Finansal sureclerimizde bor¢landirma,
mutabakat ve bordro sistemlerini dijitallestirirken,
uretim ve lojistik operasyonlarimizda SAP PM,

QM ve Depo Yonetimi modulleriyle izlenebilirlik
ve kontrol mekanizmalarini gu¢lendirdik. Ana veri
buatinlagunu SAP MDM ile saglarken, EPC saha ve
proje yonetimi sureclerini mobil uygulamalar ve el
terminalleriyle entegre ettik. Kalite yonetimi, police,
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performans ve egitim takibi ve yonetim raporlama
sistemlerini dijital platformlara tasilyarak, karar
alma ve onay mekanizmalarimizi hizlandirdik.

2020 yilinda Sanliurfa’daki sahamizda baslatip,

son bes yilda 20 proje alanina genislettigimiz tek
eksenli glines sistemi takip sistemi gelistirme
projemiz kapsaminda, tasarim, statik yuk analizleri,
gercek kosullarda pilot test ve performans

takibi gibi kritik asamalari tamamladik. Elde

edilen veriler dogrultusunda tasarimi surekli
iyilestirerek sistem performansini optimize ettik.
ilerleyen dénemlerde uluslararasi pazarlara

Smart

uygunluk testleri ve sertifikasyon sureclerini
tamamlayarak, sistemi en yUksek kalite standartlari
dogrultusunda seri Uretime gecirmeyi hedefliyoruz.
Proje tamamlandiginda, glines isinlarini

%20'ye kadar daha fazla verimle elektrige
cevirebildigimiz, bakim suireglerini
kolaylastirdigimiz, ariza sikligini %20 azaltan ve
farkh panel ve masa konfigiirasyonlariyla tam
uyum saglayan bir takip sistemi gelistirmis
olacagiz. Bu yatinmlarimizin, Grdn portféyimuzua
guclendirmesi ve operasyonel verimliligimizi
artirarak uzun vadeli deger yaratmasi
beklenmektedir.
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Odiillerimiz

2025 yilinda da sektériimiize ve toplumumuza yarattigimiz katma deger,
saygin kurumlardan kazandigimiz édiillerle tescillendi.

Bulgaristan Yatirim Ajansi tarafindan
dizenlenen Yilin Yatirnrmcisi Yarismasinin
Sifirdan Yatirim kategorisinde, Yénetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Halil Demirdag,
Altin Boga édiiliine layik goruldii.

Deloitte Teknoloji Fast 50 Ttirkiye
programina girerek, Tiirkiye'de yilin en
hizli biytiyen teknoloji firmalarindan
biri ilan edildik.

Kariyer.net tarafindan insana
Saygi Odliilii’'ne layik gériild(ik.

Genc Inciler Dernegi, yilbasi
kermesinden elde ettikleri gelirle
ogrencilere ulastirdigimiz bagis icin
bizlere Tesekkiir Odiilii'nii takdim
ettiler.

Sumec Group tarafindan Sumec 10. Yil
s Birligi Odiilii ile 6dtillendirildik.
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2025 Yilinda Ust Yénetimin Katiim Sagladig Etkinlikler

*Tablo kronolojik olarak siralanmustir.

Adi Soyadi Etkinlik ismi Konusma Bashg / icerigi

*Tablo kronolojik olarak siralanmistir.

Adi Soyadi Unvani Etkinlik ismi Konusma Bashgi / icerigi

Yonetim Kurulu

Havva Koroglu Baskan Yardimcisi

Dr. Papatya

Teknoloji Gelistirme
C. Soézbir Bagkani

Yonetim Kurulu

Havva Koroglu Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu

Halil Demirdag el

Yonetim Kurulu

Halil Demirdag Baskani

Dr. Papatya Teknoloji Gelistirme
C. S6zbir Baskani

Emre Kaya Finans Direktori

Yonetim Kurulu

Filiz Avsar Aktas Uyesi

Yonetim Kurulu

Halil Demirdag Baskani

Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odasi (AHK)'nin
dizenledigi insan
Kaynaklari Zirvesi

Surdurdlebilir Kalkinma
Dernegi'nin dizenledigi
Enerji Depolama ve
Batarya Teknolojileri
Webinari

Yeditepe Universitesi'nde
dizenlenen TurkishWIN
Geng Kadin Kariyer Zirvesi

BULTISAD'In diizenledigi
I1l. Burgaz is Forumu

Bulgaristan Yatirim
Ajansi'nin dizenledigi
Yilin Yatinnmcisi Yarigsmasi

Solarex Fuari
kapsaminda diizenlenen
Depolamada Yasam
Dongusu Semineri

19. Eduplus Finans
Zirvesi

AB Perspektifiyle IV.
Polonya-Turkiye
Ekonomik Forumu

18. SNEC PV+ Uluslararasi

Fotovoltaik Gii¢ Uretimi ve

Akilli Enerji Konferansi ve
Fuari'nda

"Oze Yolculuk! Kendine Liderlik ve Tutku"
oturumunda kendine liderlik yolculugunda
karsilasilan i¢sel micadeleler ve is-hayat
dengesinin etkin yonetiminin yani sira kendine
liderlik konusunda gelisim 6nerileri paylasilan bir
konusma gerceklestirildi.

Sektérun donisimune yon veren depolama
ve batarya ¢6ztimleri konusuldu.

"O Yaparsa Sen De Yaparsin" oturumunda
genT kadinlara is dUn&/asmda kariyer
hedeflerine erisilebilirlik hakkinda ilham
veren bir konusma gerceklestirildi.

_Bulgaristan-Turkiye-Romanya Ekonomik

lliskilerinde Yeni Ufuklar oturumunda Balkan
6lgesindeki enerji donusimu ve ?/atlrlm

firsatlari hakkinda konusma gerceklestirildi.

Sifirdan Yatirim (Greenfield Investment)
Altin Boga 6dulini alindi ve tesekkir
konusmasi yapildi.

Depolama ¢6zimlerinin glines
teknolojileriyle entegrasyonu, yasam
dongus ve yesil enerji donusiminde
Ustlendigi stratejik rol hakkinda konusma
gerceklestirildi.

Finans dunyasinin en guncel gelismeleri,
mesleki yenilikleri ve sektorel bakis acilari
paylasildi.

AB, Polonya ve Turkiye'deki Yesil
Teknolojiler ve yenilenebilir enerji odakli

is firsatlari hakkinda konusma
gerceklestirildi.

SUMEC Group'tan
10 yili agkin is birli%i kapsaminda 6dul
alindi ve tesekkir konusmasi
gerceklestirildi.

13.02.2025

26.02.2025

10.03.2025

14.03.2025

5.04.2025

10.04.2025

14.05.2025

31.05.2025

13.06.2025

Yonetim Kurulu

4. Balkan is Forumu
Bagskani

Halil Demirdag

Enerji Sanayicileri & Is
Yénetim Kurulu insanlari Dernegi ENSIA
Baskani Olagan Genel Kurul
Toplantisi

Halil Demirdag

29. Uluslararasi Trkiye i¢
Denetim Kongresi

Yonetim Kurulu

Havva Koroglu Baskan Yardimcisi

EIF Enerji Kongresi ve
Fuari'nda diizenlenen
Bagkami GENSED Ozel Oturumu

Halill Demirdag Yoénetim Kurulu

Rize Ticaret Ekonomi
Uluslararasi Kongre ve
Zirvesi

Yoénetim Kurulu

Havva Koroglu Baskan Yardimcisi

GENSED'in diizenledigi
Glnes Enerjisi ve Enerji
depolama Semineri

Yonetim Kurulu

Halil Demirdag Baskani

GENSED'in dizenledigi
Gunes Enerjisi ve Enerji
depolama Semineri

Uretim Operasyonlari

Koray Ozcelik ve Yatirimlar Bagkani

Deloitte Teknoloji
Fast 50 Turkiye Programi

Yonetim Kurulu

REREILCIEL Baskan Yardimcisi

Turkiye'nin ve bélgenin yesil enerji déntsimi ve
mevcut enerji gorinumua hakkinda konusma
gerceklestirildi.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na ev sahipligi
yapildi. Sektorel gelismeler hakkinda
gorusler paylasild.

"Zorunluluk mu? Liks MU? I¢ Denetimin
Gercek Yeri" oturumunda I¢c Denetim
fonksiyonunun dénistmdi, kurumsal

gelisime katkilar ve stratejik pozisyonu

hakkinda konusma gerceklestirildi.

"GUnes Enerjisi ve Der)olama: Sektor
Beklentilerinden C6zimlere" oturumunda
Turkiye'nin yesil enerji dondsimunde giines
ve batarya teknolojilerinin stratejik rolt
hakkinda konusuldu.

"Dijital Ekonomi ve Degisen Ekonomik Duzen"
oturumunda Al ve veri merkezlerinin artisiyla
artan elektrifikasyon ve elektrik talebinin
karsilanmasinda surdurulebilir cozimler,
glinesin strateljik rold, yeni diinyada kiresel
ve ulusal yesil enerji d6nUsiimunin dnemi
hakkinda konusma gerceklestirildi.

GES+Depolama: Enerji Donusimunin
Kuresel Itici GUct oturumunda
konusuldu.

PV Sektérunan Tarkiye ve Dinyadaki
GOrunimu ve Gelismeler oturumunda
konusuldu.

Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye
Programi’'nda Turkiye'nin en hizli
buyuyen teknoloji sirketleri arasinda
gosterildik ve 6dul aldik.

30.06.2025

26.09.2025

2.10.2025

10.10.2025

22.10.2025

28.11.2025

28.11.2025

11.12.2025
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Sektorel GOorunum

Finansal performansimizia giines teknolojileri
sektorunun kilit bir paydasi olarak Capital 500

ve Fortune 500 Turkiye listelerinde yerimizi alirken
Turkiye’nin en buyiik 314. sanayi kurulusu olarak
ISO 500 /istesindeki yerimizi koruduk.

Kuresel Talep Artisi ve Yenilenebilir
Enerji Taahhutleri

Dunya capinda elektrik talebinin 2025'te %3'Un
Uzerinde, 2026'da ise neredeyse %4 artmasi
beklenirken, glines enerjisinin kuresel elektrik
aretimindeki payinin 6numuzdeki bes yil icinde
yaklasik iki katina ¢ikacagl ongorulmektedir.
Avrupa Birliginde 2025 yilinda 65,1 GW yeni guines
enerjisi kurulumu gerceklestirilmesi, bolgesel

talebin surekliligine isaret etmektedir. Ozellikle
kurumsal aktorlerin %100 yenilenebilir enerji
taahhutleri, giines enerjisine olan talebi yalnizca
kapasite artisiyla sinirli birakmayip, disuk karbonlu
ve izlenebilir Gretim sureclerini de zorunlu
kilmaktadir. Turkiye’nin 2035’e kadar yenilenebilir
enerji kapasitesini yaklasik dort kat artirma hedefi
dogrultusunda her yil ilave kapasite devreye

alma plani sektdru stratejik bir blyume eksenine
tasimaktadir.

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

Doéngusel Ekonomi ve Regiilasyon
Odakli Donlisum

Avrupa Birligi basta olmak Uzere bir¢ok pazarda
dongusel ekonomi yaklasimi, gtines teknolojisi
ureticileri icin hem mevzuat hem de buna bagli
mali ve itibar riskleri bakimindan daha baglayici
hale gelmektedir. Atiklarin guvenli bertarafi, uretim
sureclerinde enerji ve hammadde verimliliginin
artirilmasi ve kullanim émru sonuna ulasan gunes
panellerinin geri ddnusumu sektorun rekabetcilik
kriterleri arasina girmistir. Turkiye'de 2025 yili
itibariyla yartrluge giren iklim Kanunu da benzer
sekilde uretimde verimlilik, kirliligin dnlenmesi ve
kaynaklarin déngusel kullanimi yoninde gtclu bir
duzenleyici zemin olusturmaktadir.

Tedarik Zinciri Guvenligi ve Karbon
Seffaflig

Kuresel glines enerjisi deger zincirinde, Cin baskin
bir konuma sahiptir. Yari iletken teknolojilerin
hammaddesi olan silikonun bollugu, olcek
ekonomisi ve agresif yatirimlari sayesinde kiresel
fotovoltaik panel Uretiminin buyuk bolimunu
kontrol etmektedir.

Kisa vadede kuresel pazarlarda modul fiyatlari
duserken, orta vadede diger Ulkeler icin disa
bagimhliktan kaynaklanan tedarik zinciri kesintisi
riski dogmaktadir. Cin'deki kapasite fazlasi ve
yogun fiyat rekabeti, proje gelistiriciler icin kurulum
maliyetlerini dusururken, Cin disindaki Ureticiler
acisindan marj baskisi, yatirim ertelemeleri ve
piyasadan ¢ekilme riskini meydana getirmektedir.

Fotovoltaik teknolojilerin deger zincirinde belirli
ulkelerde yogunlasan uretim kapasitesi, tedarik

Smart Gunes Teknolojileri
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guvenligi ve karbon ayak izi agisindan riskleri daha
gorundr hale getirmistir. ithalata dayali tedarik
yapisl, cevresel ve jeopolitik krizlere bagli kesinti
risklerinin yani sira, sosyal riskleri de beraberinde
getirmektedir. Ozellikle bazi Gretim bolgelerinde,
dusuk maliyeti korumak icin zorla ¢alistirma,
modern kolelik ve cocuk isciligi gibi insan haklari
ihlallerine iliskin riskler gindeme gelmektedir.
Hammadde tedarigi gibi Uretim zincirinin en
erken basamaklarinda ortaya ¢ikabilen bu
risklerin izlenmesi ve etkin sekilde denetlenmesi,
cografi mesafe ve sinirli seffaflik nedeniyle zor
olabilmektedir. Bu egilim, Uretim lokasyonu kadar
tedarik zincirinin tamaminda emisyon yonetimi ve
izlenebilirligi daha kritik hale getirmektedir. Yerli
Uretim ise uctan uca izlenebilirlik saglayarak sosyal
ve cevresel risklerin daha etkin yonetilmesine
katkida bulundugu icin, sirketler agisindan giderek
daha stratejik bir unsur haline gelmektedir.

ABD ve Avrupa pazarlarinda artan karbon seffafligi
talepleri ve ticaret politikalari, yerel ve dusuk
karbonlu Uretim modellerini stratejik bir avantaja
donusturmustur. Son 10 yilda Avrupa Birliginde
toplam gunes enerjisi kapasitesi, 97 GW'dan 406
GW'a 4 kattan fazla artis gostermistir. Bu bolgedeki
en blyik 5 pazar; Almanya, ispanya, italya,
Hollanda ve Fransa'dir. Smart Gunes Teknolojileri
olarak, Aimanya, ispanya ve Hollanda'daki bagli
ortakliklarimiz ve satis ofislerimizle, bu pazarlarda
aktif olarak faaliyet gdostermekteyiz.
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Dijitallesme ve Yapay Zeka
Destekli Uretim

Yapay zeka ve nesnelerin interneti (IoT)
uygulamalari, guines enerjisi sektorundeki verimlilik
artisindaki baslica itici glclerden biri haline
gelmistir. Nesnelerin internetiyle Gretim hatlarinin
gercek zamanli izlenmesi, yapay zeka yardimiyla
otomatize edilen kalite kontrol sistemleri ve
makine 6grenmesiyle panellerin bakim-onarim
ihtiyaclarinin erken tespiti, maliyetleri dusururken
Uretim kesintilerinin de dnune gecmektedir.
Meteorolojik verilerin daha dogru analiz edilmesi
icin yapay zeka ve bulut gorsellestirmesinin
kullaniimasi, sebeke yonetimini iyilestirerek gtines
enerjisinden daha yUksek verim elde edilmesine
olanak tanimaktadir. Butun bu uygulamalar, arzi
daha surekli bir hale getirmektedir.

Yeni Nesil Hucre Teknolojileri

PERC teknolojisinin ardindan TOPCon, HJT
(Heterojunction), back-contact hticre mimarileri ve
tandem yapilar gibi yeni nesil fotovoltaik teknolojiler,
hicre ve modul verimliliklerini artirarak elektrik
uretim maliyetlerinin (Levelized Cost of Electricity

- LCOE) dusurulmesine katki saglamaktadir. Bu
teknolojiler, fotovoltaik sektérinde verimlilik artisi
ve Uretim performansinin gelistirilmesi agisindan
énemli bir teknoloji yol haritasi olusturmaktadir.

S6z konusu hicre mimarileri, ozellikle alan kisiti
bulunan c¢ati uygulamalar, dagitik Uretim sistemleri
ve yuksek verimlilik odakli pazar segmentleri icin
6énemli bir farklilasma potansiyeli sunmaktadir.
Bununla birlikte, yeni nesil hiicre teknolojilerinin
yayginlasmasinda endustriyel dl¢eklenebilirlik
(manufacturing scalability), Gretim maliyetleri,
tedarik zinciri uyumlulugu ve uzun dénem

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

performans guvenilirligi gibi faktorler kritik
degerlendirme alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Fotovoltaik endustrisinde teknoloji secimi ve

yatinm kararlari alinirken, yalnizca laboratuvar
verimlilik degerleri degil; ayni zamanda seri

aretim uyumlulugu, proses entegrasyonu, modul
performansi ve uzun dénem degradasyon davranisi
gibi parametreler de belirleyici rol oynamaktadir. Bu
nedenle yeni nesil hiucre teknolojilerinin endustriyel
yayginlasmasi, Uretim sureclerinin olgunluk
seviyesine ve ekonomik uygulanabilirligine bagl
olarak kademeli sekilde ilerlemektedir.

Su Stresi ve Kaynak Yonetimi

iklim degisikliginin etkileriyle birlikte artan su stresi,
gunes enerjisi retiminde dogrudan olmasa da
dolayli bir operasyonel risk olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Panel temizligi, sogutma sistemleri ve kimyasal
surecler nedeniyle su yonetimi, 6zellikle su stresi
yuksek bolgelerde faaliyet gosteren ureticiler icin
stratejik bir dncelik haline gelmistir. Dongusel su
kullanimi, atik su geri kazanimi ve su tasarruflu
teknolojiler, sektdrde yayginlasan uygulamalar
arasindadir.

Ylizer Gunes Enerjisi Sistemleri/
Santralleri

iklim degisikligiyle birlikte artan kuraklik ve
buharlasma kayiplari, hidroelektrik Gretimine dayali
enerji sistemlerinde arz guvenligini zayiflatma

riski olusturmaktadir. Baraj rezervuarlarindaki

su seviyeleri diserken ayni zamanda yuksek
guneslenme potansiyeline sahip genis yuzey alanlari
sunmaktadir. Bu durumun enerji Gretimi agisindan
bir firsat olarak degerlendirilmesiyle birlikte, yuzer
gunes enerjisi sistemleri yayginlk kazanmaya
baslamistir.

Baraj rezervuarlari, sulama kanallari ve icme

suyu havzalar Uzerinde kurulan bu hibrit Gretim
modeller, mevcut iletim altyapisi kullanilarak makul
surede devreye alinabilmekte ve suyun dogal
sogutma etkisi sayesinde bu altyapilarda daha
yuksek verimle elektrik tretimi saglanmaktadir.
Uygulamanin yapildigl bolgelerde cift tarafli
(bifacial) panellerle su ylzeyinden yansiyan 1sigin
kullanilmasi, toplam eneriji Gretimini artirma
potansiyeli tasimaktadir.

Uygulamanin biyocesitlilige etkilerine iliskin
arastirmalar devam etmektedir. Panellerin su
yuzeyini gélgelemesinin yosun olusumuna ve buna
bagli olarak besin zincirine ve oksijen dengesine
etkileri icin daha uzun vadeli izleme calismalariyla
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Finansman ve Yesil Sermaye Akisi

Sektorun dlgceklenmesi agisindan yesil finansman
araclarina erisim kritik 5nem tasimaktadir. Yesil
tahviller, surdurulebilirlik baglantili krediler ve

cok tarafli kalkinma bankalarinin finansman
mekanizmalari, dusuk karbonlu yatirimlari
destekleyen baslica araglar olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Tarkiye'nin yesil blytme vizyonu ve net sifir
hedefleri ise uluslararasi sermaye akislari agisindan
sektore yonelik firsat alanlarini genisletmektedir.

Turkiye, 2035 yilina kadar yenilenebilir enerji
kapasitesini 30 GW'tan 120 GW'a yukselterek 4
katina ¢cikarmayi hedeflemektedir. Kamu otoriteleri/
ilgili kamu kurumlari bu hedefin gerekecegi yillik
7.500 MW kapasite artisini finanse edebilmek icin 80
milyar $ yenilenebilir enerji yatirnmi ve 30 milyar $
enerji altyapisini gelistirme yatinmi planlamistir.

Smart Gunes Teknolojileri olarak, ulusal ve
uluslararasi yesil kredi ve hibe firsatlarini yakindan
takip ediyor, bu kaynaklardan yararlanarak
gerceklestirdigimiz yatirimlarla dinyadaki yesil
doénusume ivme kazandiriyoruz.




T

Yonetisim
Yapimiz
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Yonetim Kurulu ve

Komiteler

Smart Gunes Teknolojileri'nin en Ust yonetisim
organi olan Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik
hedeflerini belirlemekten, ydnetisim sureclerini
gozetmekten ve surdurulebilir deger
yaratilmasindan sorumludur. Sirket'imizin
yonetisimi kapsaminda takip ettigimiz kurumsal
stratejimiz ve is modelimiz, ekonomik basari
hedefinin 6tesine gecerek, cevresel ve toplumsal
etkiyi amaclayan entegre bir surdurulebilirlik
anlayisini yansitmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, surdurulebilirlik konularini
stratejik hedef belirleme streclerinde ayri bir
baslik olarak degil, karar sureclerinin tamaminin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu
anlayis dogrultusunda yeni yatirim kararlarindan
dretim planlamasina, tedarik sureclerinden
insan kaynaklari politikalarina kadar Yonetim
Kurulunun buttn karar asamalarina entegre
edilen surdurulebilirlik kavrami, Sirket'in
yonetisim yapisinin kilit bir unsurudur. TUm
Uretim sureclerimizde karbon ayak izimizi
azaltma, I-REC sertifikalariyla dusuk karbonlu
uretimimizin belgelenmesi, girdi kaynaklarinin
yerlilestirilmesi, yerel istihdam yaratilmasi ve
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katki
saglanmasi, deger yaratma giindemimizdeki

temel aksiyon maddeleri arasinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulumuz, is insanlari, avukatlar,
muhendisler, finans sektoru profesyonelleri gibi
cesitli yuksek mesleki yetkinliklere ve deneyime
sahip Ust duzey yoneticilerden olusmaktadir.
Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve Sirket'in
Uretimden Sorumlu Genel Madura ayri kisilerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin besi (A) Grubu pay
sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek tyelerin tamami bagimsiz tyeler
disindaki Uyelerden olusur. Yonetim Kurulu
Uyeleri en cok g yillik bir stire icin secilebilirler
ve gorevi sona eren Uyelerin tekrar secilmeleri
muUmkundur. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami
30.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda 3 yillik sdre icin yeniden
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu'nda 4 bagimsiz Gye gorev
yapmakta olup, bagimsiz tyelerden her

birinin bagimsizliklarina iliskin yazili beyanlari

bu raporun ilgili b6lumunde yer almaktadir.

ilgili faaliyet ddneminde hicbir bagimsiz tye,
bagimsizligini kaybetmemistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan kriterlere uygun olarak, yuksek bilgi ve beceri
duzeyine sahip, mali konularda yetkin, nitelikli,
belli bir tecrtibe ve ge¢cmise sahip olan kisilerden
olusmaktadir. Sirketimizin bagimsiz yonetim
kurulu tyelerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan gerekli uygun géruasler alinmistir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyeleri,
Sirketimizle bir ¢ikar catismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni
faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir
faaliyette bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz, 2025 yilinda 10 defa
toplanmistir. Yonetim Kurulu toplantilarina
%90 oraninda katilim saglanmistir.

Cevre Yaklasimimiz

Sosyal Yaklasimimiz

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu’'ndaki - o . Sirket Disindaki
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Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 49

Halil Demirdag

Hakan Akkog

Borga Karagtulle
Havva Kéroglu

ihsan Safak Balta
Filiz Avsar Aktas
Cem Nuri Tezel

Mustafa Kemal
Yilmaz

Huilya Kurt

Meliha Seyhan

Bilgiin Glrkan

Baskan*

Baskan Yardimcisi*
Baskan Yardimcisi*
Baskan Yardimcisi
Uye
Uye*
Uye*
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

is Insani 30.05.2024-30.05.2027

is Insani 30.05.2024-30.05.2027
Ust Dlizey Yonetici**  30.05.2024-30.05.2027
Ust Dlizey Yénetici**  30.05.2024-30.05.2027

Avukat** 30.05.2024-30.05.2027
Ust Diizey Yonetici ~ 30.05.2024-30.05.2027

Finans Profesyoneli**  30.05.2024-30.05.2027
Finans Profesyoneli**  30.05.2024-30.05.2027

Muhendis**

Finans Profesyoneli**  30.05.2024-30.05.2027

Smart Holding ve diger Grup
sirketlerinde YK Baskanhgi

Smart Holding YK Uyesi
Smart Holding YK Uyesi
Smart Holding YK Uyesi

Smart Holding YK Uyesi

Smart Solargize Yesil Mobilite
Enerji AS. YK Uyesi

Smart Holding YK Uyesi

Tuzluca SPV YK Uyesi
ve Ogretim Uyesi

30.05.2024-30.05.2027 Danisman

Finans Profesyoneli**  30.05.2024-30.05.2027 Danisman

Bahreyn Kuveyt Bankasi
Tarkiye Temsilciligi
Ulke Madura

* [crada gérevli olan Yénetim Kurulu Gyeleridir. 11 Yénetim Kurulu Gyesinden biri kadin dérdii erkek olmak iizere toplamda bes (iye
icrada gérev almaktadir.

**Denetim, muhasebe ve/veya finans alanlarinda en az 5 yillik mesleki deneyime sahip tyelerdir.

Baskanligini Halil Demirdag’in Ustlendigi
11 kisilik Yonetim Kurulumuzun %45
kadin tyelerden olugsmaktadir.

Erkek
LIS}
%55
Kadin
5
%45

Yénetim Kurulu Uyeleri

30-50 Yas Arasi
50 Yas ve Uzeri
Yabanci Uyruklu

icraci Uye

icraci Olmayan Uye

Bagimsiz Uye
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2
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Yonetim Kurulu

Halil Demirdag Hakan Akkog¢ Havva Koroglu Borga Karagiille
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Baskani Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi Jeoloji
Muhendisligi B6limu'nden mezun olan Havva
Koéroglu, Universite ddéneminde yer aldig1 “Yeralti Borga Karagulle, kariyerine MultimedGroup
Maden Tesisi Jeolojik Kat Plani Olusturma Projesi” Corporation’da Uretim Mudiirii Asistani olarak
kapsaminda hem iTU'de hem de ¢alistigi firmada baslamistir.

odullere layik géralmustur.

2000 yilinda L'université Américaine de Paris
Uluslararasi isletme Bélimi'nden mezun olan

istanbul Erkek Lisesi'nin ardindan 1996 yilinda
Bogazici Universitesi Endstri Miihendisligi

1996 yilinda Bogarzici Universitesi Endistri
Muhendisligi B6limu'nden mezun olan Halil
Demirdag, Universite yillarinda uluslararasi ticaret Bolumu'nden mezun olan Hakan Akkog, girisimci
faaliyetleriyle girisimcilik hayatina adim atmustir. yonuyle kariyerine hentiz 6grencilik yillarinda
Mezuniyetinin ardindan, 1996-2006 yillari arasinda baslamistir.

aile sirketi olan Everest Group’un kurucusu ve
CEO'su olarak gorev almis, bu dénemde 6nemli
ticari projelere liderlik etmistir.

2000-2004 yillart arasinda ayni grupta Uluslararasi
Ticaret MUduru olarak gérev yapmistir.

1992-1994 yillari arasinda otomotiv yedek parca
sektorinde Tayvan ile ticari iliskiler gelistirerek aile
sirketine katkida bulunmustur.

Profesyonel kariyerine ayni yil Satis ve Dis Ticaret

alaninda baslayan Kéroglu, basta tekstil olmak ) ) o
2004 sonrasi Renovatio Group'ta Is Gelistirme

2009 yilinda Bulgaristan'in Sofya kentinde Smart
Gunes Teknolojileri Enerji Yatinm Sirketi'ni
kurarak yenilenebilir enerji sektérine guglu bir
giris yapmistir. Gunes enerijisi alaninda bircok
uluslararasi projeye imza atan Demirdag hem
yatirimci kimligiyle hem de anahtar teslim GES
kurulum hizmetleriyle sektérde 6nemli bir konum
elde etmistir.

Smart Gunes Teknolojileri ile Turkiye'de yerli
fotovoltaik giines paneli Gretimini hayata
gecirerek sirketi Uretici kimligine kavusturmus;
bu vizyoner adim, Turkiye basta olmak Uzere
Bulgaristan, Romanya, Yunanistan, Alimanya,
isvicre ve Ukrayna gibi Ulkelerde sirketin varligini
guclendirmistir.

Bugtin, Smart Guines Teknolojileri Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapan Halil Demirdag,
yenilenebilir enerji, teknoloji ve dijital dontsim
alanlarinda dncu projelere liderlik etmeyi
strdurmektedir. ileri diizeyde ingilizce ve Bulgarca
bilmektedir.

1996 yilinda Bulgaristan'da kurdugu Autodinamik
Ltd. sirketi ile yedek parca ithalati ve dagitimi
alaninda faaliyet gostermistir. Kticik bir perakende
magazasini; 120.000 drdn ¢esidiyle 3.000'den fazla
musteriye ulasan ve 6.900 m?lik lojistik altyapiya
sahip bir sirket haline getirmistir. E-ticaret altyapisi
ile Almanya, italya, ispanya, Brezilya ve Cin gibi
pazarlara acgilmis; toplam cirosunu 50 milyon ABD
dolarinin tGzerine cikarmistir.

2007'den itibaren Bulgaristan'da enerji yatirimlarina
yonelen Akkoc, 2009 yilinda Smart Gunes
Teknolojileri Grubu ile farkli GES projelerine yatirim
yapmaya baslamistir. 2016 yilinda Smart Gunes
Teknolojileri'ne katilmis ve halen Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Uluslararasi yatirim, strateji gelistirme ve finansal
planlama konularinda derin bilgiye sahip olan
Hakan Akkog, ingilizce, Almanca ve Bulgarca
bilmektedir.

Uzere bircok sektorde yoneticilik yapmistir. 26
yasinda, ispanyol tekstil devi Scor Equip S.L.nin
Turkiye Ulke Midurligi gérevine atanarak
uluslararasi ticarette 6nemli bir basariya imza
atmistir. Sonraki yillarda insaat, aydinlatma, kagit
ve enerji gibi farkl sektorlerde yonetici olarak
gorev yapmistir.

2015 yilinda enerji sektdrtine yonelen Havva
Koroglu, kurucusu oldugu SEG Elektrik sirketiyle
GUnes Enerjisi Santralleri (GES) alaninda EPC
firmalarina projelendirme, mobilizasyon, CCTV,
zayif akim ve insaat hizmetleri sunan bir ¢c6zim
ortagl haline gelmistir.

2018 yilinda Smart Holding catisi altina katilan
Koéroglu, halen Smart Guines Teknolojileri
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak goérev
yapmaktadir. Holding bunyesindeki kadin
istihdaminin artinlmasi icin aktif calismalar
yurutmektedir. Bircok mesleki, sosyal ve sivil
toplum kurulusunda Uye olarak gérev yapan
Koroglu, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Muduru olarak gorev alan Karagulle, 2010 yilinda

gunes enerjisi sektérune gecerek ET Solutions AG
/ Mel Solar Energy'de is gelistirme sorumlulugunu

Ustlenmistir. 2015 yilinda, New York Borsasi'na kote,
dunyanin en buyuk gunes enerjisi sirketlerinden biri
olan ReneSola'da gorev alarak uluslararasi pazarda
Onemli deneyim kazanmistir.

2018 yilinda Smart Guines Teknolojileri Grubu'na
katilan Karagulle, su anda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligl ve Almanya’daki istirak olan Smart Solar

Technology GmbH’'nin Genel Mudurlugu gérevlerini
yurutmektedir.

Yenilenebilir enerji alaninda uluslararasi deneyime

sahip olan Karagitille, ileri derecede ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.
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ihsan Safak
Balta

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinden 1989
yilinda mezun olan ihsan Safak Balta, avukatlik
stajini istanbul Barosu'nda tamamlamis olup
serbest avukat olarak calismaktadir. istanbul
Barosu’na kayithidir.

2002-2017 yillari arasinda bankacilik ve finans
sektorunde, hukuk departmanlarinin yoneticiligini
yapmistir. Hem yurt icinde hem de yurt disinda
faaliyet gOsteren cesitli finans ve reel sektor
firmalarinda Ust Diizey Hukuk Danismanligi ve
Yénetim Kurulu Uyelikleri yaratmastur.

2019 yilindan itibaren Smart Guines
Teknolojilerinde hem Hukuk Danismanlig
hem de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
surddrmektedir. Balta'nin cesitli meslek
kuruluslari, sosyal yapilar, vakif ve derneklerde
aktif Gyelikleri bulunmaktadir.

Filiz Avsar
Aktas

Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi isletme Béliminden mezun
olan Filiz Avsar Aktas, Sabanci Universitesi'nde
Enerji Teknolojileri ve Yonetimi alaninda yuksek
lisans egitimini tamamlamistir.

2006-2011 yillari arasinda dis ticaret ve lojistik
sektorlerinde Operasyon Muduru olarak gérev
yapmis; 6zellikle Turkiye ile Misir arasinda hayata
gecirilen ilk Ro-Ro hattinin kurulum stirecinde
onemli katkilar saglamistir. 2012-2015 yillari
arasinda Ekonomi Bakanligi tarafindan yuruatulen
kimelenme projelerinde Proje Koordinatdru olarak
gorev almistir. Bu sUrecte bircok sektorel ihracatcl
birligine stratejik rehberlik etmis; firmalarin ihracat
kapasitelerini artirmaya yonelik stratejilerin
olusturulmasina ve bu dogrultuda belirlenen hedef
pazarlara yonelik pazar arastirmalari ve uluslararasi
pazarlama faaliyetlerinin yuruattilmesine liderlik
etmistir. Bakanlik tarafindan “En lyi Proje Yéneticisi”
o6dultne layik goralmustar.

2019 yilinda Smart Guines Teknolojileri btinyesine
katilan Aktas, 2020-2022 yillari arasinda Genel
Sekreter olarak gorev almistir.

2021 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmekte olup ayni zamanda
Baskanlik Ofisi, SUrdurulebilirlik ve Kurumsal
iliskiler Baskani gérevlerini Gstlenmektedir.

Sirketin surdurulebilirlik odakli stratejilerinin
gelistirilmesi ve uluslararasi temsiliyetinde aktif rol
oynayan Aktas, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

Cem Nuri

Tezel
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Marmara Universitesi Maliye
Bolumi'nde tamamlayan Cem Nuri Tezel,
ardindan Leeds Universitesi'nde isletme Yiiksek
Lisansi (MBA) yapmistir. Profesyonel kariyerine
1996 yilinda Arthur Andersen istanbul Denetim
Bolumu'nde baslayan Tezel, sonrasinda Ernst &
Young'ta Kidemli Miidir, Sabanci Holding'te ic
Denetim MUdUrU olarak gorev yapmistir.

2005-2007 yillart arasinda Enka Pazarlama’da
Finans Direktort olarak gorev alan Tezel,
2008-2021 yillart arasinda Sabiha Gékcen
Havalimani, Soyak Holding, Assan Aliminyum
ve Borsa istanbul'da islem géren Aksa Enerji gibi
kurumlarda CFO olarak gérev almistir. Turkiye
Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli
Mali Musavirler Odasi (ISMMMO) (iyesi olan Tezel,
ayni zamanda Kurumsal Risk Yoénetimi Dernegi
(KRYD) kurucu ayeligini yapmis, 2017-2018
yillarinda DEIK Bahreyn is Konseyi tyeliginde
bulunmustur.

CFO olarak gorev yaptigi 2016, 2018 ve 2020
yillarinda Fortune Turkiye tarafindan “En Etkin 50
CFO" arasinda gosterilmis, finans alaninda bircok
uluslararasi seminerde konusmaci olarak yer
almistir.

2022 yilindan itibaren Smart Guines
Teknolojileri'nde Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Mali islerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Tezel,
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri
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Prof. Dr. Mustafa

Kemal Yilmaz
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

1985 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun

olan Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz, 1990

yiinda Marmara Universitesi isletme Bélum'ni
tamamlamis; 1993'te ingilizce Finansman-
Muhasebe Yuksek Lisans Programi’'ni, 1998'de
Bankacilik alaninda doktorasini ve 2004'te Finans-
Muhasebe ana bilim dalinda dogentligini almistir.

Kariyerine 1991 yilinda T.C. Hazine Mustesarligr'nda
uzman olarak baslayan Yilmaz, 1994'ten itibaren
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) cesitli
gorevlerde bulunmustur. 1994-2005 yillari arasinda
Vadeli islemler Piyasas’'nda, 2006-2007 yillari
arasinda Risk Yonetimi Mudurligi’'nde uzman,
2007-2011 yillari arasinda ise Ozel Kalem Mudir(
olarak goérev yapmistir.

2006 yilinda islam Kalkinma Bankasi temsilcisi
olarak iran’da Tahran Metal ve Tarim Borsalar'nda
egitim almis; 2007-2013 yillari arasinda TOBB
Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi'nde danismanlik
yapmistir. Ayrica 2012-2016 arasinda Borsa
istanbul Genel Middr Yardimciligl, 2012-2013
yillarinda Takasbank Yoénetim Kurulu Uyeligi,
2015-2016 arasinda EPIAS Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve 2013-2016 yillart arasinda Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

2017 yihindan bu yana ibn Haldun Universitesi'nde
Profesdr unvani ile 6gretim Uyeligi gorevini
surdurmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.
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Hulya Kurt

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolumi'nden 1988 yilinda mezun olan Hulya Kurt,
kariyerine Eczacibasi Vitra’da Ar-Ge ve Proje MUhendisi
olarak baslamistir. 1995 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) Muhendislik B6lum'nde Proje
Muhendisi Uzmani olarak goreve baslamis, farkl
gorevler Ustlenerek 2008 yilinda Bélum Mudard
olmustur.

2006-2016 yillari arasinda TSKB'de Cevre ve
Surdurudlebilirlik Koordinatorligu gorevini yaratmas,
2011 yihnda Escarus - TSKB Surdurilebilirlik
Danismanligi A.S.'nin kurulusuna liderlik etmistir.

2011-2015 yillart arasinda Escarus'ta Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve icradan sorumlu Uye olarak gorev
yapmis, 2016 yilinda ise Genel Mudurltk gérevine
atanmistir.

Surdurulebilir finans, cevresel etki yonetimi ve yesil
ekonomi alanlarinda sektorin éncu isimlerinden biri
olan Kurt; Turkiye Bankalar Birligi'nin “Sturdurulebilir
Kalkinma Finans Sektérinun Rold” baslikli Calisma
Grubu’nun baskanhgini yarttmdas, bu kapsamda
Surddurulebilirlik Kilavuzu'nun hazirlanmasina
énculik etmistir. TUSIAD Finans Calisma Grubu ve
BIST Surdurulebilirlik Platformu tyesidir. TSKB'nin
Yesil Tahvil projesinde strdurulebilirlik danismanlig
yapmis, ayrica Kalkinma Bakanhgrnin Strdurulebilir
Kalkinma Amacglari projelerinde koordinasyon gorevini
Ustlenmistir.

Marmara Universitesi isletme Sertifika Programi (1997)
ve Koc Universitesinde - Executive MBA programini
(2000) tamamlayan Hulya Kurt, iklim degisikligi, enerji
doénasum, surdurdlebilir kalkinma ve finansmani
konularinda kapsamli deneyimiyle SEF Partners

A.S. kurucu ortagidir, bu alanlarda danismanlik
yapmaktadir.

Meliha Seyhan

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe ve Anadolu
Universitesi isletme bélimlerinden mezun olan Meliha
Seyhan, yuksek lisansini Sabanci Universitesi Executive
MBA programinda tamamlamistir. Ayrica ABD'de

MIT Universitesi'nde “Liderlik ve inovasyon” sertifika
programina katilmistir.

Profesyonel is yasamina 1991 yilinda Gillette A.S."de
baslayan Seyhan, 2005 yilina kadar Turkiye, Balkanlar

ve Medex Hub bolgelerinde Finansal Analist, Fabrika
Kontrolord, Raporlama ve Maliyet Muhasebesi Muduru
olarak gorev yapmis; Gillette'in en buyuk kuresel finansal
donusum projelerinden biri olan “Ronesans” kapsaminda
Boston'da bdlge proje liderligini Gstlenmistir.

2005 yilinda Gillette'in Procter & Gamble tarafindan satin
alinmasiyla, P&G bunyesine katiimis; burada Sistem
Basitlestirme Miidiirdi, Miisteri is Gelistirme Finansal
Takim Madurt, Kurumsal Muhasebe Grup Madurt ve

ic Kontrol & Satin Almadan Odemeye Grup Miidird gibi
gorevlerde bulunmustur.

2010 yilinda Lila Group'un ilk CFO'su olarak gorev almis;
sirketin mali isler biriminin yeniden yapilandirilmasi,
SAP'ye gecis sureci ve dijital donusum programlarini
yonetmistir. 2017'de Bilgi Teknolojileri sorumlulugunu

da Ustlenerek donusum stratejilerine liderlik etmistir.

Lila Group'taki 11 yillik kurumsal gérevini 2021'de
tamamlamis ve kurucusu oldugu ANKA Buttinsel
Yonetim Danismanhgi buinyesinde danismanlik hizmetleri
vermeye baslamistir.

Sivil toplum alaninda da aktif roller Ustlenen Meliha
Seyhan; TKYD, LEAD Network Ttirkiye, TURKONFED

ve Futuristler Dernegi gibi platformlarda calismalar
yurutmektedir. Bu gorevlerine ek olarak, Etik Degerler
Merkezi Dernegi (EDMER) Yénetim Kurulu Uyesi
olarak etik liderlik alaninda katki sunmakta; Geng
inciler Dernegi'nin kurucu Gyesi ve Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak genclerin liderlik gelisimini
desteklemektedir.

Perakende sektérunde kadin liderlerin gelisimini
mentorluk yoluyla tesvik etmekte olan Seyhan ayni
zamanda Universitelerde “Etik Liderler Akademisi”
kapsaminda Finansal Etik dersleri vermektedir.
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Bilgun Glrkan

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

izmir Amerikan Kiz Lisesinin ardindan Bogazici Universitesi

isletme Bélimi’nden mezun olan Bilglin Gurkan,
1998 yilinda INSEAD'da Executive MBA programini
tamamlamistir.

Kariyerine 1991 yilinda Suudi Arabistan American
Bankasi'nda (Samba Bank) baslayan Gurkan, 1994 yilinda
ABN AMRO Bank’in Zurih ofisinde gorev almis; ardindan
bankanin Turkiye'deki Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi
operasyonlarinin basina ge¢mistir. Bu gérevi 2011 yilina
kadar surdirmastdir.

2011-2015 yillart arasinda Standard Bank Kurumsal
Pazarlama Bolim Baskani ve Renoir Yonetim Danismanhgi
Sirketi'nin Tiirkiye Ulke Miidiirti olarak gérev almistir.
2016 yilinda Bank of Bahreyn and Kuwait (BBK) Turkiye
Temsilcilik Ofisi'ni kurarak ydnetmeye baslamis; Korfez
Ulkelerinden Turkiye'ye yonelik finansman sireglerinde
aktif rol oynamistir.

2017 yilinda TUSIAD Kérfez Ulkeleri Network'tnii kurarak
boélgedeki is iliskilerinin gliclenmesine katki saglamis ve bu
olusumun bagkanlik gérevini Ustlenmistir. Ayni zamanda
2020'den bu yana DEIK Tiirkiye-Bahreyn is Konseyi
Baskanligimi strdirmektedir.

Kurumsal yonetim ve sturdurulebilirlik alanlarindaki
birikimini hem 6zel sektérde hem de sivil toplumda aktif
gorevlerle degerlendiren Gurkan, Biotrend Enerji'de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta;
ayrica, TEMA Vakfi'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak

doga koruma ve cevresel farkindalik calismalarina katki
sunmaktadir.

Kadin liderligini destekleyen olusumlarda da aktif roller
Ustlenen Gurkan, Uluslararasi Kadin Forumu basta olmak
Uzere gesitli sivil toplum kuruluslarinda gorev almakta,
toplumsal gelisim ve strdirulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda calismalar yuratmektedir.

Evli ve iki cocuk annesi olan Giirkan, ileri diizeyde ingilizce
bilmektedir.
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2024 yihinda UNGC Forward

Faster Gender Equality girisimi
kapsaminda taahhdt ettigimiz Uzere,
2030 yihinda Smart Giines
Teknolojileri'nin tum

y6netim kademelerinde

esit (%50 - %50) cinsiyet
temsilini saglamayi
hedefliyoruz.




@ Rapor Hakkinda ~ Smart Guines Teknolojileri Hakkinda ~ Sektorel Gérinim Y6neti§im Yapimiz  sirdirdlebilirlik Yaklasimimiz - Ekonomik Performansimiz

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
mevzuat geregi olusturulmasi gereken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi blinyesinde ytirttilmektedir. Ayrica Sirketimizin sirddrdlebilirlik politikasi cercevesinde,
Strdiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Tiim komitelere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri baskanlik
etmektedir. Yonetim Kurulu toplam (ye sayisi dikkate alindiginda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri farkli

komitelerde de gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket'e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin
ilgili kanun ve duzenlemeler cercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak uUzere
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.
Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak,

kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir. Komitenin gérev ve
sorumluluklart arasinda;

* Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra
Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

« Kamuya aciklanacak finansal tablolarin ve
dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi,

* Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi,

* Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi
ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuclandirilmasi yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az Ug¢ ayda bir
Komite Baskanrnin davetiyle toplanir. Gerekli
gorulen durumlarda yonetici, i¢ ve bagimsiz
denetci de bilgilerine basvurulmak Gzere
toplantilara davet edilir. Komite disaridan
danismanlik hizmet alinmasina da karar verebilir.
Komite masraflarini Yonetim Kurulu Gstlenir.
Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordugu
takdirde, belirli hususlari Sirket Genel Kurulu'na
bildirebilir. Denetimden Sorumlu Komite, 2025
yllinda 6 adet toplantida periyodik denetim
faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli gordugu
durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da
daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi gereken
degisiklikler Gzerinde karar almistir. Bagimsiz
denetim firmasinin secim surecinde de Yonetim
Kurulu'na destek olmustur.

— Hulya Kurt

Uye (qu/mSIZ Y6netim
Kurulu Uyesi)

Meliha Seyhan—__ giigiin Giirkan

Baskan . o
> L Uye (Bagimsiz Yonetim
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurulu Uyesi)
— Prof. Dr. Mustafa

Kemal Yilmaz

Uye (qu/mSIZ Y6netim
Kurulu Uyesi)

31.12.2025 tarihi itibariyla komite yapimiz semadaki gibidir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Komite,

* Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek,

* Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

« Yatinmci iliskileri B&Iumnin ¢alismalarini
gozetmek Uzere olusturulmustur.

Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta
toplanan Komite, bu gérevler dogrultusunda
2025 yilinda Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig

ile duzenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu denetlemis, uygulanamayan ilkelerin
nedenlerini arastirmis, tam uygulamama sonucu
gelisen uyumsuzluklari belirleyerek iyilestirici
onlemler almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda,
Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi ve degerlendirilmesi konularinda
Yénetim Kurulu'na destek olmustur. 2024 yili
icinde yeniden secilen bagimsiz yonetim kurulu
dyelerimiz icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
onay alinmistir. Komite dénem icinde 4 defa
toplanmustir.

— Hulya Kurt

Uye (qulmSIZ Y6netim
Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. o irk

Mustafa — Bilgun Gurkan
Komite Uyesi

Kemal Yilmaz — (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Baskan

(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

— Meliha Seyhan

Komite Uyesi )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

— Alper Yucel

Uye (Yatirimai lliskileri Mid(irdi)

31.12.2025 tarihi itibariyla komite yapimiz semadaki gibidir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varhgini, gelismesini ve surekliligini
tehlikeye atabilecek operasyonel, stratejik,
finansal ve uyum risklerinin veya Sirket
hedeflerine ulasmayi kolaylastiracak firsatlarin
erken saptanmasindan sorumludur. Ust duzey
yoneticiler ile acik iletisimi saglamakta ve
gerektiginde Ust yonetim, bolum yoneticileri,

ic denetim ve bagimsiz dis denetim sirketi ile
toplantilar gerceklestirebilmektedir.

Saptadigl unsurlar icin risk 6lcim modelleri

ve senaryo analizleri aracihgiyla etki ve olasilik
tanimini ve diizenli takibini yapmaktadir. izledigi
degisimlerden edindigi bulgulari raporlamakta ve
sirketin risk istahi ve stratejisi ile uyumlu olacak
sekilde risk yonetim énerilerinin sunulmasinda
kullanmaktadir. Bu oneriler, risk ve firsatlara

dair i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina ve
karar mekanizmalarinin gelistiriimesine katki
saglamaktadir. Proaktif yapida olan bu komite,
risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez
gbzden gecirip, ilgili birimlerin bu dogrultuda
uygulamalarini gerceklestirdigini teyit etmektedir.

Komite, Turk Ticaret Kanunu'na uyumlu olarak
2025 faaliyet doneminde 6 defa toplanmis ve
iki aylik periyotlarda durum degerlendirme
raporlarini Yonetim Kurulu'muza iletmistir.

— Prof. Dr. Mustafa

Kemal Yilmaz

Uye (Bagimsiz Yonetim
Bilgiin Giirk Kurulu Uyesi)

Hgun Gurkan — .
Ba§,§m — Hulya Kurt
(Bagimsiz Yénetim

1 Uye (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi)

Kurulu Uyesi)

L— Cem Nuri Tezel
Uye

(Yénetim Kurulu Uyesi)

31.12.2025 tarihi itibariyla komite yapimiz semadaki gibidir.
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Surdurilebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu onaylyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili tebligi (11-171.a) kapsaminda
olusturulan ve surdurulebilirlik konusunda
deneyimli bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin
baskanlik ettigi Surdurulebilirlik Komitesi;
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
CSY alanindaki risklerin tespiti, surdurulebilirlik
calismalarinin yaratulmesi, bu cercevede gerekli
politikalarin olusturulmasi, uygulanmasi ve takip
edilmesi gibi konularin ilgili birimlerin is birligiyle
yonetilmesinden sorumludur.

Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi gelismeler
ve mevzuat degisikliklerini yakindan takip ederek,
endekslere girmeye katki saglayacak metrikler

dogrultusunda éncelikli alanlari tespit etmektedir.

Bu 6ncelikli alanlar 1s18inda, sirketimizin kisa, orta
ve uzun vadeli stratejilerinin ve bu stratejilere
yonelik yol haritasinin hazirlanmasinda aktif rol
almaktadir.

Hazirlanan yol haritasinin birimlerin faaliyetlerine
entegre edilmesine, bu dogrultuda gdsterilen
performansin él¢ilmesi ve izlenmesine yonelik
politika ve uygulamalari olusturmaktadir.

Bu sureclerin Sirket genelinde icsellestirilmesini
saglamak icin tim calisanlari bilgilendirmekte ve
paydas katilimini tesvik etmektedir. Sirketimizi
surduarulebilirlik hedeflerine ulastiracak is
birliklerine karar vermekten ve iklim degisikligiyle
mucadeleye yonelik projelerin gelistiriimesine
onculik etmekten sorumludur.

Komite, Surdurulebilir Yonetim Sistemi
dogrultusunda gerceklestirilen CSY faaliyetlerinin,
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
kaydedilen ilerlemenin ve sirketin genel
surdurulebilirlik performansinin agiklandigi yillik
raporlarin nihai haline getirilmesi ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmasi streglerini
yarutmektedir.

Komite, 2025 faaliyet doneminde 4 defa
toplanmistir.

Prof. Dr. Mustafa

Kemal Yilmaz

Komite Uyesi )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hulya Kurt

Komite Baskani
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Filiz Avsar Aktas

Komite Uyesi
(Yénetim Kurulu Uyesi/ Sirddrdlebilirlik ve
Kurumsal lliskiler Baskani)

31.12.2025 tarihi itibariyla komite yapimiz semadaki gibidir.

Smart Gunes Teknolojileri
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Ust YOnetim

Smart Gunes Teknolojileri Ust yonetimi, insan kaynaklarindan anahtar teslim EPC projelerine, Ar-Ge
calismalarindan Uretime kadar sirketimizin butun ana faaliyetlerinin ylrutilmesinden sorumlu idari
yapidir. Sirketimizin Ust yénetimi, alanlarindaki yetkinlikleri ve profesyonel deneyimleriyle 6ne ¢ikan,
kuresel bakis acisina sahip liderlerden olusmaktadir. Srdurulebilirlik gindemimiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda strateji gelistiriimesi, uygulanmasi ve faaliyetlerin denetlenmesi konularinda dogrudan
sorumlu olan Ust yonetimimiz, kurumsal yonetisim ilkeleri ve sirketin degerleri ekseninde seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerine bagh sekilde operasyonlarini sirdirmektedir.

Smart Glines Teknolojileri list
yoneticilerine dair detayli bilgiye
sirketin kurumsal web sitesi
tzerinden erisebilirsiniz.

N

MURAT MERT DR. PAPATYA CEYLAN NiHAT 6ZDEMIR AYKUT KORAY OZCELIK

EPC Baskani sOzBIR insan Kaynaklari Uretim Operasyonlari ve
Teknoloji Gelistirme Baskani Yatirimlar Baskani
Baskani

MUSTAFA EMRE KAYA TOLGA UGEL

MUSTAFA YILDIZ ALPER UYSALER
Finans Direktordi Is Gelistirme Direktérii Proje Gelistirme Uriin Gelistirme ve
Direktérii Pazarlama Direktérii

OSMAN M. MUSTAFA SERDARSOFUOGLU  SABIT ASKAR
HISARCIKLIOGLU BAKKALOGLU Elektrik isleri Mali Isler Direktérii
Yurt Ici Satis Direktorii Insaat Isleri Koordinatérii Koordinatéri
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Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (%) % Oy Hakki

Smart Holding A.S. 384.458.798,53 63,45 80,92
Halka Ac¢ik Kisim 221.421.201,47 36,55 19,08

Sirket ortaklarindan Smart Holding A.S./nin sahip  ortaklara %200 oraninda bedelsiz pay verilmesi
oldugu, Sirket sermayesinin %9,57'sine karsilik kararlastirilmistir. Bedelsiz pay verme islemi
gelen toplam 58.000.000 TL nominal degerli 02.02.2026 tarihinde tamamlanmistir. Bu Entegre
paylar toptan alis satis islemleri kapsaminda Faaliyet Raporu'nun kapsami dahilindeki ilgili
05/12/2025 tarihinde satilmistir. faaliyet doneminin bitisi ile raporun yayimlandigi
tarih araligindaki zamanda sonuclanan sermaye
artinmi sonrasi olusan sermaye yapisi asagidaki

09.12.2025 tarihinde, Sirketimizin 605.880.000

TL olan ¢ikariimis sermayesinin, P
. gibidir.
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak —
suretiyle toplam 1.211.760.000 TL Sermaye artirimina iliskin
KAP aciklamasina buraya

artirilarak, 1.817.640.000 TL'ye yukseltilmesine ve tiklavarak erisebilirsiniz,

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (%) % Oy Hakki

1.153.376.395,59 63,45 80,92
Halka Acik Kisim 664.263.604,41 36,55 19,08

(*) 2026 yilinda tamamlanan %200 oraninda bedelsiz sermaye artisi sonrasinda.

Smart Holding A.S.

Sirket paylarinin grup bilgileri asagida yer almaktadir.

Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (%)

415.800.000 22,88
B Grubu Hamiline Yazil 1.401.840.000 77,12

TOPLAM 1.817.640.000 100

(*) 2026 yilinda tamamlanan %200 oraninda bedelsiz sermaye artisi sonrasinda.

A Grubu Nama Yazili
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Is Etigi ve Yasal Uyum

Smart Gunes Teknolojileri olarak, durust,

adil ve seffaf bir durus sergiliyor, sirketimizin
davranis kurallarinin paydaslarimiz tarafindan
icsellestirilmesini bekliyoruz.

Bu beklentilerimizin karsilanabilmesi icin
gereken profesyonel tutumun ve kisilere dusen
sorumluluklarin tanimlarin, is Etigi Kurallari
dosyamizda aktariyoruz. Bu belge, cikar
catismalarinin dnlenmesi, rusvet ve yolsuzlukla
mucadele, bilgi gizliligi ve bilgi teknolojileri
guvenligi, cevre koruma, is sagligi ve is guvenligi
ile sirket kaynaklarinin sorumlu kullanimi
konularina iliskin temel ilke ve uygulama
esaslarini detaylandirmaktadir. Ayni zamanda
calisan-ydnetici iliskilerinde seffaflik, herhangi
bir medya platformuna konusmaci olarak katilim
saglanmasi, hediye kabuly, disiplin surecleri

ve fikri mulkiyet konularindaki yaklasim ve
yaptirimlarimizi netlestirmektedir.

Etik ilkelerimize iliskin sorularin netlestirilmesi
ve ortaya ¢ikan durumlarin ¢c6zimlenmesine
yonelik rehberlik saglanmasindan Etik Kurulu
sorumludur. Ayrica, is etigi, hukuki uyum ve
sorumluluklar konusunda i¢ Denetim ve Hukuk
birimlerimiz, calisanlarimiza danismanlik
saglayarak, potansiyel risklerin 6ntine
gecmektedir.

Kendi operasyonlarimizin dtesinde, deger
zincirimizin kilit bir paydas grubu olan
tedarikgilerimizin de sirketimizin etik

kurallarina uyum gostermelerini 6nemsiyoruz.
Raporumuzun Surdurdlebilir Tedarik Zinciri
Yénetimi bolumunde detaylari bulunan
Tedarikci Davranis Kurallari ile, tedarikgilerimizin
uymalarini bekledigimiz kriterlerin ¢ercevesini
ciziyoruz.

Olusturdugumuz cok kanalli Sikayet Giderme
Mekanizmalari (Grievance Redress Mechanism)
ile anonim olarak veya acik sekilde iletilebilen
tam bildirimleri gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendiriyor; etik konularda Sirket'e
bildirimde bulunan kisilerin, herhangi bir menfi
islem veya misillemeye tabi tutulma kaygisi
olmayacak sekilde, bildirimlerini titizlikle ve
tarafsizlikla inceliyoruz. Bildirimler Gzerine
yapilan incelemeler sonucunda elde edilen
bulgulara yonelik gerekli aksiyonlari ilgili politika
ve prosedurlerimiz dogrultusunda aliyoruz. 2025
faaliyet donemi icerisinde bu mekanizmalar
Uzerinden insan haklari ihlaline yonelik herhangi
bir bildirim alinmamistir.

lgili kural ve prosediirlerimiz, ulusal
mevzuatlar ve basta ILO sézlesmeleri,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) ve Avrupa Birligi dizenlemeleri olmak
Uzere uluslararasi standartlarla uyumlu

sekilde olusturulmakta ve guincellenmektedir.
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Risk Yonetimi ve
I¢c Kontrol Sistemi

Kurumsal Risk Yonetimi

Smart Gunes Teknolojileri'nde risk yonetimini ISO
31000 standardi ile uyumlu, sistematik ve veriye
dayali bir cercevede yuratuyoruz. Kurumsal
riskleri, finansal risklerin yani sira CSY boyutlarini
da kapsayacak sekilde ele alyor; belirsizlikleri
yalnizca potansiyel tehditler olarak degil, firsatlar
perspektifinden de degerlendiriyoruz. Bu
dogrultuda risk ve firsatlarin sirketin is modeli

ve deger zinciri Uzerindeki olasi etkilerini birlikte
analiz ediyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligi
dogrultusunda yUruttugumuz risk yonetimi
faaliyetleri; temel risklerin tanimlanmasini,
mevcut ve planlanan kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin degerlendirilmesini, risklerin uygun
seviyede Ustlenilmesini ve kabul edilebilir
seviyelere indirilmesine yonelik aksiyon
planlarinin olusturulmasini kapsamaktadir.
Sure¢ boyunca risklerin gerceklesme olasihgi
ve potansiyel etkilerini duzenli olarak izliyor;
elde edilen bulgulari ilgili yonetim seviyelerine
raporluyor ve gerekli gértlen durumlarda risk
yanitlarini guncelliyoruz.

Bu cercevede risk yonetimi sureclerimizi
surdurulebilirlik stratejimiz ve uzun vadeli
kurumsal hedeflerimizle uyumlu sekilde
yuratuyor; karar alma sureclerini destekleyen ve
kurumsal dayanikliligl guclendiren bir yaklasim
benimsiyoruz. Sirketin stratejik hedeflerine
ulasmasini zorlastirabilecek unsurlarin yani

sira degerlendirilemeyen veya kacirilabilecek
firsatlari da kapsayan kapsamli bir risk listesi
olusturuyoruz.

Duzenli olarak gerceklestirdigimiz risk ¢alistaylari
araciligiyla riskin kék nedenlerini analiz ediyor,
mevcut kontrolleri gézden geciriyor ve aksiyon
planini olusturuyoruz. Planin uygulanmasindan
sorumlu taraflarla mutabakat sagliyor ve alinan
kararlari hayata geciriyoruz.

Etki Dlizeyi Tanimlari

Etki duzeyini; finansal, operasyonel, itibari,
yasal/uyum ve politik sonuclari dikkate alarak
cok dusukten kritige kadar bes kademede
degerlendiriyoruz:

+ Kritik etki: Riskin gerceklesmesi halinde

sirket genelinde ciddi zarar olugmasi, stratejik
hedeflerden 6nemli sapmalar yasanmasi ve iflasa
varabilecek sonuclar ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu kapsamda ciroda %5 ve Uzerinde kayip,

is surekliliginde uzun sureli aksamaya sebep

olan operasyonel kesintiler, ciddi itibar kaybi

ile mevzuat veya sézlesmelere uyumsuzluk
nedeniyle yuksek tutarl yaptirimlar s6z konusu
olabilmektedir.

- Yiiksek etki: iflas riski bulunmamakla birlikte
sirket performansini belirgin sekilde olumsuz
etkileyen durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu tur
riskler ciroda %3-5 oraninda azalisa, operasyonel
kapasitede dnemli 6lcide dusUse ve paydas
guveninde azalmaya yol acabilmektedir.

+ Orta etki: Faaliyetlerde katlanilabilir ancak
sureklilik arz eden aksakliklar yasanabilmektedir.
Bu kapsamda ciroda %1-3 araliginda dusus, is
akisinda belirgin yavaslama ve orta duzeyde itibar
etkisi gorulebilmektedir.
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+ Dustik etki: Riskler ek yonetim eforu ile kontrol
altina alinabilir nitelikte olup, ciroda %0,5-1,5
araliginda azalis ve kisa vadeli ancak ek kaynak
gerektirmeden giderilebilen operasyonel kesinti
yasanabilmektedir. itibar tizerindeki etkilerin
sinirl kalmasi, dusuk seviyede uyumsuzluk veya
para cezasi ile karsilasilmasi mumkdndur.

Risk Olasilik Skoru Tanimlari

Smart Gunes Teknolojileri
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+ Cok dustik etki: Riskler mevcut i¢ kontrollerle
yonetilebilir olup, ciroda %0,5'in altinda azalis

ve operasyonel ciktilari etkilemeyen, farkindalik
duzeyindeki sapmalar ile sinirli etkiler ortaya
cikabilmektedir. Bu seviyede itibar, yasal ve politik
etkilerin kisa sureli ve dusuk duzeyde kalmasi
beklenmektedir.

Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum.

Cok Sik Yilda birden fazla gerceklesir. (%80-100) %100
Meydana gelmesi yuksek oranda beklenen durum. .

4 Sik Her yil gerceklesir. (%60-80) %80
Meydana gelmesi olasi durum. .

3 Olasi iki yilda bir gerceklesir. (%40-60) %60
Meydana gelmesi dusuk olasili durum. .

2 Ara Sira 3-5 yilda bir gerceklesir. (%20-40) %40
. Olmasi dusuk ihtimal olmakla birlikte imkansiz olmayan durum. .

1 Uzak Ihtimal 5 yilda bir gerceklesir. (%71-20) %20

Risk istahini; risk felsefemiz, is stratejilerimiz,
toplam finansal ve operasyonel risklerimiz,
paydas beklentileri ve duzenleyici gereklilikleri
dikkate alarak anahtar is ve risk alanlari bazinda
belirliyor ve kurum genelinde ele aliyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yapilan degerlendirme kapsaminda “Orta” risk
skoru ve altindaki riskler kabul edilebilir olarak
degerlendirilmektedir. Risk degerlendirmesi
sonucunda belirlenen risk skorlari dogrultusunda
tanimlanan aksiyonlarin etkinligini dtizenli olarak
izliyor ve denetliyoruz.

Kurumsal risk degerlendirmesiyle uyumlu olarak,
iklim risklerinin analizinde kullanilan etki ve
olasilik tanimlarini; ciro, bilango ve gelir tablosu
kalemleri Uzerindeki potansiyel etkiler esas

alinarak degerlendiriyoruz. Finansal etkileri 1 (en
dusuk) ile 5 (en yuksek) arasinda derecelendirilen
bir 6l¢cek Uzerinden skorlamakta; potansiyel
finansal etki tutarlarinin hesaplanmasinda
Beklenen Deger Yaklasimi (EMV) ve Value at Risk
(VaR) gibi karar teorilerinden yararlanmaktayiz.

Her bir risk icin risk skorunu etki ve olasilk
degerlerinin carpilmasi yoluyla hesapliyor; riskleri
bu skorlar dogrultusunda Kritik, YUksek, Orta ve
Dusuk oncelik seviyeleri altinda siniflandiriyoruz.
Bu yaklasimla, sirketimizin surdurulebilirlik
stratejisinin olculebilir ve uygulanabilir bir
zeminde ydnetilmesini sagliyoruz.
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Risklerin dnceliklendirilmesi strecini paydas
analizi ve finansal 6nemlilik yaklasimiyla entegre
bicimde yUrutuyoruz. 2024 yilinda paydas
anketleri araciligiyla sirketin surdurulebilirlik
stratejisini etkileyen 16 oncelikli konuyu belirledik.
Her bir risk icin kisa (1-3 yil), orta (4-10 yil) ve
uzun (11 yil ve Uzeri) vadeleri kapsayan aksiyon
pencereleri tanimlayarak risklerin stratejik

Risk Is1 Haritasi
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planlama sureclerine entegrasyonunu sagladik.
Risklerin meydana gelme olasiligini zaman temelli
bir yaklasimla ele aliyor; gerceklesme sikliklarina
gore 1 (uzak ihtimal) ile 5 (cok sik) arasinda
derecelendiriyoruz.

Risk 1s1 haritasina iliskin detayli bilgiye ilgili
tablodan erisebilirsiniz.

Cok Sik
Sik
Olasi

Ara Sira

A1TISV 10

Uzak
Ihtimal

Derecelendirme

- Kritik — Oncelik | risk
- Yiiksek- Oncelik Il risk

ETKI

Orta — Oncelik Il risk

I ousix - Onceiik v risk

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Denetlenmesi

Risklerin izlenmesi ve denetlenmesi faaliyetlerini
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ve
yetkilendirilen Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin sorumlulugunda yuratuyoruz.
Komite'nin tespit ve onerilerini, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi” kapsaminda
belirlenen donemlerde hazirladigimiz raporlarla
Yonetim Kurulu'na sunuyoruz.

Surdurulebilirlik Komitemiz liderliginde iklim
risklerini yilda en az bir defa gézden gecirerek
yaptigimiz risk degerlendirmelerinin yaninda
dnemli mevzuat degisiklikleri ve yeni yatirimlar
gibi konulari da komite koordinasyonunda takip
ediyoruz.

KRY sisteminin etkinligini srdurmek ve
iyilestirmek amaciyla izleme, guivence, raporlama
ve surekli gelisim faaliyetlerini yGratuyoruz.

KRY sureclerimizde her bir riski, ilgili riskin
sahibi izliyor, duzenledigimiz risk calistaylariyla
yeni ortaya ¢ikan, tanimi veya duzeyi degisen
riskleri, Risk Yonetimi Departmani ve ilgili

birim yoneticilerinin goruslerini alarak katilimci
bir anlayisla ele aliyoruz. Sirketimizin risk
envanterinde dnemli bir degisikligin olmasi veya
yeni bir riskin saptandigi durumlarda yetkili
kisilere gerekli bilgilendirmeleri yapiyoruz.
Riskleri, tamamen ortadan kalkana veya
gecerliligini yitirene kadar izliyoruz. Kabul edilen
riskleri, Komite tarafindan belirlenen sure
zarfinda izliyor ve yeniden degerlendiriyoruz.

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

Kritik ve yuksek seviyedeki riskler icin risk
sahipleri tarafindan belirlenen Anahtar Risk
Gostergelerini ve gerceklesen verileri periyodik

olarak Risk Yonetimi Departmani’'na raporluyoruz.

Departman tarafindan konsolide edilen bu
verileri her ceyrek donemde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmesine
sunuyoruz. KRY sisteminin etkinligini i¢
Denetim Departmani tarafindan denetim plani
kapsaminda gdzden geciriyor; Turk Ticaret
Kanunu uyarinca Komite ¢alismalarini bagimsiz
denetim sUreclerine de tabi tutuyoruz.

Birden fazla proje veya bdlgeyi etkileyen ya da
yuksek dereceli risklere iliskin aksiyon planlarinin
belirlenmesine Ust yonetim ve gerektiginde
Yénetim Kurulu dahil olmaktadir. Belirlenen

Smart Glines Teknolojileri

risklere yonelik aksiyonlarin uygulanmasindan
risk sahipleri sorumludur. Aksiyon planlarinin
ilerleme durumlarini risk envanteri tzerinden
izliyor; gecikme 6ngorulen hallerde gerekceler,
yapilan duzeltici faaliyetler ve glincellenen
tamamlanma tarihlerini dokimante ederek
ilgili taraflarin onayina sunuyoruz. Risklere
verilen yanitlar ve alinan aksiyonlari Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciliglyla Yonetim
Kurulu'na raporluyoruz.

Risk azaltici aksiyon planlarinin uygulanmasina
iliskin yaklasimin detaylarina ilgili tablodan
erisebilirsiniz.

Risk Seviyesi Risk Skoru Aksiyon Planinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi

Aksiyon planinin risk sahibi tarafindan olusturulmasi ve

uygulanmasi sirasinda Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi stirece dahil edilir. Aksiyon plani yazili olmalidir.

Aksiyon planinin risk sahibi tarafindan olusturulmasi ve

uygulanmasi sirasinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi stirece

dahil edilir. Yonetim Kurulu'na raporlanir.

Aksiyon planinin risk sahibi tarafindan olusturulmasi ve

uygulanmasi sirasinda departman yoneticileri / departman

yoneticileri sirece dahil edilir. Aksiyon planinin yazili olmasi

Kritik 15-25
YUksek 5-12
Orta 4-6
opsiyoneldir.
Dasuk 1-4

Aksiyon plani risk sahibi tarafindan olusturulur ve uygulanir.

Aksiyon planinin yazili olmasi opsiyoneldir.

* Tabloda belirtilen olasilik veya etki degeri 5 olan ve risk skoru 5 ¢ikan riskler yliksek risk seviyesinde degerlendirilir.

* Tabloda belirtilen olasilik veya etki degeri 4 olan ve risk skoru 4 ¢ikan riskler orta risk seviyesinde degerlendirilir.
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Senaryo Analizleri

Smart Gunes Teknolojileri olarak iklim risklerinin
analizinde dunya genelinde referans kabul
edilen NGFS (Network for Greening the Financial
System) senaryolarini esas aliyoruz. NGFS
senaryolari kapsaminda; duzenli gecis (orderly
transition), duzensiz gecis (disorderly transition)
ve politikasiz/sicak evren (hot house world) olmak
Uzere senaryolari U¢ ana kategoride ele aliyoruz.
Bu ¢erceve, sirketin maruz kaldigi fiziksel ve gecis
riskleri, stratejik planlama surecleri yarutulmesi
ve dayanikhlk testleri gibi konularda metodolojik
bir cerceve sunmaktadir. Sirketimizin “Almost

Net Zero 2030” ve “Net Zero 2040” hedefleri,
senaryo analizlerinin temel referans noktalarini
olusturan bu senaryolar, uzun vadeli iklim
stratejimizin sekillendirilmesinde belirleyici rol
oynamaktadir.

Risk ve firsat unsurlarini bu senaryolari temel
alan Birlesik Degerlendirme Modeli (Integrated
Assessment Model - IAM) ¢iktilari ile sektorel ve
tematik raporlar dogrultusunda belirliyor; uzman
gorusleriyle destekleyerek nihai hale getiriyoruz.
Degerlendirmelerde sirketimizin is modeli ve
deger zinciri yapisini esas aliyoruz.

Senaryolari olumlu (distk riskli) ve olumsuz (yiiksek riskli) gelecek varsayimlarini temsil edecek sekilde

iki ana grupta ele aliyoruz:

Kuresel iklim politikalarinin zamaninda ve kararli bicimde uygulandigi, dustk karbonlu

Olumliu
Senaryo

ekonomiye gecisin kontrolli sekilde gercgeklestigi ve fiziksel risklerin gorece sinirh kaldig;
varsayimlara dayanir. Bu kapsamda RCP2.6, NGFS Below 2°C, IEA Net Zero Emissions (NZE)
ve SSP 2.6 senaryolari kullaniimistir.

iklim politikalarinin geciktigi veya yetersiz kaldigi, kiiresel sicaklik artisinin hizlandigi ve hem

Olumsuz

senaryolari esas alinmistir.

gecis hem de fiziksel risklerin belirgin sekilde arttig1 varsayimlari temsil eder. Bu ¢cercevede
RCP8.5, NGFS Current Policies, IEA Announced Pledges Scenario (APS) ve SSP5 Baseline

Cevre Yaklasimimiz  Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

Vade Tanimlari

Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 67

Analizlerimizde kullanilan zaman dilimleri, stratejimizle entegre bir sekilde asagidaki gibi

tanimlanmistir:

Kisa vadeli dénem, bir ila g yillik bir streci kapsar ve acil ile yakin vadeli

hedeflere odaklanir. Bu zaman dilimi, sirketin kurumsal stratejisiyle yakindan
uyumlu taktiksel girisimleri ve operasyonel dncelikleri icerir; ayni zamanda

stratejik kararlarin alinmasini destekler.

Orta vadeli donem, dortila on yillik bir streci kapsar ve stratejik girisimler ile

kapasite gelistirme calismalariyla karakterize edilir. Bu girisimler, sirketin
kurumsal stratejisiyle uyumlu olarak gelistirilir ve orta vadeli stratejik

planlama ile kaynak tahsisine yon verir.

Uzun vadeli donem, on bir ila otuz yillik bir streci kapsar ve donusumsel

Kisa Vadeli 1-3 yil
Orta Vadeli 4-10 yil
Uzun Vadeli 11-30 yil

hedefler ile sistemsel evrimi ele alir. Uzun vadeli bakis acisi, sirketin kurumsal
stratejisiyle tamamen entegre edilmis vizyoner bir planlamayi yansitir ve

uzun vadeli stratejik karar alma sureclerine yon verir.

Smart Gunes Teknolojileri olarak iklim
degisikligini yalnizca bir risk unsuru olarak degil
ayni zamanda yenilik, verimlilik ve sardaralebilir
bldyUme agisindan stratejik bir firsat alani
olarak goruyoruz. Dusuk karbon ekonomisine
gecis surecinde ortaya ¢ikan yeni teknolojiler,
yenilenebilir enerji yatinmlarina yonelik tesvikler,
karbon piyasalari, yesil finansman kaynaklari ve
enerji verimliligi projeleri 6nemli firsat alanlar
olarak degerlendirilmektedir. ilgili firsatlari
NGFS senaryolari ve ulusal enerji politikalari
dogrultusunda duzenli olarak gézden geciriyor
ve stratejik planlama sureclerimize entegre
ediyoruz.

Onceki raporlama dénemleriyle
karsilastirildiginda senaryo analizlerimizin
kapsami ve derinligini, tedarik zinciri ve finansal
etkilere yonelik yaptigimiz analizlerle genislettik.
Ayrica, iklim risklerini stratejik planlama
sureclerimize entegre ederek daha butuncul bir
KRY yapisina ulasmayi hedefledik. Bu kapsamda
2024 yilinda gerceklestirdigimiz ilk ¢calismalarla

bir metodoloji cercevesi olustururken 2025
yilinda buttncul bir degerlendirme metodolojisi
uygulayarak bu alandaki calismalarimizi ileriye
tasidik.

i¢ Denetim

Smart Gunes Teknolojileri olarak, i¢c denetim
faaliyetlerimizi Uluslararasi ic Denetim
Standartlari (IIA/UMUC) ile COSO i¢ Kontrol

ve Kurumsal Risk Yonetimi cercevelerini esas
alarak yurutuyoruz. Bu standartlar sayesinde

ic denetim sureclerimizin tutarliligini, etkinligini
ve uluslararasi iyi uygulamalarla uyumunu
sagliyoruz. Denetim ekibimizin yetkinligini
guclendirmek amaciyla mesleki sertifikasyonlari
(CIA, CPA vb.) tesvik ediyor; yetkinlik gelisimini
desteklemek Gzere ic ve dis egitim programlari,
bilgi paylasim calismalari ve surekli mesleki
gelisim faaliyetleri yurutuyoruz.
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2025 yiliic denetim planimizi kurum

genelinde gerceklestirdigimiz ic denetim risk
degerlendirme anketi sonuclari ile sirketimizin
stratejik hedeflerini ve risk dnceliklerini esas
alarak olusturuyoruz. i¢c denetim faaliyetleri
kapsaminda Smart Gunes Teknolojileri'nin; risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim sureclerini
degerlendiriyor; finansal ve operasyonel
bilgilerin guvenilirligi ile raporlama sistemlerini
gdzden geciriyoruz. Politikalara, prosedurlere
ve yururlukteki mevzuata uyum dazeyini
izlerken, varliklarin korunmasina yonelik kontrol
mekanizmalari ile kaynak kullaniminin etkinligini
ve verimliligini analiz ediyoruz. Ayrica faaliyet ve
programlarin belirlenen hedeflerle uyumunu
ve yasal ile dUzenleyici yakumlulUklerden
kaynaklanan temel risklerin yénetimini duzenli
olarak degerlendiriyoruz. Bu cercevede,
denetim plani kapsaminda ve ilgili komitelerin
talebi dogrultusunda denetim, guvence ve ozel
inceleme calismalari ylritayoruz. ic denetim
faaliyetlerimizde SAP sistemlerini aktif olarak
kullaniyor; denetim kapsaminin belirlenmesi,
bulgularin takibi ve izlenebilirligin artirilmasina

Cevre Yaklasimimiz

Bu ¢alismalarla birlikte, ic denetim bulgu takip
sureclerini daha etkin, seffaf ve izlenebilir hale
getiriyoruz.

Bir faaliyet donemi boyunca periyodik olarak
toplam 6 adet i¢ denetim calismasi yuratuyoruz.
Bu denetimler sonucunda tespit ettigimiz
bulgulari, denetimler sonrasi hazirladigimiz
raporlar araciligiyla ilgili paydaslarla paylasiyor
ve Ust yonetime periyodik olarak raporluyoruz.
Bu surec ile uyumlu olarak 2025 faaliyet donemi
icerisinde de planimiza uygun olarak 6 adet i¢
denetim faaliyeti gerceklestirdik.

2026 yilina yonelik olarak i¢c denetim
fonksiyonumuzun éncelikli gindemleri arasinda;
dijital denetim yetkinliklerini gelistirmek, veri
analitigi kullanimini artirmak ve surdurulebilirlik
ile CSY risklerini daha kapsamli ve sistematik
sekilde ele almak yer aliyor. Bu dogrultuda, 2022
yihinda gerceklestirdigimiz ana fonksiyon streg
denetimlerini tekrarlamayi planliyor; destekleyici
fonksiyonlar agisindan ise dnceki denetimlerde
tespit ettigimiz bulgular ve riskleri dikkate alarak
takip denetimleri yUrtutmeyi dngoruyoruz.

yonelik dijitallesme calismalarimizi sirduruyoruz.

Finansal raporlama dogrulugu, ic kontrol ve risk yonetimi sistemleri ile uyum
surecleri her denetim calismasi kapsaminda ele alinmaktadir. Yolsuzluk ve
rusvet riskleri ile veri gtivenligi ve musteri gizliligi gibi alanlar, denetim
faaliyetlerinin temel odak noktalari arasinda yer almaktadir.

Finansal ve Yonetisim
Odakl Denetimler

insan haklari, is saghgi ve guvenligi, cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalart ile
cevresel performans ve surdurulebilirlik taahhUtleri stirec denetimleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yerel topluluklara yonelik
uygulamalar da denetim planlari dogrultusunda ele alinmaktadir.

Sosyal ve Cevresel
Temali Konular

Tedarik Zinciri ve
Is Ortakliklari

Tedarikci ve is ortaklarina iliskin strecler ile bu sureclerden kaynaklanan riskler
ve kontrol mekanizmalari denetim planlari cercevesinde incelenmektedir.

Gergeklestirilen denetimler sonucunda tespit edilen bulgular her denetim
¢alismasi sonunda raporlanmakta; dizeltici ve dnleyici aksiyonlarin uygulanmasi
ve izlenmesi periyodik olarak takip edilmektedir.

Bulgularin Raporlanmasi
ve Takibi

Sosyal Yaklasimimiz

Temiz Enerji Teknolojisi

Kurumsal Yonetim Beyanlari

Ekler
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Surdurdulebilirlik
Yaklasimimiz

Smart Gunes Teknolojileri olarak, cevresel ve
toplumsal faydayr gbzeten, kurumsal seffafligi temel
alan bir surddrdlebilirlik yaklasimiyla faaliyetlerimizi
yaratayoruz. Birlesmis Milletler Sarddrdlebilir
Kalkinma Amaclari ile uyumlu stratejik yol haritamiz
dogrultusunda, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
kriterlerini is modelimizin merkezinde konumluyoruz.
Surddrdlebilirligi, politika ve taahhdtlerin Gtesine
tasiyarak operasyonel streclerimize entegre ederek
iklim degisikligiyle micadele, enerji verimliligi, yesil
donusum, toplumsal cinsiyet esitligi ve sorumlu
tedarik zinciri gibi alanlarda somut projeleri hayata
geciriyoruz. Ar-Ge ve inovasyon odakli yaklasimimiz
sayesinde, cevre dostu ve erisilebilir temiz enerji
cozumlerinden olusan ylksek teknoloji trdnd hizmet
portfoyumdizu guclendirmeye bu faaliyet déneminde
de kararlilikla devam ediyoruz.
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Surdurulebilirlik

Politikamiz

Faaliyet gosterdigimiz
tum cograjyalarda
yenilenebilir ve temiz
enerji cozumlerini
yayginlastiriyor, kaynak
verimliligini artiryor

ve iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda
sera gazi emisyonlarimizi
azaltmaya yonelik
“Net Sifir” hedefini
benimsiyoruz.

Surdurdlebilirlik Politikamiz; cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarini butincul bir cercevede ele
alarak taahhutlerimizi, 6nceliklerimizi ve uygulama
esaslarimizi tanimlamaktadir. Bu politika ile Smart
Gunes Teknolojileri olarak; topluma, ¢cevreye ve
ekonomiye katki sunan, surdurdlebilir kalkinmayi
destekleyen bir is modeliyle faaliyetlerimizi
surdirmeyi taahhUt ediyoruz.

Deger zincirimiz boyunca ¢evrenin, toplumun ve
biyogesitliligin korunmasini gozetiyor; dongusel
ekonomi yaklasimiyla atik olusumunu azaltma ve geri
kazanim uygulamalariyla kaynak verimliligini artirmaya
yonelik calismalar yUrutdyoruz.

insan haklarina saygili, firsat esitligini destekleyen,
is sagligl ve guvenligini tavizsiz uygulayan emniyetli
bir calisma ortami icerisinde operasyonlarimizi
surdurmeyi 6nemsiyoruz. Calisanlarimizin,
surduarulebilirlik yaklasimimizi i¢sellestirmesini
desteklemek amaciyla farkindalik ve yetkinlik
kazandirmaya yonelik egitimler duzenliyoruz.

Tam faaliyetlerimizi benimsedigimiz etik ilkeler,
yasal gereklilikler ve BM SKA'lar ile uyumlu sekilde
yuratayor; paydaslarimizia seffaf iletisim kurarak is
birligi icinde hareket ediyoruz. Musteri memnuniyetini
odaga alarak trtin ve hizmet kalitemizi strekli
gelistiriyor, toplumsal katki ve yerel kalkinmayi
destekleyen projelerle ekonomimiz icin deger
yaratiyoruz.

Surdurdlebilirlik performansimizi, Ust
yonetimimizin liderliginde, Surduarulebilirlik
Komitesi sorumlulugunda izliyor ve yénetiyoruz.
Surdurulebilirlik yonetisim yapimiza iliskin detayli
bilgiye raporumuzun Surdurulebilirlik Komitesi
bolumuanden ulasilabilirsiniz.

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

Smart Giines Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 75

Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapimiz

Smart Gunes Teknolojileri olarak surdurulebilirligi;
karar alma sureclerimizin, kurumsal kaltaramuzan
ve uzun vadeli stratejik onceliklerimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda
sturdurulebilirlik konularini, Yonetim Kurulu
liderliginde sekillenen ve icra birimleriyle entegre
calisan bir yonetisim yapisi ile battuncul bir
yaklasimla yonetiyoruz.

Yonetim Kurulumuz, basta iklim degisikligi olmak
Uzere surdurulebilirlik kapsamindaki risk ve
firsatlarin izlenmesinde sorumlu olarak Net Sifir

VE KURUMSAL iLISKILER
BASKANLIGI

--------------------------------------------

ESG RiSK SURDURULEBILIR - cpype YONETIM
YONETiMI TEDARIK ZINCIRI SISTEMI
YONETIMi
GEBZE ALIAGA
FABRIKA FABRIKA

yol haritamizi, stratejik hedeflerimizi ve hedeflere
yonelik gerceklesen performansimizi diizenli olarak
degerlendirmektedir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerimizi baslangicta Yonetim
Kurulu Baskanlig'nin gézetiminde yuruttrken,
faaliyet alanlarimizin genislemesi ve etki alanimizin
artmasiyla birlikte yonetisim modelimizi daha
sistematik ve butuncul bir yapiya dénusturuyoruz.
Bu kapsamda surdurulebilirlik yonetisim yapimizi,
Surdurulebilirlik ve Kurumsal iliskiler Baskanlig
koordinasyonunda yeniden yapilandiriyoruz.

@)

YONETIM KURULU

LEBILIRLIK
KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK

CALISMA GRUPLARI

BT T SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR

Kemgh'\'nxga'gl"”" FINANS VE RiSK YONETIMi  TEDARIK ZINCiRi
CALISMA GRUBU

CALISMA GRUBU
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Surdurulebilirlik Komitesi

2022 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi Stirddrilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi dogrultusunda olusturdugumuz Surdurtilebilirlik Komitemizin liderliginde
surdurdlebilirlik calismalarimizin kurumsal diizeyde i¢sellestirilmesini sagliyor, CSY

ilkelerini karar alma mekanizmalarimiza entegre ediyor ve surddrdlebilirlik yaklasimimizi
tek bir stratejik cerceve ekseninde yonetiyoruz. Sirketin farkli fonksiyonlarindan
olusturulan tematik calisma gruplari ile sirdurdlebilirligi is sireglerimiz boyunca katihmci
bir anlayisla yayginlastiriyoruz. Uzmanlik ve yetkinlikleriyle Komite'yi destekleyen bu
calisma gruplari, yaptiklar: analizler ve hayata gecirdikleri iyi uygulama érnekleriyle
sirketin sarddrulebilirlik siireclerine katki saglamaktadir.

1 = Surdurulebilirlik Komitesi, tematik ¢calisma gruplari tarafindan sunulan c¢iktilar dogrultusunda
Bu gergevede faallyet gOSteren basllca surdurdlebilirlik konularinin, Smart Gunes Teknolojileri'nin stratejik planlama sureclerinden gunluk
tematik gall§ma grupla rimiz: operasyonlara kadar tum karar mekanizmalarina tutarli bicimde entegre edilmesini saglamaktadir.

Surdurulebilir Finans ve Risk Dongusel Ekonomi
Yonetimi Calisma Grubu Calisma Grubu

+ Tedarik zinciri boyunca cevresel ve sosyal + Sirketin iklim degisikligiyle micadele ve karbon « Surdarulebilirlik ve Kurumsal iliskiler, - Déngtisel ekonomi ilkelerinin sirketin
stirdrilebilirligin giiclendirilmesine odaklanir. yonetimi yaklagimini destekler. finans ve risk yoénetimi birimlerinden operasyonlarina entegre edilmesi siireclerini
i e + Ulusal ve uluslararasi karbon diizenlemeleri, uzmanlardan olusur. koordine eder ve bu dogrultuda projeler gelistirir.
+ Satin alma, lojistik, planlama, is gelistirme, EPC : mekanizmalar il taksonomi dakll risk ve f I i |
ve hukuk birimlerinden uzman temsilcilerden plyfasa e. q .'Z diari veyesiitaksonom 7 o @il [skews Hisei el Einslse + Kaynak verimliligi konusunda ¢alismalar yaparak
olusur. geligmelerini izler. etkilerini degerlendirir. bu konudaki performansi iyilestirir.
o o o + Sirketin karbon piyasalarindaki konumunu « Surdurulebilir finansman araclarini - '
* Polisilikon izlenebilirlik gerekliliklerinin sirket degerlendiri . : + Dongusel Ekonomi Calisma Grubu'nun
o . . egeriendirir. analiz eder ve yesil yatirnmlarin . .
icerisindeki uygulanisini takip eder. o L ) i o ) 3 kurulmasina yonelik calismalar 2025 faaliyet
* |-REC gibi karbon kredilerine dayali onceliklendirilmesine katki saglar. dénemi icerisinde devam etmekte, Grubun 2026
. IEdIarl.klzmorl stratejllevrllnln surdtirtilebiirik SEREITIETE 2l UBE NG 0 /el S22l it * CDP ve TSRS basta olmak tzere CSY ylinda faaliyetlerine baslamasi planlanmaktadir.
likelerlyle uyumunu saglar. stratejilerini analiz eder. raporlamalarinin finansal boyutlarini
» iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik senaryo koordine eder.
analizlerini, Strdardlebilir Finans ve Risk Yonetimi « iklim risklerinin mali etkileri ve

Galisma Grubu ile koordinasyon icinde yaraGtar. senaryo analizlerini kapsayan ciktilari

+ Bulgulari Strdurulebilirlik Komitesi'ne raporlar. Surdarulebilirlik Komitesi'ne sunar.
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Bu kapsamda Komite’nin baslica sorumluluk
alanlar::

+ Surdurulebilirlik alanindaki gelismeleri

Strateji Belirleme, Uygulama

takip ederek risk ve firsatlari duzenli olarak

» Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konulari degerlendirmek,

cercevesinde sirketin surdurulebilirlik

stratejisini belirlemek; dncelikli konu alanlarini
tanimlamak ve kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
olusturmak,

Sardurdalebilirlik odakli is modelinin
gelistirilmesini desteklemek ve is yapis
sureclerine entegrasyonu saglayacak
uygulamalari yonlendirmek,

Belirlenen politika ve uygulamalarin
organizasyon genelinde uygulanmasini izlemek
ve etkinligini degerlendirmek,

Surdurdlebilirlik faaliyetlerinin sirket faaliyetleriyle
uyumlu sekilde yarattlmesini gozetmek,

iklim degisikligiyle miicadele ve Net Sifir hedefleri
kapsaminda karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik calismalari koordine etmek,

« Surdurulebilirlik performansinin élculebilir,
izlenebilir ve seffaf bir yapida yonetilmesini

saglamak.

Komite koordinasyonunda hazirladigimiz yilhk
raporlarimizi, degerlendirme sirecinin ardindan
Yonetim Kurulu'muzun onayina sunuyor; ardindan
bu belgeleri Tuirkce ve ingilizce olarak kurumsal
web sitemiz ve KAP Uzerinden paydaslarimizla

paylasiyoruz.

Surdurulebilirlik Komitemizin ¢alisma esaslarina
sirketimizin kurumsal web sitesi Gzerinden

erisebilirsiniz

ve izleme Yaklasimimiz

Smart Gines Teknolojileri olarak strateji belirleme strecimizi; buytime hedeflerimiz,
sektorel gelismeler ve surddrdlebilirlik dnceliklerimiz dogrultusunda yapilandiriyoruz.
Uygulama strecini ise kurum i¢i koordinasyon ve Ust yonetim gozetimiyle yénetiyoruz.

Sirketimizin genel stratejik yonelimini, ist yonetimimizin liderliginde ve ilgili
birim yoneticilerimizin katkilariyla belirliyor, stratejik hedeflerimizi operasyonel
Onceliklerimizle entegre sekilde ele aliyoruz. Orta vadeli vizyonumuzu ve
onceliklerimizi 2023-2027 Strateji Belgesi kapsaminda tanimliyoruz.

Stratejik Karar Mekanizmasi

Smart Gunes olarak stratejik yonelimlerimizi Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim seviyesinde degerlendiriyor;
is gelistirme, yatirim, tretim ve surdurulebilirlik fonksiyonlarimizdan aldigimiz girdiler dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

Fonksiyonel Hedeflerle Uyum

Belirledigimiz stratejik hedefleri departman bazinda yillik is planlarimiza ve dnceliklerimize yansitiyoruz;
birimlerimizin kendi sorumluluk alanlarina iliskin katkilari dogrultusunda hedeflerini takip ediyoruz.

Takip ve Degerlendirme

Stratejik hedeflerimizi ve onceliklerimizi yonetim ekiplerimizle dtzenli olarak gozden geciriyor; piyasa
kosullarini, yatirim ihtiyaglarini ve mevzuat degisikliklerini dikkate alarak gerektiginde guncelliyoruz.

Bireysel Hedef ve Performans Takibi

Galisan performansini gérev tanimlari ve yillik bireysel hedeflerle iliskilendiriyor; organizasyon genelinde
stratejik hedeflerimize katki saglayan bireysel ciktilari izliyoruz.

Smart Gunes Teknolojileri olarak strateji belirleme ve uygulama
sureclerimizde cevik bir yaklasim benimsiyor; sektorel
dinamikler dogrultusunda siirdiiriilebilir ve teknoloji odakli
biiyiime stratejimizi kademeli olarak hayata geciriyoruz.
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s Stratejisi ve is Modelinin Ekonomik,
Cevresel ve Toplumsal Etkilerinin Yonetimi

BUyume stratejilerimizi ve deger zincirimizi, uzun vadeli deger yaratimi, iklim degisikligi ile mucadele,
toplumsal kalkinma ve déngusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu kapsamda is
stratejimizin ekonomi, cevre ve toplum Uzerindeki etkilerini Ekonomik Etki, Cevresel Etki ve Toplumsal
Etki basliklari altinda yonetiyoruz:

YUksek katma degerli yerli Gretim, ileri teknoloji yatirimlari ve entegre Gretim modeli ile Ulke
ekonomisine katkida bulunuyoruz. Yenilenebilir enerji projelerinde musterilerimiz icin gavenilir
bir teknoloji tedarikgisi olarak devreye aldigimiz wafer ve hicre yatinmlarimizla paydaslarimizin
dusuk karbon ekonomisine gecislerine destek oluyoruz. Turkiye'nin yenilenebilir enerji
kapasitesine sagladigimiz dogrudan ve dolayli katkiyla Glkemizin enerji bagimsizligina ve

enerji ithalati kaynakh olusan cari aciginin azaltiimasina katkida bulunuyoruz. Yaklasik %40
kadinlardan olusan istihdamimizla bélgesel ekonomiye katki sagliyoruz. 9 dlkede bulunan satis
ofislerimizle 20'den fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Turkiye'nin dort bir yaninda bulunan
100'den fazla bayimizle musterilerimizi gtines teknolojileriyle bulusturuyoruz.
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is modelimizi yenilenebilir enerji Gretimi ve dsuk karbonlu tretim teknolojileri Gizerine
kuruyoruz. |I-REC sertifikall Gretim yaklasimimiz, diusuk karbon ayak izi hedeflerimiz ve etkin atik
yonetimi uygulamalarimizin da aralarinda oldugu bircok sturdurdlebilirlik caismasiyla, cevresel
etkilerimizi azaltmaya yoénelik hedeflerimize dogru kararhlikla ilerliyoruz. 2040 Net Sifir emisyon
hedefimiz dogrultusunda emisyon azaltimi ve enerji verimliligi calismalarini dnceliklendiriyor;
sureclerimizi strekli gelistiriyoruz. 2021 yilindan beri ISO 14064 cercevesinde emisyon
hesaplamalarimizi dogrulatarak veriye dayall karbonsuzlasma stratejileri gelistiriyoruz.

Cevresel Etki

Kapsayici buyime yaklasimimiz dogrultusunda bolgesel kalkinmaya katki sagliyor, yerel
istihdami destekliyor ve tedarik zincirimizde sosyal uygunluk kriterlerini uyguluyoruz.

Hayata gecirdigimiz Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerimiz araciliglyla toplumsal refahin
artinlmasina yénelik calismalar yurutiyoruz. Lise ve yuksek 6grenim seviyesindeki ¢esitli
egitim kuruluslariyla yaptigimiz is birlikleri ve bu kuruluslara sagladigimiz desteklerle egitimin
gelismesine, genclerimizin staj imkanlari bulmasina ve sektorimuzu tanimalarina yardimci
oluyoruz. Sokak hayvanlarindan deniz temizligine kadar ekosistemin cesitli alanlarina dokunan
projelerimizle gonullik esasiyla sorumlu bir kurumsal vatandaslik yaklasimi benimsiyoruz.

Toplumsal Etki

Tam bu etkileri, Strdurulebilirlik Komitemiz tarafindan belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda izliyor
ve entegre yonetisim yapimiz kapsaminda kurum genelinde ydnetiyoruz. Bu yaklasimimizla riskleri etkin
sekilde yonetirken firsatlari da degerlendiriyor; surdurulebilir ve dayanikli bir is modelinin gelistiriimesini
destekliyoruz.
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Strdaralebilirligin Is Modeli
ve Strateji Icindeki Onemi

Smart Gunes Teknolojileri olarak surdurulebilirligi,
is modelimizin ve blyUme stratejimizin ayrilmaz
bir unsuru olarak konumluyoruz. Cevresel etkilerin
azaltilmasini, toplumsal katkinin guclendirilmesini
ve guc¢li yonetisim uygulamalarini uzun vadeli
deger yaratimi yaklasimimizin temel bilesenleri
arasinda goruyoruz. Surdurdlebilirlik hedeflerimizi,
2023-2027 Strateji Belgemiz ile orta vadeli is

planimiza entegre ediyoruz. Net Sifir Emisyon
hedefimiz dogrultusunda surdurulebilir Gretim
kapasitemizi artirmayi ve enerji dénusumune
katki sunmayi stratejik dnceliklerimiz arasinda
konumluyoruz. Ayrica surdurulebilir tedarik zinciri
yaklasimimiz kapsaminda tedarikgilerimizden
cevresel ve sosyal kriterlere uyum bekliyoruz.

Iklim Temelli Risk ve Firsatlar

Smart Gunes Teknolojileri olarak 2025 yili itibariyla
iklim ile iliskili risklerimizi, surdarulebilirlik
risklerimizle konsolide ederek kurumsal risk
envanterimize entegre ediyor ve risklerimizi
buttincul bir yaklasimla yonetiyoruz. is
surekliligimizi etkileyebilecek iklim senaryolarini
analiz ediyor, bu senaryolardan kaynaklanabilecek
potansiyel etkileri degerlendiriyor ve gerekli
aksiyon planlarini hayata geciriyoruz.

iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlara
yonelik nihai gézetim sorumlulugu Yénetim
Kurulu'muz tarafindan Ustlenilmektedir. Yonetim
Kurulu, sirketimizin oncelikli strdaradlebilirlik
konularinin stratejilerimizle uyumunu duzenli
olarak degerlendirmektedir. Stirdurulebilirlik
Komitesi, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarimizin kurumsal duzeyde degerlendirilmesi
ve yonetilmesi streclerinin koordinasyonundan
sorumludur. Komite, departmanlar arasi bilgi
akisini saglamakta ve iklim dayanikliligini artirmaya
yonelik ¢alismalari yonlendirmektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin

Degerlendirilmesi

iklim risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
surecinde fiziksel ve gecis risklerini dikkate aliyoruz.

* Akut fiziksel riskler: firtina, dolu, sel, orman
yangini, asiri sicaklik veya kuraklik gibi ani ve
siddetli olaylardan dogan hasarlar

* Kronik fiziksel riskler: sicaklik artisi, yagis rejimi
degisiklikleri, su kithgi veya toprak bozulmasi gibi
uzun vadede ortaya ¢ikan operasyonel zorluklar

* Gegis riskleri: dusuk karbon ekonomisine
gecis surecinde olusan duzenleyici,
ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimlerden
kaynaklanmaktadir.

iklim degisikligini yalnizca bir risk unsuru

olarak degil ayni zamanda yenilik, verimlilik ve
surdurulebilir blylme agisindan stratejik bir firsat
alani olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda

yeni dusuk karbon teknolojileri, yenilenebilir
enerji yatirnmlarina yonelik tesvikler, karbon
piyasalari, yesil finansman kaynaklari ve eneriji
verimliligi projelerini dnemli firsat alanlari olarak
degerlendiriyoruz.

iklim senaryolarini analiz ederken risklerle birlikte
bu firsatlarin yaratabilecegi finansal, operasyonel
ve itibari katkilari da degerlendiriyoruz. ilgili
firsatlart NGFS (Network for Greening the Financial
System) senaryolari ve ulusal eneriji politikalari
cercevesinde duzenli olarak gozden geciriyor,
stratejik planlama sureclerimize entegre ederek
uzun vadeli deger yaratmayr amaclyoruz.

iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi Siireglerinin

Genel Risk Yonetimine Entegrasyonu

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesini,
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) sistemiyle buttnlesik
sekilde yuruttyoruz. Bu sayede iklim kaynakl
riskleri bagimsiz bir cevresel konu olarak degil,
operasyonel, finansal ve stratejik risk yonetimi
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

iklim risklerinin yénetilmesine yénelik azaltim,
uyum, firsata donustirme gibi aksiyonlari KRY
cercevemiz kapsaminda ele aliyoruz. Bu surecte
risklerin finansal 6nemliligi ile bilango ve gelir
tablosu kalemleri Gzerindeki potansiyel etkilerini
alarak gerekli stratejileri gelistiriyoruz.

iklim risk ve firsatlarinin etkin yénetimi amaciyla
izleme, 6l¢cme, dogrulama ve raporlama sureclerini
KRY sistemimiz kapsaminda duzenli olarak
gerceklestiriyoruz. Belirlenen iklim risklerini yilda
en az bir kez gdzden geciriyor; 6nemli mevzuat
degisiklikleri, yeni yatinmlar veya énemli iklim
olaylari sonrasinda gerekli durumlarda yeniden
degerlendirmeler yapiyoruz. Degerlendirme
sonuglarini, Komite raporlari araciliglyla Yonetim
Kurulu'muza sunuyor ve karar alma sureclerimize
entegre ediyoruz.

iklim risk analizlerimizi, seffaflik ve uluslararasi
uyum ilkeleri dogrultusunda CDP ve TSRS basta
olmak Uzere ilgili raporlama standartlarini esas
alarak hazirliyor ve kamuoyuyla paylasiyoruz.

Bu yaklasim ile iklim risklerine karsi kurumsal
dayanikliigimizin gt¢lendirilmesini ve
surdurulebilir blylime hedeflerimizle uyumlu bir
risk ydnetisimi yapisi olusturmayr amaclyoruz.
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Senaryo Analizleri

Smart GUnes Teknolojileri olarak iklim
degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis
risklerini kapsayan butuncul bir risk degerlendirme
ve senaryo analizi yaklasimi uyguluyoruz. Bu
kapsamda senaryo analizini; faaliyetlerimiz, deger
zincirimiz ve finansal performansimiz tzerindeki
potansiyel etkileri kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklari cercevesinde ele alan temel bir arag olarak
kullaniyoruz.

Senaryo analizlerimizde iklimle baglantili risklerin
gerceklesme olasiliklarini ve bu risklerin operasyonel
ve finansal sonuclarini birlikte degerlendiriyoruz.
Tesis bazli su stresi, sel riski ve asiri sicaklik

gibi fiziksel riskler ile karbon regulasyonlari,
sardarulebilir finansman gereklilikleri ve piyasa
dénusumleri gibi gegis risklerini analiz strecimize
dahil ediyoruz. Bunun yani sira tedarik zincirinde
iklim kaynakli aksakliklara iliskin riskleri ve bu
risklerin finansal tablolarimiza olasi yansimalarini da
degerlendiriyoruz.

Smart Gunes Teknolojileri
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Elde edilen analiz sonuclarini; operasyonel
surekliligin saglanmasi, yatirim planlamasi ve
finansal karar alma sureclerimize dogrudan
girdi olarak kullaniyoruz. Bu dogrultuda enerji
verimliligi uygulamalari, atik su yonetimi, tedarik
zinciri optimizasyonu ve yesil yatirimlarin
onceliklendirilmesi gibi alanlarda somut aksiyon
planlari olusturuyoruz.

iklim risklerine iliskin risk degerlendirme siirecimiz
uzun vadeli iklim hedeflerimizle butinlesik sekilde
yurutilmektedir. “Almost Net Zero 2030" ve “2040
Net Sifir" hedeflerimiz, risk degerlendirme ve
senaryo analizi calismalarimizin temel referans
noktalari arasinda yer almakta ve uzun vadeli iklim
stratejimizin sekillenmesine katki saglamaktadir.

Bu sureclerin izlenebilirligini saglamak ve
uluslararasi standartlarla uyumu guiclendirmek
amaciyla ISO 14064-1:2018 Standardi kapsaminda
sera gazl emisyon envanterimizi hazirlyor ve dizenli
olarak raporluyoruz.
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Paydas iletisimi

Smart Gunes Teknolojileri olarak paydaslarimizla

Yil boyunca gerceklestirilen toplantilar, yerinde
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Temel Yil | 2030 Ara Hedef Yilina Kadar
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olan iletisimimizi karsilikli gtiven, aciklik ve sureklilik ~ ziyaretler, anketler ve bire bir gérusmeler Sifir Kaza Yolculugu 2024 Is kazasi oranlarinda %50 azalis Y
|IkeIer'|. dogrultusunda yurutuygr; payda§!a.r|m|2| ara'C|I|'g|)'/I§ payQa§ beklentlleflnl |zI|yor; elde edilen iSG Egitimleri 2024 ISG egitim saatlerinde %50 artig A
stratejik kararlarimizi sekillendiren ve gelisim geri bildirimleri karar alma sureclerimizde ve
yolculugumuza katki sunan temel is ortaklarimiz operasyonel uygulamalarimizda degerlendiriyoruz. Kapsam 1 CO, emisyonlari (tCO,e) 2022 Emisyonlarda %30 azalig Y
olarak goruyoruz. Bg kfapgamda musterilerimiz, Yatirimci |I|§k|Ier|m|;-| dlfz?nll bllgllenQ|rmeIer Kapsam 2 CO, emisyonlari (€COse) 2022 A T v
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve yatirrmcilarimiz ve raporlamalarla surdururken, her bir paydas
basta olmak Uzere genis bir paydas aglyla duzenli,  grubuna yonelik uygun iletisim yontemleri ve Kapsam 3 CO, emisyonlari (tCO,e) 2022 Emisyonlarda %15 azals Y
ffaf ve anlaml bir etkilesim kurm onem ikliklar belirleyerek yalnizca bilgi aktaran degil
3¢ .a e anlamhi bir etkiles urmayaone S. ari be 'e)'/e © yé ca. bilgi aktara 'de'g L Cevre Egitimleri 2023 Cevre egitimlerinde %50 artis A
veriyoruz. dinleyen ve birlikte gelismeyi hedefleyen bir iletisim
yaklasimi benimsiyoruz. Dijital Olgunluk Seviyesi 2022 Dijital olgunluk seviyesinde %6 artis A
AR-GE Harcamalari 2023 AR-GE harcamalarinda %50 artig A
- Calisan Egitimleri 2023 Calisan egitimlerinde %25 artis A
Paydas Grubu lletisim Metotlari m ——— :
- T | - Yonetimin her kademesinde 2030 yilina kadar <
insiyet esitligi ve kadin ¢alisan orani insiyet esitliginin sagl
Tedarikgiler E-posta, telefon, ¢evrim ici toplantilar Duzenli olarak yerestie s cinsiyet esitiiginin saglanmas
Paydaslarla diyalog 2024 Paydas etkilesim faaliyetlerinde %25 artis A
Kamu Kurum E-posta, telefon, yerinde ziyaret Dazenli olarak
ve Kuruluslari posta Y Y Etkin Su Yénetimi 2025 Su verimliligi uygulamalarinda %50 artig A
Banka ve Finans E-posta, telefon, yuz ytze gérusmeler, - : . Pppmm— . - o A
Kuruluslari {ic ayda bir diizenlenen analiz toplantilar Duzenli olarak Biyocesitliligin korunmasi 2022 Biyogesitlilik koruma uygulamalarinda %50 artis A
E-posta, sézlil iletisim, dilekce, sendika temsilcileri Cevresel Yatinm Biitcesi 2022 Cevresel yatinm butcesinde %30 artig A
Gahsanlar SMS/WhatsApp, is yeri kurullar ' Gerektiginde
PP 13 ¥ Etkin Enerji Yonetimi 2024 Enerji verimliligi uygulamalarinda %25 artis A
Universite ve - - o Sifir Atik Yonetimi 2024 Sifir atik uygulamalarinda %50 artis A
Arastirma Kurumlari Cevrim ici toplantilar, yiz ytize gértismeler Gerektiginde

ve Danismanlar
Miisteriler E-posta, telefon

ML LG Yonetim Kurulu toplantilari

E-posta, telefon, WhatsApp, her ay gerceklestirilen

Duzenli olarak
Gerektiginde

Duzenli olarak
Gerektiginde

Duzenli olarak

Emisyon Azaltim Ara Hedef Tablosu

2030 Ara Hedef

Yilina Kadar

2040 Hedef Yilina K

2022

STK'lar E-posta, telefon, ¢evrim ici toplantilar, yuz ytze gérusmeler Gerektiginde

. : ; : i i 9 N i N
S OITEEIE e E-posta, telefon, WhatsApp, her ay icra Kurulu Duzenl.luc_)larak Kapsam 1 CO, emisyonlari (tCO,e) Emisyonlarda %30 azalis V] Emisyonlarda %90 azalis ]
Muddrler ve YUrdtme Kurulu toplantilari Gerektiginde Kapsam 2 CO, emisyonlari (tCOe) 2022 Emisyonlarda %50 azalis Y Emisyonlarda %100 azalis
Bagimsiz E-posta, telefon, WhatsApp, her ay Yonetim Kurulu Duzenli olarak Kapsam 3 CO, emisyonlari (tCO,e) 2022 Emisyonlarda %15 azalis v Emisyonlarda %30 azalis s

Yénetim Kurulu ve komite toplantilari, cevrim ici toplantilar
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Onceliklendirme Analizimiz Oncelikli Konularimiz

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki cercevesinde analiz ettik. Bu analiz sonucunda Oncelikli Yiksek Oncelikli COk Yiksek Oncelikli
stratejik dnceliklerimizi belirlemek amaciyla konulari 6nem duzeylerine gére siniflandirarak

GRI, SASB, MSCI, Refinitiv gibi uluslararasi Sirketimizin surdurulebilirlik stratejisine yon 9 @
cerceveler ile sektdrel iyi uygulamalar ekseninde verecek temel CSY odak alanlarini belirledik.
gerceklestirdigimiz dnceliklendirme ¢alismasiyla ) , , @ |
paydaslar|m|z|n’ Smart GUne§ Tekno|oji|eri’nden Onceliklendirme analizi glktllarlnln risk yonetlml @
beklentilerine dair 6nemli bir icgérii sagladik. sureclerine entegrasyonu kapsaminda, 112) 1)
hedeflerimize ulasmamizi engelleyebilecek , , , , ,
Belirledigimiz dncelikli konu bashklarini; yonetim potansiyel risklerin tespitine yonelik calismalar - @
kurulu, calisanlar, tedarikciler, musteriler ve yaptik. Bu cercevede, katilimci bir anlayisla =
finans kuruluslarini kapsayan i¢ ve dis paydas paydaslarimizin dahil oldugu calistaylar o @
gruplarinin goruaslerini yansitmak amaciyla anket ~ duzenledik. Risk degerlendirme surecimizde, .
calismasi yoluyla degerlendirdik. Toplam 31 yeni ortaya ¢ikan, tanimi veya puani degisen ya -
paydasin katilim sagladigi bu strecte elde edilen da gecerliligini yitiren riskleri degerlendirerek < 0
geri bildirimleri, konularin Sirket Gzerindeki guncellenmesi gereken riskleri, Riskin Erken 5 9
etkisi ile paydaslar agisindan tasidigr 6nem Saptanmasi Komitemizin onayina sunarak risk 2»«
seviyesini dikkate alarak cifte 6Gnemlilik yaklagimi envanterimize dahil ettik. g e 6
. ®
g (1] (2]

Strateji ve Ust Yonetim Goruisleri & SASB & MSC

Oncelikli Yitksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli

1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk 5. Kariyer Yonetimi ve Egitim 13. Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Projeleri 6. Insan Haklari Yonetimi

2. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 7. Ekonomik Performans 14. s Etigi ve Yasal Uyum

3. Dijitallesme ve Veri Guvenligi 8. Calisan Haklari ve Memnuniyeti 15. Saglik ve Guvenlik

4. Musteri Guvenligi ve Sorumlu 9. Temiz Enerji Teknolojisi Ar-Ge ve 16. Enerji Yonetimi ve Emisyonlar
Pazarlama inovasyonu

10. Dongusel Ekonomi

11. Su ve Atiksu Yonetimi

12. Biyocgesitliligin Korunmasi ve
Ekolojik Etkiler




Deger Yaratma Modeli

SERMAYE OGELERI

VE ONCELIKLi KONULAR | CG'RPILER GIKTILAR

ILGILI SKA'LAR

YARATILAN DEGER

insan Sermayesi

> insan Haklari

> Saglik ve Guvenlik

> Calisan Haklari ve Memnuniyeti
> Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
> Kariyer Yonetimi ve Egitim

> s Etigi ve Yasal Uyum

> 1.121 toplam ¢alisan

> Cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalari

> ISG kurullari ve calisan temsil mekanizmalari
> Toplu is sézlesmesi kapsamindaki calisanlar
> Calisan baglihgi ve memnuniyet 6l¢imi

> Egitim ve gelisim programlari

> %40 kadin ¢alisan orani

> %45 kadin Yonetim Kurulu Uyesi orani

> 30 engelli calisan

> 43 yabanci ¢alisan

> 22.312 kisi*saat egitim ve kisi basi yaklasik

20 saat egitim

> %80,29 calisan baghhgi, %80,97 motivasyon ve

%68,41 memnuniyet skoru

> Mavi yakada %100, toplam calisan bazinda

%75 TIS kapsama orani

> 2025 yilinda 2.103.777 ¢alisma saati, 49 is kazasi
ve 238 kayip gun

> LTIFR yaklasik 23,3; kaza agirlik orani Aliaga 0,18,
Gebze 0,08, Merkez 0

Smart =2

GUNES TEKNOLOJILERI

> Guvenli calisma kalttrd ve operasyonel streklilik
> Nitelikli, yetkin ve bagli insan kaynagi

> Calisan haklarinin korunmasi ve sosyal istikrar

> Cesitlilik ve kapsayicilikla guglenen kurum kultaru

> Isveren markasl ve yetenek ¢ekim giiciiniin artmasi

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

PN
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Sosyal ve iligkisel Sermaye
> Musteri Memnuniyeti ve

Sorumlu Pazarlama

> insan Haklari

> Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

> Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

> 1.134 tedarikciden olusan tedarik zinciri

> 164.257.341 USD toplam satin alma hacmi

> Yerel tedarik odakli satin alma yapisi

> Yonetim kurulu ve kurumsal yénetisim yapisi

> Yerel paydaslar, toplum ve masteri iliskileri

> %90,4 yerel tedarikci orani; 1.025 yerel ve 109 kiresel
tedarikgi

> 443 yeni tedarikgi

> 21 tedarikgi ve 16 yUkleniciye is etigi egitimi verilmesi
> Yerel paydaslarla duzenli iletisim, sosyal katki ve
toplum projelerinin strdirulmesi

> Egitim kurumlariyla yapilan is birlikleri

Uretilmis Sermaye

> Dongusel Ekonomi

> Enerji Yonetimi ve Emisyonlar

> 2.400 MW glines paneli tretim kapasitesi
> 800 MW gtlines hiicresi Uretim kapasitesi
> 1.500 MW wafer Uretim kapasitesi

> 1.500 MW+ EPC yetkinligi

> 2.200 MW+ orta vadeli proje portfoyu

> 100+ bayi ag

> 100+ eletrikli arag sarj Unitesi

> 300 MW+ glines enerji santrali yatirimi

> 2.200 MW+ proje portfoyu ile gl is
gelistirme gorunarlugu

> 1.500 MW+ EPC kapasitesi ile uctan uca proje

yurutme kabiliyeti

> Panel-hucre-wafer zincirinde dikey entegrasyon altyapisi

> Yaygin bayi ag| ile pazara erisim ve dagitim glcu

Dogal Sermaye
> Su ve Atiksu Yénetimi
> Enerji Yonetimi ve Emisyonlar

> Biyocesitliligin Korunmasi ve
Ekolojik Etkiler

> Enerji, su ve hammadde kullanimi

> Cevre yonetim sistemleri ve izleme altyapisi
> I-REC ile dengelenen elektrik tiketimi

> Atik yonetimi ve geri kazanim surecleri

> Su cekimi, tiketimi ve desarj yonetimi

> Toplam 99.379,28 tCO2e karbon emisyonu:
- Kapsam 1: 1.624,46 tCO2e;

- Kapsam 2:29.344,21 tCO2e;

- Kapsam 3: 68.410,62 tCO2e;

> 249.329 @] toplam enerji tiketimi; sebeke elektrigi

orani %98 ve yenilenebilir enerji orani %98

> 408.665 m3 su ¢ekimi

368.559 m3 atik su desarji

40.106 m?3 su tuketimi

4,18 L/adet su yogunlugu

> 3.397.162 kg toplam atik ve yaklasik %99,996
geri kazanim orani

> Flora-fauna izleme ve cevresel uygunluk

sureclerinin strddrilmesi

Finansal Sermaye
> Ekonomik Performans

> GUclu varlik tabani ve 6zkaynak yapisi

> Yatirim, Uretim ve proje gelistirme kapasitesini
destekleyen finansal kaynaklar

> Yerli satin alma, Ar-Ge ve surdurulebilirlik

yatirimlari

> 10.581.001.663 TL hasilat
> 2.204.071.600 TL FAVOK ve %20,83 FAVOK mariji
> %23,98 brut kar marji

> 25,35 milyar TL toplam varlik ve 4,62 milyar TL 6zkaynak

> Duran varliklarda yillik %34,37 artis

> Tedarik zinciri dayanikliligl ve operasyonel esneklik

> Yerel ekonomiye katki ve paydas katiliminin gliclenmesi

> Etik, seffaf ve hesap verebilir ydnetisim yapisi

> MUsteri ve toplum nezdinde itibar kazanimi

TEMIZSUVE 10 ESITSIZLIKLERIN
SANITASYON AZALTILMASI
V'S
=)
v

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

> Olcek ekonomisi ve maliyet avantaji

> Dikey entegrasyon sayesinde tedarik guvenligi ve izlenebilirlik

> Yuksek kapasite ile buytume ve gelir gérunurlugu

> Yerli Uretim kabiliyeti ile rekabet glicinin artmasi

12 SORUMLU ORETIM KL
VETOKETIM EVLEMI

0 | &

> Karbon, enerji ve su risklerinin etkin yonetimi

> Kaynak verimliligi ve dusuk karbonlu tretim modeline gecis
> Déngusel ekonomiye katki ve atik maliyetlerinin azaltiimasi

> Ekosistem surekliligi ve cevresel sorumluluk kiltirinin giiclenmesi

TEMIZSUVE 1 SORUMLU URETIM
SANITASYON VETOKETIM

v

13 Bt 16 "

> Operasyonel verimlilik
> Uzun vadeli yatirim kapasitesi ve finansal dayaniklilik
> Temiz enerji dondsumu

> Yatirimci gveni ve finansmana erisim

INSANAYAKISRIS SANAYL YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME] VEALTYAPI

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Fikri Sermaye
> Dijitallesme ve Veri GUvenligi

> Temiz Enerji Teknolojisi,
Ar-Ge ve Inovasyonu

> 750 bin TL+ Ar-Ge harcamasi
> 3,41/5 dijital olgunluk seviyesi
> ERP, otomasyon, veri ambari ve analitik altyapisi

> Dijital erisim ve siber glivenlik uygulamalari

> SAP ve dijital sistemler Uzerinden stireg
entegrasyonunun guclendirilmesi
> Veri temelli karar alma kapasitesini destekleyen

dijital olgunluk skorunun 3,41/5 seviyesine ulasmasi

> Siber glvenlik kontrolleri, ag iyilestirmeleri ve
kurumsal veri yonetimi uygulamalarinin
surddrulmesi

> Ar-Ge yatinmlariyla stireg ve teknoloji gelistirme
kabiliyetinin desteklenmesi

> SUreg standardizasyonu
> Hizl, izlenebilir ve veri temelli karar alma
> Siber dayaniklilik ve bilgi glivenliginin gliclenmesi

> inovasyon kapasitesi ve kurumsal hafizanin gelismesi

1 IKLW 1 AMAGLARICIN

EYLEMI ORTAKLIKLAR

Q| B
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Ekonomik
Performansimiz
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Ekonomik
Performansimiz

Surddarulebilir biyume hedeflerimiz dogrultusunda yatirimlarimizi
surdurdrken, operasyonel verimliligimizi gi¢lendirmeye ve finansal
performansimizi istikrarli sekilde gelistirmeye odaklaniyoruz.

31 Aralik 2025 itibariyla 6zet finansal géstergelerimiz ve
karlhihk durumumuz asagida sunulmaktadir.

Temel Bilanco Kalemleri 31.12.2025 31.12.2024 _

Donen Varliklar 13.362.253.830 13.936.850.241 (4,12%)
Duran Varliklar 11.985.492.991 8.919.986.647 34,37%
Kisa Vadeli YUkamlultkler 17.137.984.651 14.752.851.853 16,17%
Uzun Vadeli YukUmlaltkler 3.586.037.730 3.504.490.491 2,33%
Ozkaynaklar 4.623.724.440 4.,599.494.544 0,53%
Hasilat 10.581.001.663 15.285.067.108 (30,78%)
Brut Kar 2.537.199.342 2.977.002.128 (14,77%)
Brut Kar Marji (%) 23,98% 19,48%

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.314.746.024 1.821.935.621 (27,84%)
Donem Kari (445.583.502) 568.011.627

FAVOK 2.204.071.600 2.203.092.341 0,04%
FAVOK Marji (%) 20,83% 14,41%

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yénetim Beyanlari Ekler

2025 yili boyunca yuruttugumuz operasyonel
faaliyetler neticesinde, yil sonu itibariyla 10,5
milyar TL satis hasilati ve 2,2 milyar TL FAVOK elde
ettik. Ayni donemde faaliyet karimizi 1,33 milyar
TL seviyesinde gerceklestirdik.

BUyUme stratejimiz dogrultusunda
surdurdugumuz yatirim faaliyetleri neticesinde,
2025 yilinda duran varliklarimiz %34 oraninda
artis gosterirken toplam yatirm tutarimiz 3,66
milyar TL'ye ulasmistir. S6z konusu yatirimlar,
sadece fiziksel kapasite artisini degil, ayni
zamanda teknolojik donusum ve dijitallesme
hedeflerimizi de kapsamaktadir. 300 MW'In
Uzerindeki guines enerji santrali yatirnmlarimiz ve
2.200 MW'l asan orta vadeli proje portfoyumuz,
yenilenebilir enerji alanindaki bayume stratejimizi
destekleyen guclu bir temel olusturmaktadir.
Bununla birlikte, 2.400 MW gunes paneli, 800
MW guines hicresi ve 1.500 MW wafer Gretim
kapasitemiz Uretim altyapimizi gu¢lendirerek
operasyonel verimliligimizi desteklemektedir. Bu
kapsamda gerceklestirdigimiz yatirimlarin yarattig
entegre Uretim ve proje gelistirme kapasitesinin,
2026 ve sonraki donemlerde gelir ve karliligimiza
daha belirgin katkilar saglamasini bekliyoruz.

2025 yiliigerisinde devreye aldigimiz en dnemli
yatirimlar arasinda yer alan 130 MWm kapasiteli
Nigde Bor YEKA GES projemizi Temmuz 2025
itibariyla kismen devreye aldik. Takip eden
aylarda santralin devreye alma oranini kademeli
olarak artirarak ticari enerji iretimine basladik
ve Uretilen enerjiyi sebekeye verirken, yil sonu

itibariyla santralin %93'luk kismini devreye almis
bulunuyoruz. 2025 yili icerisinde santral, mevcut
devreye alinan kapasitesiyle ciroya yaklasik 155
milyon TL dogrudan katki sagladi. Tesisin tam
kapasiteye ulasmasiyla birlikte dnimuzdeki
dénemlerde gelirlerimiz ve operasyonel
karliigimiz Gzerinde daha guclu bir etki
yaratmasini ongoruyoruz.

Sirketimizin bUyUme stratejisi dogrultusunda
toplam varliklarimiz 2025 yili itibariyla 25,35 milyar
TL'ye ulasmustir. Varlik yapimizdaki bu guglu
genisleme, operasyonel kabiliyetlerimizi artirma
ve stratejik hedeflerimize ulasma konusundaki
kararliigimizi yansitmaktadir. Bununla birlikte,
operasyonel buyumeye bagli olarak en dnemli
sermayemiz olan insan kaynagimiza yaptigimiz
yatinmlar artmis; calisanlara saglanan tcret

ve yan hak 6demeleri 457,8 milyon TL'ye
yukselmistir. Nitelikli is glicimuzu korumak ve
gelistirmek, surdurulebilir blylme vizyonumuzun
temel taslarindan birini olusturmaya devam
etmektedir.

Sirketimiz ekonomik deger yaratmanin

yani sira paydaslarina deger dagitmayi da
surdurmektedir. 2025 yilinda devlete saglanan
6demeler 1 milyar TL'nin Uzerinde gerceklesirken,
toplumsal katki kapsaminda bagis ve kurumsal
sorumluluk harcamalari 1 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni dénemde sermaye
saglayicilara yapilan 6demeler 8,25 milyar TL
olarak kaydedilmistir.
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Artan Uretim kapasitemiz, devam eden
yatirimlarimiz ve yenilenebilir enerji alanindaki
stratejik konumlanmamiz dogrultusunda
Onumuzdeki donemde operasyonel
performansimizi daha da guclendirmeyi
hedefliyoruz. Devreye alinan yatirimlarin
katkisinin artmasiyla birlikte gelir ve karlilik

tarafindaki olumlu ivmenin strmesini bekliyoruz.

Ozellikle yesil finansman imkanlarina erisim
kabiliyetimiz, gelecek donem projelerimizin
finansmani icin guclu bir dayanak
olusturmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri kapsaminda iklim dostu
enerji Uretim uygulamalarindan elde edilen gelir
2025 yilinda 10,58 milyar TL olarak gerceklesmis
olup, bu durum surdurulebilir enerji Gretimi
odagimizin finansal performansimiza olan
katkisini gostermektedir.

Hisse Senedi Performansi

Smart Gunes Teknolojileri hisse senedi, SMRTG
koduyla 24 Mart 2022'de 14,00 TL fiyat ile islem
gormeye baslamistir.

24 Ekim 2022'de %100 bedelsiz pay dagitimi
gerceklesmistir. 28 Temmuz 2023'te %98
oraninda bedelsiz pay dagitimi gerceklesmistir.
En yuksek 99,20 TL (bolinme sonrasi) fiyattan
islem gérmustar. SMRTG 1 Ekim 2022 tarihinden
itibaren BIST 100 Endeksi icerisinde, 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren BIST 50 Endeksi icerisinde
islem gérmeye baslamistir. 01.10.2024 tarihinden
itibaren BIST 50 Endeksi'nden, 01.10.2025'ten
itibaren BIST 100 Endeksinden ¢ikmistir.
01.01.2025 tarihinden itibaren Surdarulebilirlik
Endeksi'nde yer almaktadir.

31.12.2025 kapanis fiyati 23,00 TL olarak
gerceklesmistir. 605.880.000 TL olan cikariimis
sermayenin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
Uzere %200 oraninda, 1.211.760.000 TL artirilarak
1.817.640.000 TL'ye yukseltilmesi islemleri
02.02.2026 tarihinde sona ermistir

SMRTG - BIST 100 01.01.2025 - 31.12.2025
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Diger Hususlar

Sirketimizin toplam ¢alisan sayisi 31.12.2025
tarihi itibariyla 1.121 kisidir. Sirketimizin tretim
tesislerinde Toplu is S6zlesmesi uygulamasi
mevcuttur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket Yonetim Kurulu; Sirket'in Borsa istanbul A.S.
nezdinde SMRTG kodu ile islem gdéren paylarina
iliskin fiyat hareketlerinin yatinmcilarimiz
Uzerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz
etkilerin giderilmesi, pay degerinde fiyat
istikrarinin saglanmasi, saglkl fiyat olusumunun
desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi
cercevesinde; Geri alima konu edilebilecek

azami pay sayisi 1.000.000 adet pay ve geri alim
icin ayrilacak fon azami 75.000.000 TL olacak
sekilde 1 yil sureli pay geri alimi yapiimasini
kararlastirmistir. 15.02.2024 tarihli Yonetim
Kurulu Karariile 1 yil uzatilan Sirketimiz paylarinin
geri alimi programi 1 yillik strenin dolmasiyla
15.02.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak sona
ermistir. Sona eren geri alim programi dahilinde
toplam 520.000 adet payin geri alimi yapiimis
(28.07.2023 tarihindeki %98 oranli bedelsiz
sermaye artirnmindan gelen147.000 lot bedelsiz
pay da dikkate alinarak) olup geri alinan paylarin
Sirket sermayesine orani %0,0858'dir.

Smart Gunes Teknolojileri
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Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime
ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler: Bahsi gecen
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat htkumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iliskin aciklamalar: Yoktur.

Derecelendirme Notu:

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan
18.07.2025 tarihinde yapilan degerlendirme
sonucu Sirket'in notlari asagidaki sekilde
olusmustur;

* Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A
() / (Stabil Gorunum)

* Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2
(tr) / (Stabil Gérunim)

* Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum
Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gortinim)

« Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notu: BB / (Stabil Géranum)
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Cevre Yaklasimimiz

2025 Cevre Aksiyon Plani Fabrika Faaliyetleri

A A
Operasyonel Cevre Izin
Faaliyetler: Suregleri:
N \ Cevresel yc'jnetin:j sullreglleri AIIia%a fabrikamiz igi? 2025
) avre mevzuati mevzuat ve standartlarla yilinda Cevre Izin Belgesi
ESG ve KYS Fabrika ve Saha Eapsammda tiim yasal izin uyumlu sekilde ytrtittimekte; alinmistir. Tesisin hava
Calismalari: Uygulamalari: ve beyanlar yénetilmekte, E.ED ve cevre izinleri ile atik, emisyonu faaliyetlerine
. . imyasal ve risk yonetimi iliskin izin siireci
:Jnei\i/;gtT;IRabgggfrﬂligtl)larak planlari dizenli olarak gézden ta§mam|anm|§tlr
evresel yonetim surecleri Kaynak verimliligi ve atik Uretim ve saha . : ; EEmEEET [0 1001 G2 i il i
gtandartlgrla uyumlu : ybzetimi odagln%ja projeler faaliyetlerinde cevreyle takip ediimektedir. Y:\;\rztgiasr:saans ogor#l:c usunda ZZ\I/I)r/: trlr?(rel\:?ll.lza)tlll;;utrjl)l/‘glﬁkl
sekilde yaruttlmekte; ISO uygulanarak atiklarin uyumlu uygulamalar hayata ;Uncellenmektedi? sekilde surdiiriilmektedir.
14001 Cevre Yonetim azaltilmasi ve cevresel gecirilmekte; agag dikimi, ) y.
Sistemi kapsaminda etkilerin iyilestirilmesi yesillendirme ve saha
dokiimantasyon ve hedef saglanmaktadir. temizlik calismalarti ile N N N
yonetimi strdurtlmektedir. cevresel etkiler = ... 000
azaltilmaktadir. pevall) Atik g Egitim ve TSR Sosyal
J J Yonetimi: Farkindahk: %\ d Sorumluluk:
) )
Egitim ve Farkindalik ve Atiklarin cevreye zarar Tum calisanlara yonelik Cevre gondllulugu ve sosyal
Denetim ileti§im vermeden yonetilmesi cevre ve surdurulebilirlik sorumluluk ¢alismalari ile
Eaalvetien: e lErT amaciyla gecici depolama kapsaminda egitimler surdurdlebilirlik yaklagimi
y : Calig : alanlari kontrol edilmekte; duzenlenerek cevresel desteklenmektedir.
Enerji verimliligi, iklim a'g!k .mi.r.\imizasyonu ve geri farkindalik artinlmaktadir.
Yasal mevzuata uyumun degisikligi, biyocesitlilik ile ST Wil iz i
glclendirilmesi amaciyla su ve atik yonetimi izlenmektedir.
cevre, surdurulebilirlik ve basliklarinda iletisim J ) )
KYS kapsamindaki egitimler calismalarn yaratulerek
ile ic denetimler calisanlar ve paydaslar N
yuratalmektedir. nezdinde cevresel
farkindalik artinlmaktadir.
J J
Yillik i¢ tetkikler ve
denetimler yarutulerek
tedarikci ve taseron
faaliyetleri dtzenli olarak
izlenmektedir. Emisyon
verileri ISO 14064-1
standartina gore
hesaplanmaktadir.
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2040 Net Sifir Hedefi ve Yol Haritasi

SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI VETUKETIM

13 i

Enerji Yonetimi ve

Emisyonlar

Enerji tuketimi ile sera gazi emisyonlarinin etkin
yonetimi, Smart GUnes Teknolojileri olarak
cevresel etkilerimizi azaltma ve is surekliligimizi
glclendirme hedeflerimiz dogrultusunda stratejik
dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu iki
alani, birbirini tamamlayan, butincul bir ydnetim
yaklasiminin bilesenleri olarak ele aliyoruz.

Enerji yonetimi uygulamalarimizi emisyon
azaltim hedeflerimizle entegre sekilde Enerji

ve Kaynak Verimliligi Politikamiz ¢ercevesinde
yurutuyor; bdylece cevresel etkilerimizi azaltirken
operasyonel verimlilik, enerji guivenligi ve maliyet
etkinligi hedeflerimizi de es zamanli olarak
destekliyoruz.

Enerji ve emisyon yonetimi sureclerimizi
yurarlukteki mevzuatlar ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda yénetiyoruz.

Bu kapsamda, web sitemizde yayimlanan
dokUmanlara ek olarak; Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi, Hesaplanmasi ve Raporlanmasi
Proseduru, Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi Talimati ve Sera Gazi Veri Toplama
Formu dokUmanlarini olusturarak sureclerimizi
daha sistematik hale getirmis bulunuyoruz.

Bu dokUmanlar ile sera gazi verilerinin tutarli,
izlenebilir ve dogrulanabilir bicimde toplanmasi
ve raporlanmasini amaglayan kurumsal
cercevemizi ve metodolojimizi olusturuyoruz.

Enerji verimliligi ve emisyon yonetimi
calismalarimiz, ulusal cevre ve iklim mevzuatina
uygun olarak yuratulmekte ve surekli iyilestirme
yaklasimiyla desteklenmektedir. Bu dogrultuda,
operasyonlarimizda dasuk karbonlu uygulamalari
yayginlastiriyoruz.

€20¢
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Surdurulebilirlik Kurumsal Mimarisinin Olusturulmasi

Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yonetim Sistemi
(ISO 14064-1:2018 ve ISO 14064-3:2019) Sertifikalarinin Alinmasi

Surdurulebilirlik Streglerinin SAP Platformuna Tasinmasi
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetim Sistemi Olusturulmasi
ilk Strdurulebilirlik Raporunun Yayinlanmasi

2040 Net Zero Hedefi

Uluslararasi Derecelendirme Sirketinden ilk ESG Notu

ISO 14046 Standardina Uygun Su Ayak izi Hesaplama ve Dogrulama
Surecinin Tamamlanmasi

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Belgelendirmesi
Surdurulebilirlik Streclerinin Dijitallesmesi

ilk TSRS Uyumlu Entegre Surdirdlebilirlik Raporunun Yayinlanmasi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgelendirmesi

Yasam Dongusu Analizi (LCA) Hesaplamalarinin Yapiimasi

Yesil Tahvil ihracina Yénelik Hazirlik Calismalarina Baslanmasi
Biyocesitlilik Yonetimi Kapsaminda Hedef Beyaninin Yayinlanmasi
Dongusel Ekonomi Stratejisinin Olusturulmasi

Carbon Disclosure Project ilk Raporlamasinin Yapiimasi

BIST Surdurulebilirlik Endeksine Katilim Saglanmasi

iklim Riskleri Raporlamasi

Uluslararasi Derecelendirme Sirketinden ilk ESG Notu Alinmasi
Firsat Esitligi Sertifikasi

2030 Almost Net Zero Hedefleri

ALMOST NET ZERO

NET
ZERO’
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2040 Net Sifir hedefimizle uyumlu ara ve nihai
emisyon azaltim hedeflerimizi ilgili raporlarimiz
aracihgiyla kamuoyu ile paylastik. Bu hedeflere
ulasmaya yoénelik yol haritamiz; operasyonel
verimliligin artirilmasi, enerji ve emisyon
yonetimi sureclerinin guclendirilmesi, veri
toplama ve izleme altyapisinin gelistirilmesi

ve yatirim surecleri tamamlandiktan sonra
yapilacak guncellemeleri icermektedir.

Sirketimiz halihazirda yatirim surecinde

olup, her faaliyet yilinda organizasyonel ve
operasyonel sinirlar degisebilmekte; yeni
prosesler devreye alinmakta ve kapasite artislari
gerceklesmektedir. Bu dinamik yapi1 nedeniyle
yurattigumauz iyilestirme calsmalarinin
emisyon azaltimina iliskin reel ve sayisal
ciktilarinin kisa vadede toplam emisyon verileri
icinden ayristirilmasi sinirli kalabilmektedir.
Yatirimlarimizdan kaynaklanan ek eneriji

tuketimleri ve buna bagh etkiler, iyilestirme
etkilerinin toplam gdérunurluk duzeyini
azaltabilmektedir.

Bu asamada odak noktamiz; veri toplama
sureclerimizi gu¢lendirmek, kontrol
mekanizmalarini olusturmak ve yatirimlarla
dogrudan iliskili olmayan operasyonel
iyilestirmeleri hayata gecirmektir. Yatirm
surecimizin tamamlanmasinin ardindan

mevcut durumun yeniden degerlendirilmesi,
ara emisyon hedeflerinin gincellenmesi ve yol
haritamizin revize edilmesi 6ngorulmektedir. Bu
surecte yurutulen Gunes Enerjisi Santrali (GES)
projelerinin yani sira, yiksek sermaye gerektiren
saha kurulumlari ve diger yenilenebilir

enerji yatirimlarina yonelik ilave aksiyon ve
projeler de fizibilite ve planlama asamasinda
degerlendirilmektedir.
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Enerji Tuketiminin Yonetimi ve
Yenilenebilir Enerji Yaklasimimiz

Smart GuUnes Teknolojileri olarak toplam elektrik
tuketimimizi duzenli olarak izliyoruz. 2024 yilinda
28,1 milyon kWh seviyesinde gerceklesen elektrik
taketimimiz, 2025 yili itibariyla Aliaga tesisimizde
devam eden yatirrmlar kapsaminda Uretim
altyapimizin genislemesiyle artis gostermistir.

Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 103

Hucre Uretim hatlarinin devreye alinmasi, Uretim
sureclerimize wafer Gretiminin eklenmesi, yeni
ekipmanlarin kurulumu ve test surecleri ile
yardimci tesislerimizin artan elektrik ihtiyaci
sonucunda toplam elektrik tUketimimiz yaklasik
67,6 milyon kWh seviyesine ulasmistir.

Artan enerji tiiketimimizin ¢evresel etkilerini ydnetmek amaciyla yenilenebilir

ve temiz enerji kaynaklarinin kullanimina éncelik veriyoruz. Taahhtudimdiiz

dogrultusunda Nigde Bor sahasinda hayata gecirdigimiz giines enerjisi yatirimi ile

Aliaga tesislerimizin elektrik tiketimini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

(International Renewable Energy Certificate / I-REC) araciliglyla mahsuplastirdik.

Boylece elektrik tiketimimizden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarimizi piyasa

bazli hesaplamada sifira indirerek Net Sifir Kapsam 2 hedefimiz dogrultusunda

onemli bir adim attik.
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Enerji Verimliligi
Uygulamalari ve 1SO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi

iklim degisikligini yalnizca bir cevresel risk degil,
ayni zamanda stratejik bir dontsum alani olarak
ele aliyoruz. Bu dogrultuda faaliyetlerimizi dusuk
karbonlu, iklim direncli ve uyumlu bir yapiya
kavusturmaya yonelik butuncul stratejimizi;

GES yatinmlari, I-REC sertifikalari aracihiglyla
karbon dengeleme uygulamalari, strdurulebilir
tedarik zinciri yaklasimi ve yeni nesil enerji
¢cozumleri ile destekliyoruz. Dolayh enerji
tuketimimizden kaynaklanan emisyonlarimizi
azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji Gretimini
temsil eden |-REC sertifikalari satin aliyor ve bu
sertifikalar araciliglyla piyasa temelli Kapsam 2
emisyonlarimizi dengelemeyi hedefliyoruz. Ayrica
guindemde yer alan yesil hidrojen yatirmlari
kapsaminda sifir karbonlu Uretim modellerine
yonelik calismalarimizi degerlendirmeye devam
ediyoruz.

Smart Gunes Teknolojileri olarak enerji
verimliligini, operasyonel surdarudlebilirligimizi
destekleyen ve sera gazi emisyonlarimizin
yonetimine katki saglayan temel bir unsur olarak
ele aliyoruz. Sirketimizde enerji kaynagi olarak
yalnizca elektrik kullanilmasi nedeniyle, enerji
tuketiminin etkin yonetimine odaklaniyoruz.

Bu kapsamda enerji performansimizi tesis
bazinda izliyor ve surekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda degerlendiriyoruz.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi calismalarimizi
2025 yilinda fiilen baslattik. Bu kapsamda eneriji
taketimlerinin sistematik olarak izlenmesine
yonelik altyapinin olusturulmasi, enerji
performans gdstergelerinin belirlenmesi ve
enerji verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme
alanlarinin tespit edilmesine iliskin calismalar
yurutuyoruz.

Ayni dénemde Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda organizasyonel yapilanmamiza

yonelik hazirliklara basladik, ilgili ekiplerin
olusturulmasi ve egitim faaliyetlerinin
planlanmasi icin calismalar gerceklestirdik. Tesis
genelinde enerji tuketimlerinin izlenmesine
yonelik enerji envanteri olusturma calismalarimiz
devam ederken, ISO 50001 belgelendirme
surecine yonelik hazirliklarimizi surduruyoruz.

Devam eden yatirim surecimiz ve faaliyet
sinirlarimizdaki dénemsel degisimler nedeniyle,
enerji verimliligi uygulamalarimiza iliskin sayisal
tasarruf ciktilarinin ayristirilarak raporlanmasi
bu asamada sinirli kalmaktadir. Bununla birlikte
veri toplama, izleme ve kontrol altyapimizi
guclendirmeye yonelik calismalarimizi
surdurdyoruz.

Yenilenebilir Enerji Projeleri:
Nigde Bor ve Kahramanmaras GES

Nigde Bor sahasinda hayata gecirilen 130 MWm
kapasiteli Nigde Bor YEKA GES projemiz
yatirimiyla yilhk yaklasik 260 milyon kWh
yenilenebilir kaynaklardan elektrik enerjisi
uretilmesi ve s6z konusu enerjinin Aliaga
Tesisinin elektrik tuketimiyle mahsuplastirilarak
Kapsam 2 kaynakli sera gazi emisyonlarimizin
dengelenmesi planlanmaktadir. Buna ek olarak,
Kahramanmaras'ta kurulum asamasinda bulunan
4.000 kW kapasiteli GES'in, Gebze Tesisinin
elektrik intiyacinin karsilanmasina yonelik olarak
devreye alinmasi planlanmaktadir.

2025 yili itibariyla her iki proje kapsaminda da
devreye alma calismalarina devam edilmektedir.
GES yatinmlarimizin devreye alinmasiyla birlikte
elde edilen elektrik Uretimi ve buna bagli olarak
saglanan sera gazi emisyon azaltim etkileri
duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri
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Elektrik 67,613,385.03 kWh 243,408
Dizel 23,719.99 Litre 915.6
Benzin 146,349.67 Litre 5,005

Toplam Enerji Tuketimi _ 249,329

Tuketilen toplam enerji (2025) 249,329 GJ

Sebeke elektrigi ylizdesi* %98
Yenilenebilir enerji yiizdesi %98 (Sebeke elektriginin tamami I-REC ile dengelenmektedir)

*Toplam enerji tuketimi icerisindeki orani ifade etmektedir.

Sera gazi Emisyonlari 2023 2024 2025

Kapsam 1 (tCO2e) 282,46 845,41 1.624,46
Kapsam 2 (tCO2e) 7.499,56 12.426,72 29.344,21
Kapsam 3 (tCO2e) 37.516,24 58.322,32 68.410,62

Toplam (tCO2e) 45.298,26 71.594,45 99.379,28
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Emisyon Azaltimina Yonelik
Yatirimlar, Finansman
Modelleri ve Is Birlikleri

Sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya yonelik
calismalarimizda yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi ve elektrik tiketiminden kaynaklanan
etkilerin etkin sekilde yonetilmesi dnceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda 2025

yili itibariyla Kapsam 2 kaynakli sera gazi
emisyonlarimiz sifirlanmistir.

Buna ek olarak, yenilenebilir enerji kapasitemizi
artirmak amaciyla yeni depolamali GES
kurulumlarimiz devam etmektedir. Bu
yatirimlarimizin uzun vadede hem Ulkemizin
enerji arz guvenligini desteklemesi hem de
emisyon azaltim hedeflerimize kalici katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz bunyesinde ayrica karbon kredilerine
iliskin degerlendirme ve calismalar surdurdlmekte
olup, bu alandaki potansiyel uygulamalar

yatirim ve fizibilite asamasinda ele alinmaktadir.
Bu calismalar, sirketimizin iklim degisikligiyle
mucadele ve karbon yonetimi yaklasimini
destekleyen Karbon Yonetimi Calisma Grubu
tarafindan yurattulmektedir. Calisma grubu,
karbon piyasalarindaki gelismeleri, dizenlemeleri
ve |-REC gibi piyasa mekanizmalarini izleyerek
emisyon azaltim stratejilerimizin gelistiriimesine
katki saglamaktadir. Emisyon azaltimina yonelik
yontemlerimizi; mevzuat, piyasa kosullari ve
yatirim takvimimizi dikkate alarak butuncul bir
perspektifle degerlendiriyoruz.

Enerji Tuketimi ve Emisyon
Verilerinin Toplanmasi,
Kontrolii ve Dogrulanmasi

Tam tesislerimizde enerji kaynagi olarak yalnizca
elektrik kullanilmaktadir. Elektrik tUketimimizi,
tesislerimizde bulunan sayaclar aracihgiyla izliyor;
dlculen tuketim degerlerini enerji tedarikgisi
tarafindan kesilen faturalar esas alinarak Tuketim
izleme Tablosuna kaydediyoruz.

Buna ek olarak muhasebe departmanimiz
tarafindan kayda alinan tim eneriji faturalarini
yilin belirli dénemlerinde bir araya getirerek Sera
Gazi Veri Toplama Tablolari ile eslestiriyoruz.

Bu yaklasim ile enerji tiketim verilerinin
tutarhligini ve izlenebilirligini glclendiriyor; sera
gazl hesaplama ve raporlama ¢alismalarinda
kullanilan verilerin dogrulugunu kontrol ediyoruz.
Tam emisyon verilerimizi ISO 14064-3:2019
standardina uyumlu olarak bagimsiz akredite
kuruluslar tarafindan dogrulatiyoruz.
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Baca Gazi Takibi,
Emisyon Olctimleri ve Altyapimiz

Smart Gunes Teknolojileri, baca gaz
emisyonlarini yururlUkteki cevre mevzuati
kapsaminda duzenli olarak izlemektedir.
Tesis bacalarina iliskin dlcimler T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
gozetiminde gerceklestirilmekte ve sonuclar
tum parametrelerin yasal sinir degerler icinde
oldugunu gostermektedir. Emisyonlarin
kaynaginda kontrol edilmesi ve atmosfere
salinmadan dénce aritiilmasi amaciyla tretim
proseslerinde farkl emisyon turlerine uygun atik
gaz aritma sistemleri kullaniilmaktadir.

Smart

Bacalarda emisyon kontrolU; proseslere bagli
olarak scrubber, aktif karbon, kil tutucu filtre
gibi teknolojilerle saglanmaktadir. Ucucu
organik bilesik (VOC) emisyonlarinin yonetimine
6nem verilmekte olup bu kapsamda VOC
giderimine yonelik 6zel bir atik gaz aritma sistemi
isletilmektedir. Hicre Uretim proseslerinden
kaynaklanan organik icerikli atik gaz aktif
karbon ve su bazli yikama sistemlerinden
gecirilerek aritilmakta ve kontrollU sekilde desarj
edilmektedir. Emisyon kontrol teknolojilerinin
etkinligi duzenli olarak izlenmekte ve iyilestirme
calismalari strdurtlmektedir.
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Biyocesitliligin
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Korunmasi

ve Ekolojik Etkiler

Smart Gunes Teknolojileri olarak biyogesitliligin
korunmasini ve dogal ekosistemlerle uyumlu

bir yaklasim benimsemeyi ¢evresel sorumluluk
anlayisimizin dnemli bir parcasi olarak goruyoruz.
Bu dogrultuda faaliyetlerimizi yururlUkteki cevre
mevzuatina uyumlu sekilde gerceklestirirken,
cevresel etki degerlendirme sureclerinde proje
sahalarinda bulunan habitatlari, flora ve fauna
tarleri ile ekosistem bilesenlerini dikkate aliyoruz.

Proje dzelliklerine bagli olarak planlama, insaat
ve isletme asamalarinda ortaya cikabilecek

olasi ekolojik etkileri degerlendiriyor; hassas
habitatlar, korunan alanlar ve risk altindaki turler
acisindan gerekli analizleri gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamda proje bazl Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmeleri (ESIA) yurutultrken, ulusal
mevzuatin yani sira uluslararasi iyi uygulamalar
ile IFC Performans Standartlari (IFC Performance
Standards) ve Ekvator Prensipleri (Equator
Principles) gibi uluslararasi cevresel degerlendirme
standartlarini referans aliyoruz.

Biyocesitlilik Yonetim Plani (BMP) ve istilaci

tar yonetimi gibi tamamlayici uygulamalarla
biyocesitlilik ydnetimini sistematik bir cercevede
ele aliyor; proje faaliyetlerinin dogal yasam
Uzerindeki potansiyel etkilerini dnleme ve
azaltma yaklasimi dogrultusunda yénetiyoruz.
Bu kapsamda koruma ve izleme faaliyetleri
yurutayor, elde edilen bulgulari dizenli olarak
degerlendirerek gerekli durumlarda iyilestirme
calismalarini hayata gegiriyoruz.

Biyocgesitlilik Yonetim Plani (BMP)

Smart Gunes Teknolojileri olarak biyocesitliligin
korunmasini ve proje faaliyetlerinin dogal
ekosistemlerle uyumlu sekilde yuruttlmesini
desteklemek amaciyla Biyocesitlilik Yonetim

Planlari (BMP) hazirliyor ve uyguluyoruz. Bu planlar,
projelerin planlama, insaat ve isletme asamalarinda
uygulanacak koruma, izleme ve yonetim faaliyetlerini
kapsamakta; dogal habitatlarin, hassas alanlarin ve
turlerin korunmasina yénelik sistematik bir cerceve
sunmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan Biyocesitlilik Yonetim
Plani 2024 yilinda devreye alinmis olup,

2025 yilinda da belirlenen aksiyon takvimi
dogrultusunda uygulanmaya ve izlenmeye
devam etmistir. BMP dogrultusunda yurututlen
izleme calismalari ile sahada belirlenen ekolojik
acidan hassas alanlar, habitatlar ve turler koruma
kapsamina alinmis; bu alanlarin korunmasina
yonelik isaretleme, uyari ve bilgilendirme levhalari
proje sahasinda uygun noktalara yerlestirilmistir.
izleme faaliyetlerinden elde edilen bulgular dizenli
olarak degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda
uygulamalarda iyilestirmeler yapiimaktadir.

Plan kapsaminda yuruttlen calismalar; ekolojik
acidan hassas alanlarin sinirlandiriimasi,
koruma altina alinan turlerin duzenli olarak
izlenmesi ve saha personeline yonelik
bilgilendirme faaliyetlerinin strdurtlmesini
icermektedir. izleme calismalari sayesinde
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tarlerin populasyon durumu ve habitat kosullari
duzenli olarak takip edilmekte, elde edilen veriler
dogrultusunda yénetim uygulamalari gerektiginde
guncellenmektedir. Ayrica proje sahasinda dogal
habitat butinltgunin korunmasi ve ekosistem
dengesinin desteklenmesi amaciyla uygun
alanlarda habitat iyilestirme ve dogal yasami
destekleyici uygulamalar yuruttlmektedir.

BMP kapsaminda saha personeline yonelik
bilgilendirme ve farkindalik egitimleri de duzenli
olarak gerceklestirilmektedir. Egitimlerde bdlgede
bulunabilecek korunan turler ve habitatlar,

tehdit altindaki flora ve fauna turleri, ekolojik
acidan hassas alanlarin korunmasi, yaban hayati
ile karsilasiimasi durumunda alinmasi gereken
onlemler, yaban hayatina midahale edilmemesi
ve hayvanlarin beslenmemesine iliskin kurallar,
organik atik yonetimi ile saha i¢i cevresel davranis
kurallari ele alinmaktadir.

Biyocesitlilik ydnetimine yonelik egitimler alaninda
uzman akademisyenler tarafindan verilmekte

ve periyodik olarak tekrarlanmaktadir. Bununla
birlikte sahada yuratulen faaliyetler sirasinda
gerceklestirilen toolbox egitimleri ile calisanlarin
biyocesitlilik ydnetimi ve dogal yasamin
korunmasina yonelik farkindaligi surekli olarak
desteklenmektedir. Bu uygulamalar sayesinde
koruma faaliyetlerinin sahada etkin ve dogru
sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir.

Smart Gunes Teknolojileri

YUratulen izleme ve yonetim uygulamalari,
sirketimizin 2030 yilina kadar biyocesitlilik koruma
calismalarini %50 artirma hedefi dogrultusunda
kaydedilen ilerlemenin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir.

Biyocesitlilik Yonetim Plani
Kapsaminda Saha Uygulamalari:
Nigde Bor GES

Nigde Bor GES projemizde insaat faaliyetlerinin
tamamlanarak isletme dénemine gecilmesiyle
birlikte proje sahasinin etki alaninda bulunan
habitatlar Uzerindeki ¢evresel ve biyocesitlilik
kaynakli riskler 6nemli 6lctide azalmistir. isletme
doéneminde de Biyocesitlilik Yonetim Plani (BMP)
kapsaminda tanimlanan izleme ve koruma
uygulamalari surdurulmektedir.

Proje sahasinda yurutulen flora ve fauna izleme
calismalari kapsaminda tespit edilen tarlerin
konumlari kayit altina alinmakta ve ekolojik agidan
hassas alanlar gerekli durumlarda isaretleme ve
fiziksel sinirlandirma (marking and demarcation)
uygulamalari ile koruma altina alinmaktadir.
Saha genelinde farkindaligin artirilmasi amaciyla
bilgilendirici ve uyari levhalari farkli noktalara
yerlestirilmektedir. Nigde Bor projesi kapsaminda
2023-2024 doneminde hazirlanan Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirmesi (ESIA) ve Biyocesitlilik
Yénetim Plani (BMP) dogrultusunda cesitli
koruyucu uygulamalar hayata gecirilmistir.
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Yapilan calismalar sonucunda projeye 6zgu
Petrosimonia nigdeensis, Limonium tamaricoides,
Onopordum davisii ve Gypsophila oblanceolata
olmak Uzere dort endemik bitki tira tespit
edilerek koruma kapsamina alinmistir. Bu
tarlerin korunmasi amaciyla sahada isaretleme
ve sinirlandirma uygulamalari gerceklestirilmis,
gerekli durumlarda tarlerin zarar gormesini
onlemek amaciyla uygun mikrohabitatlara
tasinmasina yonelik translocation (tur tasima)
uygulamalari yapiimistir.

Toygar, leylek, kizil sahin ve Anadolu yer
sincabi gibi fauna turlerinin yasam alanlarinin
korunmasina yonelik 6nlemler uygulanmistir.
Fauna izleme calismalari kapsaminda turlerin
varligl ve habitat kullanimi duzenli olarak
takip edilmekte; ekolojik acidan hassas
alanlarda faaliyetlerin sinirlandiriimasi,
tdrlerin rahatsiz edilmemesine yénelik

saha kurallarinin uygulanmasi ve habitat
batunltgunun korunmasina yonelik dnlemler
hayata gecirilmektedir. Bu uygulamalar proje
faaliyetlerinin fauna tarleri Uzerindeki potansiyel
etkilerinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

BMP uygulamalarinin sahada etkin sekilde
yuruttulmesini desteklemek amaciyla Nigde

Bor proje sahasinda gorev yapan personele
biyocesitlilik yonetimine yonelik egitim
programlari uygulanmistir. 2025 yili egitim

plani kapsaminda gerceklestirilen “Biyocesitlilik
Egitimleri” ile calisanlara Biyocesitlilik Yonetim
Plan’nda (BMP) tanimlanan yukumlulukler, proje
sahasinda bulunan flora ve fauna turleri, hassas
habitat alanlarinin korunmasi ve saha faaliyetleri
sirasinda uygulanmasi gereken cevresel kurallar
hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Egitim programlari kapsaminda ayrica
Ekolojik Kontrol Gorevlisi (Ecological Clerk

of Works), (ECoW) yaklasimi dogrultusunda
saha personeline ekolojik risklerin yonetimi
ve biyocesitlilik koruma uygulamalarina
iliskin bilgilendirmeler verilmis; egitimler saha
faaliyetleri sirasinda gerceklestirilen toolbox
toplantilari ile desteklenmistir.

YUratulen flora ve fauna izleme calismalari ile
proje sahasinda bulunan turlerin dagilimi ve
habitat kullanimi duzenli olarak takip edilmektedir.
izleme calismalari sirasinda tespit edilen baz

bitki turleri uygun mikrohabitatlara tasinarak
korunmus; ayrica proje sahasinda istilaci turlerin
yayiiminin kontrol altina alinmasina yonelik
uygulamalar yritulmistdr. izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen bulgular duzenli olarak
degerlendirilmis ve gerekli gorulen durumlarda
yonetim uygulamalarinda iyilestirmeler yapiimistir.

Yiiritiilen flora ve fauna izleme ¢alismalari

ile uygulanan koruma ve yonetim tedbirleri
dogrultusunda proje sahasinda habitat
kosullarinda iyilesme egilimi gozlemlenmektedir.
Izleme verileri tiirlerin habitat kullanimi ve
dagihmina iliskin gostergelerde olumlu gelismelere
isaret etmekte olup uygulanan yénetim
onlemlerinin biyocesitlilik iizerindeki etkinligini
ortaya koymaktadir. Bu sonuglar proje sahasinda
ekosistem islevlerinin korunmasina ve dogal
yasamin sdrddirtlebilirliginin desteklenmesine katki
saglandigini gostermektedir.

2025 yili itibariyla Nigde Bor projesine benzer
sekilde ESIA veya BMP kapsaminda ilave
koruyucu uygulamalarin yurutuldtgu baska
bir proje bulunmamaktadir. Bununla birlikte
Nigde Bor projesinde uygulanan izleme ve
koruma faaliyetleri isletme dénemi boyunca
surdurdlmektedir.

2025 Yih Biyocgesitlilik
ve Ekosistem Odakli
Uygulamalarimiz

2025 yil boyunca proje sahalarimizda yurutulen
planliizleme ve koruma faaliyetlerine ek

olarak, ¢alisan katilimini ve paydas is birliklerini
iceren cesitli biyocesitlilik ve ekosistem odakli
uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu ¢calismalar,
dogal habitatlarin korunmasina katki saglamak,
cevresel farkindaligr artirmak ve surdurulebilir
ekosistem ydnetimi yaklasimimizi desteklemek
amacaiyla yaratalmauastar.
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2025 Uluslararasi Orman Gunu -
Fidan Dikim Etkinligi:

Uluslararasi Orman GUnu kapsaminda, tesis
sahalarimizda yesil alanlarin artirilmasi ve
cevresel farkindaligin giclendirilmesi amaciyla
Gebze fabrika yerleskemizde fidan dikim etkinligi
gerceklestirdik. Etkinligi, tim calisanlarimizin
gonulla katimina agik olacak sekilde planladik;
belirlenen peyzaj alanlarinda fidan dikimi yaparak
etkinligin sahada uygulanmasini sagladik.
Organizasyon surecinde gerekli ekipman ve teknik
destegi saglayarak calisan katilimini tesvik ettik.

Bu faaliyet ile tesis sahasinda karbon yutak
kapasitesinin artirilmasini, yerel biyocgesitliligin
desteklenmesini ve calisanlarimizda

cevresel sorumluluk ve iklim farkindaliginin
guclendirilmesine katki saglamayi
hedeflemekteyiz. Etkinligi, iklim degisikligiyle
mucadele ve dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik strdurulebilirlik yaklasimimizin bir parcasi
olarak ele alarak ilgili performans gostergeleri
kapsaminda izlemeye devam ediyoruz.

Kiy1 Ekosistemlerinin Korunmasi
- TURMEPA:

izmir Aliaga Sahilinde
TURMEPA is birligiyle

kiyr temizligi faaliyeti
gerceklestirdik. Bu faaliyet
kapsaminda toplanan atiklari
tdrlerine gore ayristirarak
geri dondsum sureclerine
yonlendirdik.

Gerceklestirdigimiz calisma ile dzellikle SKA
14: Sudaki Yasam hedeflerine dogrudan katki
saglamayi; deniz ve kiyi ekosistemlerinin
korunmasini desteklemeyi amacladik. Ayni
zamanda, ¢alisanlarimizin gdonalla katilimi
yoluyla cevresel farkindaligin artirilmasina ve
surdurulebilir yasam aliskanlklarinin tesvik
edilmesine katkida bulunduk.

Smart Glines Teknolojileri
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Denizel Habitatlarin Korunmasi -
Akdeniz Koruma Dernegi:

Denizel ekosistemlerde yasayan
nesli tehdit altindaki turlerin
korunmasina katki saglamak
amaciyla Akdeniz Koruma
Dernegi ile bir is birligi protokolt
imzalanmistir. Bu is birligi
kapsaminda hassas ve korunmasi gereken
tarlerin izlenmesi, korunmasi ve bu turlerin yasam
alanlarinin strdarudlebilirliginin desteklenmesine
yonelik calismalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen is birligi, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amacglari kapsaminda
Ozellikle SKA 14 - Sudaki Yasam hedefi ile uyumlu
olup tehdit altindaki turlerin korunmasina yénelik
iyi uygulamalarin desteklenmesini amaclamaktadir.
Planlanan calismalarin ayni zamanda Uluslararasi
Dogay! Koruma Birligi (International Union

for Conservation of Nature - [IUCN) tarafindan
tanimlanan tur koruma yaklasimlari ve kuresel
biyocesitlilik hedefleri ile uyumlu bir cercevede
gelistirilmesi 6ngdrulmektedir.

S6z konusu is birligi kapsaminda planlanan
faaliyetlerin 2026 yil itibariyla hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

14 55
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2030 Hedefi ile Uyumlu ilerleme Bitki Ortiisu lyilesmesi

Sirketimiz, biyocesitliligin korunmasina yénelik calismalarini uzun vadeli hedefler Proje sahalarinda yurdtdlen izleme ve koruma 2025 yilinda da izleme ve koruma
dogrultusunda gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda belirlenen 2030 yilina faaliyetleri kapsaminda mevcut bitki ortistintn — uygulamalarinin devam etmesiyle birlikte bu oran
; o - korunmasina ve habitat butinlGgundn alan bazinda yaklasik %40 seviyesine ulasmistir.
kadar biyocesitlilik koruma ¢alismalarini %50 oraninda artirma hedefi dogrultusunda, desteklenmesine ydnelik uygulamalar Elde edilen bu gelisme, yiiridilen koruma
2025 yili boyunca ydrtitilen izleme, koruma ve farkindalik faaliyetleri sirdirilmdistiir. surdurdlmektedir. Flora-fauna izleme calismalari . : — : .
ile sahada bulunan bitki turlerinin dagilimi ve Ye |z!eg1ekfazillyel‘cler|rll|.n' ek05|sterrll dengi5|
Flora ve fauna izleme ¢alismalari kapsaminda elde edilen bulgular, proje sahalarinda gelisimi diizenli olarak takip edilmekte; ekosistem ~ UZerindexi olumiu etkisini ortaya koymakta ve

proje sahasinda dogal habitatin desteklendigini

dengesi acisindan hassas alanlarin korunmasina g .
gostermektedir.

uygulanan koruma ve yénetim tedbirlerinin biyogesitlilik tizerindeki etkilerini yonalik onlemler uygulanmaktadir.

degerlendirmeye imkadn saglamaktadir. [zleme sonuglari, tiirlerin habitat kullanimi o . , ,

ve dagilimina iliskin géstergelerde olumiu egilimler oldugunu ortaya koymakta ve Yuruttlen izleme faaliyetleri sonucunda proje
. C .. ) : .. . > sahasinda bitki 6rtastnin dogal gelisim

uygulanan yénetim tedbirlerinin ekosistem islevlerinin korunmasina katki sagladigini strecinde olumlu bir ilerleme gdzlemlenmistir.

gostermektedir. 2024 yili itibariyla bitki 6rtiis iyilesme orani
yaklasik %25 seviyesine ulasmistir.

Bu veriler, 2025 yilinda ilave bir iyilesme
kaydettigimizi gostermektedir.

Bu ¢alismalar, biyogesitliligin korunmasina yénelik kurumsal yaklasimimizin
guclendirilmesine ve uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemenin izlenmesine
katki saglamaktadir.

%25 %40

lyilestirme lyilestirme
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TEMIZSUVE SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU URETIM
SANITASYON VEALTYAPI VETUKETIM

13 fi

Su ve Atik Su YOonetimi

Su; ekosistemlerin surekliligi, Gretim sureclerinin
guvenilirligi ve ekonomik faaliyetlerin
surdurulebilirligi agisindan kritik bir dogal
kaynaktir. iklim degisikliginin etkileri, artan su
stresi ve kaynaklarin sinirhhg, suyu yalnizca bir
dretim girdisi olmaktan ¢ikararak temin, kullanim,
aritim, geri kazanim ve risk yonetimi boyutlariyla
batuncul sekilde ele alinmasi gereken stratejik bir
yonetim alani haline getirmistir. Bu cercevede,
suyun verimli kullanilmasi, atik sularin mevzuata
uygun bicimde yonetilmesi ve geri kazanim
odakli uygulamalarin yayginlastirilmasi, cevresel
sorumlulugumuzun yani sira operasyonel
surdurulebilirligimizin temel unsurlari arasinda
yer almaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri olarak, Enerji ve
Kaynak Verimliligi Politikamiz dogrultusunda
dogal kaynaklarin etkin kullanimini tim
operasyonlarimiza entegre etmeyi ve cevresel
etkilerimizi sistematik bicimde azaltmayi
hedefliyoruz. Su ve atik su yonetimi kapsaminda;
su tuketiminin izlenmesi, proses bazli analizlerin
yapilmasi, geri kazanim potansiyelinin
belirlenmesi ve yatirim kararlarinin veri temelli
bir yaklasimla dnceliklendirilmesi temel calisma
alanlarimizi olusturmaktadir.

Tesislerimizin faaliyet turlerine bagh olarak su
kullanim profilleri farklilik gostermekle birlikte,
tum tesislerimizde suya iliskin etkilerin dl¢tuimesi,
analiz edilmesi ve surekli iyilestirme yaklasimiyla

su verimliliginin artirilmasi ortak yaklagimimizdir.
Bu dogrultuda ileri aritma teknolojileri, proses
optimizasyonlari ve geri kazanim uygulamalari
araciligiyla su kaynaklarinin korunmasina ve
dongusel kullanimin glclendiriimesine yonelik
calismalarimizi surduruyoruz.

Aliaga Tesisi'mizde yatirim surecinin devam
etmesi nedeniyle 2024 ve 2025 yillarinda su
yonetimi ¢calismalarinin odagini altyapinin
olusturulmasi, izleme sistemlerinin gelistiriimesi
ve veri toplama kapasitesinin guclendirilmesi
olusturmaktadir. Bu kapsamda tesis genelinde su
kullanim noktalari ve proses bazli 6l¢im alanlari
belirlenmekte, dlcim ekipmanlarinin kurulumu
ile su envanteri olusturulmaktadir. Ayrica
endustriyel atik su aritma tesisinin performansini
artirmaya yonelik ilave ekipman yatirimlari
gerceklestirilmis; OSB tarafindan belirlenen atik
su desarj kriterlerine uyum saglanmis ve 2025
yihnda herhangi bir uygunsuzluk yasanmamistir.

2025 yili itibariyla veriye dayali yonetim yaklasimi
kapsaminda su tUketimimiz; dretim alanlari ve
yardimci tesisler dahil olmak Uzere izlenebilir hale
getirilmistir. izleme kapsaminin genisletilmesi
amaciyla ihtiya¢ duyulan alanlarda ilave 6l¢im
yatirrmlarinin yapiimasi planlanmaktadir. Ayrica
yasam dongusu analizleri (LCA) kapsaminda,
ardnlerin yasam dongusu boyunca ortaya ¢ikan
su kullaniminin degerlendiriimesine yonelik
calismalar proje bazinda surdurulmektedir.
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Uclincii Taraf Sular

3
(Sebeke Suyu) m

9.448 80.713

408.665

Atik Su Desarji 2023 2024 2025

Uclinci Taraf
Alici Noktalari m?3
(Kanalizasyon)

9.292 73.463

368.559

Uciincii Taraf Sular

(Sebeke Suyu) m

156 7.250 40.106

Su Yogunlugu 2023 2024 2025

Su Yogunlugu
(Uretim Basina L/adet
Cekilen Su)

1,64 7,36 4,18

Su Yénetimine iliskin Yasal Uyum, izleme ve Denetim Surecleri

Uretim altyapimizin gelistirilmesine yonelik
yatirrmlarimiz kapsaminda Aliaga Tesisi'nde

hem kapasite artisi hem de teknolojik
doénusUmu iceren yatirim sureci devam
etmektedir. 2024 yilinda hucre Gretim tesisimizin
devreye alinmasiyla Uretim altyapimiz dnemli
6l¢cude guclendirilmistir. 2025 yilinda wafer
Uretim prosesinin tesis bunyesinde kurulup
devreye alinmasiyla dikey entegrasyon yapimiz
daha da gelistirilmistir. 2026 yil itibaryla ise
hucre Uretiminde TOPCon teknolojisine dayali
yeni Uretim proseslerinin tesis bunyesine entegre
edilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, su
taketimi, su verimliligi ve su geri kazanimina

iliskin caismalarimiz; artan ve ¢esitlenen

proses gereklilikleri dikkate alinarak altyapinin
olusturulmasi, veri toplama kapasitesinin
glclendirilmesi ve izleme sistemlerinin kurulmasi
odaginda yurutulmustur. Bu kapsamda tesis
genelinde su kullanimina iliskin 6lcim noktalarini
belirledik; ilgili noktalara 6lcim ekipmanlarinin
kurulumuna baslayarak surec bazli su izleme
altyapisini kurguladik. Béylece uretim artisiyla
birlikte su tUketiminin daha etkin izlenmesini,
detayl bir su envanterinin olusturulmasini ve
sonraki donem yatirim kararlarinin guvenilir
veriyle desteklenmesini hedefledik.
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Devam eden yatirimlarimiz nedeniyle su
taketimi; aretim hacmi, Urun cesitliligi ve
operasyonel kosullara bagli olarak dénemsel
dalgalanma gosterebilmekte ve bu durum birebir
karsilastirmalari sinirlayabilmektedir. Bu nedenle
yillar arasi karsilastirmalar degerlendirilirken
uretim hacmi ve proses yapisindaki degisimlerin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

2025 yilinda yuruttugumuz iyilestirme
calismalarini, 6l¢im altyapimizin kademeli devreye
alinmasina paralel olarak hesaplamaya dayali
muhendislik analizleri ile degerlendirdik. Bu
analizler dogrultusunda hayata gecirdigimiz iki
proje kapsaminda toplam 41.975 m3 su kazanimi
saglandigl hesapland. Ol¢iim altyapimizin

tam olarak devreye alinmasiyla birlikte, s6z
konusu kazanimlarin ilerleyen donemlerde fiili
verilerle daha net dogrulanabilir hale gelecegini
ongormekteyiz.

ISO 14046 Su Ayak izi

TEMIZSUVE SANAYI, YENILIKGILIK
SANITASYON VEALTYAPI

Aliaga Tesisimizde su kaynaklarinin korunmasi
ve su verimliliginin artiriimasi, dretim
faaliyetlerimizin cevresel etkilerinin yonetiminde
oncelikli basliklar arasinda yer almaktadir.

2025 yili boyunca su tuketimi, su geri kazanimi
ve proses bazl optimizasyon calismalarini
surdurerek mevcut sistemler Uzerinde
iyilestirmeler gerceklestirdik ve su yénetimi
performansimizi izlemeye devam ettik.

Mevcut uygulamalarimizdan elde ettigimiz
operasyonel veriler dogrultusunda, su
kullanimimizin tesis genelinde daha butuncul
bir yaklasimla degerlendirmek ve uzun vadeli
yatinm kararlarimizi saglam bir metodolojiye

dayandirmak amaciyla ISO 14046 Su Ayak izi
calismasini planliyoruz.

Bu kapsamda analiz edilen ve planlanan baslica
uygulama alanlar sunlardir:

+  Su geri kazanimi ve su minimizasyonu
uygulamalari,

* Yagmur suyu hasadi secenekleri,

« Ters ozmoz (RO) sistemlerinden
kaynaklanan reddedilen sularin proseslerde
degerlendiriimesi,

+ ISO 14046 calismasindan elde edilecek
bulgularin, 2026-2027 déneminde su
verimliligi ve su geri kazanimina yonelik
daha kapsamli ve kalici yatirim kararlarinin
sekillendirilmesine temel olusturmasi
déngorulmektedir.

2025-2026 Donemi Somut Teknik
lyilestirme Alanlar

Smart Gunes Teknolojileri olarak uzun vadeli
yatirim kararlarini beklemeden, 2025-2026
déneminde Aliaga Tesisimizde mevcut aritma
ve saf su Uretim altyapisinin daha verimli
isletilmesine yonelik somut teknik iyilestirmeleri
hayata geciriyoruz.

«  EDI (Elektrodeiyonizasyon) sisteminden
kaynaklanan atik sular, ham su havuzuna
yonlendirilmek yerine birinci kademe ters
ozmoz (RO) Uruin tankina aktarilmaktadir.
Bdylece ters ozmoz sisteminde olusabilecek
su kayiplari azaltilarak proses icerisinde suyun
yeniden degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Bu iyilestirme ile proses ici su kayiplari
azaltilmakta ve su geri kazanim orani
artirilmaktadir.

Bdylece su kaynaklarinin korunmasina katki
saglarken, ayni zamanda operasyonel verimliligi
artiriyor ve cevresel ve ekonomik faydayi birlikte
ybnetiyoruz.
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1. Ters Ozmoz (RO) Sisteminde Performans Optimizasyonu

Aliaga Fabrikamizda su kaynaklarinin etkin
kullanimi ve girdi maliyetlerinin azaltiimasi
amaciyla ters ozmoz (RO) sistemimizin isletme
performansi analiz edilmis ve yurutulen
optimizasyon c¢alismalari kapsaminda sistem
verimliliginin yaklasik %70 seviyesinden %75
seviyesine yukseltilmesi hedeflenmistir. Yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda sistemin farkli
geri kazanim oranlarinda isletiimesine iliskin
senaryolar karsilastiriimis; su tuketimi, kimyasal
kullanim miktarlari ve toplam maliyet Gzerindeki
etkileri analiz edilmistir. Bu analizlerde su birim
maliyetleri ile antiskalant kimyasal giderleri temel
alinmistir.

Smart

Ters ozmoz sisteminin daha yuksek geri kazanim
oraniyla isletilmesi sonucunda Aliaga Fabrikamizda
su tuketimi ve kimyasal kullaniminda énemli
iyilesmeler saglanmis; bu iyilestirmeler yillik bazda
énemli bir ekonomik katki yaratmistir.
Gerceklestirilen optimizasyon ¢alismalari
sayesinde su kaynaklarinin daha verimli
kullaniimasi saglanirken, operasyonel verimlilik
artirlmis cevresel ve ekonomik faydalar

birlikte yonetilmistir. Elde edilen sonuglar, su
verimliligi odakl operasyonel iyilestirmelerin

hem dogal kaynaklarin korunmasina hem de
maliyet etkinligine dogrudan katki sagladigini
gostermektedir.

GuUnlik su tasarrufu
Yillik su kazanci
Yillhk su maliyet tasarrufu

Yillik kimyasal tasarrufu

82 m3/gun
29.930 m3/yil
2.993.000 TL/yil

985.389 TL/yil

Toplam yillik ekonomik katki 3.978.389 TL/yil
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2. EDI Sisteminde Su Geri Kazanimi ve Proses iyilestirmesi

Aliaga Tesisimizde saf su Uretim sureclerinde
kullanilan Elektrodeiyonizasyon (EDI)
sistemlerinin performansi degerlendirilmis

ve sistemden kaynaklanan atik sularin proses
icerisinde yeniden degerlendiriimesine yonelik
teknik iyilestirme calismalari gerceklestirilmistir.

Tesisimizde her biri 5 m3/saat saf su Uretim
kapasitesine sahip toplam 10 adet EDi mod(ilii
aktif olarak kullanilmaktadir. Operasyonel surecte
her bir modultn saatlik yaklasik 550 litre atik

su olusturdugu belirlenmistir. Yapilan teknik

TEMIZSUVE SANAYI, YENILIKGILIK
SANITASYON VEALTYAPI

v&

analizler sonucunda bu atik sularin ham su
havuzuna yonlendirilmesi yerine Ters Ozmoz 1
(RO-1) Urun tankina aktariimasi saglanmistir.

Bu uygulama ile EDI sisteminden kaynaklanan
atik sularin proses icerisinde yeniden
degerlendiriimesi mumkun hale gelmis ve ters
ozmoz sisteminde olusabilecek yaklasik %25
oranindaki su kaybi dnlenmistir. Boylece hem
operasyonel maliyetlerde avantaj saglanmis hem
de su kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi
desteklenmistir.

Yillik EDI atik su miktari
Proses icerisinde tutulan su miktari

Onlenen su kaybi orani

Gerceklestirilen bu iyilestirme sayesinde EDi
sisteminden kaynaklanan atik sular yeniden
degerlendirilerek proses i¢i su kayiplari azaltilmis
ve su kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi
saglanmistir.

Atik Su Yonetimi ve Desarj Uygunlugu (OSB
Kriterleri ile Uyum)

Aliaga Tesisimizde atik suyun mevzuata ve OSB
desarj kriterlerine uygun sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla aritma altyapimizi strekli
iyilestirme ve gelistirme yaklasimiyla ele aliyoruz.
Bu kapsamda tesisimiz bunyesinde bulunan
endustriyel atik su aritma tesisinin performansini
artirmaya yonelik ilave ekipmanlari devreye
alarak, operasyonel guvenilirligimizi ve aritma
kararhligimizi gu¢lendirmekteyiz.

Mevcut durumda tesisimiz bunyesindeki
endUstriyel atik su aritma tesisi, OSB tarafindan

48.180 m3/yil
12.045 m3/yil

%25

belirlenen atik su desarj standartlarini
saglamaktadir. OSB yetkilileri tarafindan duzenli
olarak gerceklestirilen numune alma ve analiz
calismalari sonucunda, 2025 yili icerisinde
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Atik Su Geri Kazanimi, Yagmur Suyu Hasadi ve
Yeniden Kullanim Yaklasimi

Atik su geri kazanimi, yagmur suyu hasadi ve
Uretim sureclerinde suyun yeniden kullanimina
yonelik uygulamalarimizi, Aliaga Tesisi'mizin
devam eden yatirim surecini dikkate alinarak
asamali bir yaklasimla ele almaktayiz. 2025
yilricerisinde su yonetimi kapsaminda; su
kullanim noktalarinin belirlenmesi, 6l¢um
altyapisinin kurulmaya baslanmasi ve su
envanterinin olusturulmasina yénelik calismalar
yurittik. Bu calismalarla es zamanli olarak, EDI
sisteminden kaynaklanan atik sularin yeniden
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degerlendiriimesi, proses ici su kayiplarimizi
azaltarak, su kaynaklarini daha verimli
kullanmamizi sagladi. Ayrica geri kazanim ve
yeniden kullanim potansiyellerine iliskin 6n
degerlendirmeler gerceklestirdik.

Yarutalen teknik ¢alismalar kapsaminda, ters
ozmoz sistemlerinde olusan konsantre akimlarin
kalite parametreleri dikkate alinarak, tesis
proseslerinde yeniden degerlendirilmesine yénelik
muhendislik analizleri baslatiimistir.

2026 yili itibariyla ters ozmoz sistemlerinden
kaynaklanan konsantre akimlarin fabrika
icerisinde yeniden kullanilmasi ve gunluk
ortalama 180 m3, yillik bazda yaklasik 65.700 m3
su ihtiyacinin geri kazanim yoluyla karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Planlanan geri kazanim uygulamalari, tesis
yatirim surecinin tamamlanmasinin ardindan
teknik, cevresel ve ekonomik kriterler
cercevesinde yeniden degerlendirilecek ve
degerlendirme sonuclarina gore en uygun
uygulamalarin kademeli olarak hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Su Kithg1 ve Su Kaynaklarina iliskin Risklerin
Yoénetimi

Su kithgi ve olasi su krizlerinin faaliyetlerimiz
uzerindeki potansiyel etkilerini, iklim Risk
Senaryo Analizi ve bu kapsamda ydratulen

cifte dGnemlilik calismalari araciliglyla duzenli
olarak degerlendiriyoruz. S6z konusu analizler
dogrultusunda suya erisim ve su stresi kaynakli
riskleri tanimliyor; bu risklerin bertarafina ve
azaltimina yonelik eylem planlari olusturuyoruz.

Bu kapsamda Uretim tesislerimizin ve faaliyet
sahalarimizin bulundugu lokasyonlara iliskin su
stresi gostergelerini izliyor ve iklim degisikligine
bagli fiziksel riskleri yakindan takip ediyoruz. Buna
ek olarak, tedarik zincirimiz icerisinde yer alan
kritik paydaslar ile lojistik faaliyetlerde kullanilan
limanlara iliskin iklim ve su stresi risklerinin

degerlendiriimesi amaciyla U¢uncu taraf uzmanlar
tarafindan yurutulen analizlerden faydalaniyoruz.
Bu calismalar aracihgiyla, suya bagli fiziksel
risklerin deger zinciri genelindeki olasi etkilerini
daha butuncul bir bakis acisiyla ele almayi
hedefliyoruz.

Panel Uretim faaliyetlerimizde dogrudan

su tUketimi bulunmamakla birlikte, Gretim
altyapimizin genislemesi ve Uretim zincirine htcre
ve wafer Uretim proseslerinin dahil edilmesiyle
birlikte Uretim faaliyetlerinde su kullaniminin
onemi artmistir. Ozellikle yari iletken Gretim
sureclerine benzer sekilde yuksek saflikta su
gerektiren bu prosesler, su kaynaklarinin etkin
yonetimini operasyonlarimiz acisindan kritik bir
konu haline getirmistir.

Bu dogrultuda uretim altyapimizdaki dontsume
paralel olarak su yonetimi kapsamimizi
genisletiyoruz. Su tuketiminin izlenmesi,

proses bazli analizlerin gerceklestiriimesi

ve su verimliligini artirmaya yonelik teknik
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi kapsaminda
calismalar yurutuyoruz. Devreye alinan wafer
dretimi ve planlanan TOPCON hucre Uretim
yatinnmlarina paralel olarak su tiketiminin
izlenmesi ve yonetilmesine yonelik altyapimizi
glclendiriyoruz. Artan Uretim kapasitesine bagli
potansiyel su risklerini ise proaktif bir yaklasimla
ele aliyoruz.

Bu yaklasim kapsaminda su verimliligi projelerini
ve geri kazanim uygulamalarini sistematik bir
cercevede degerlendiriyoruz. Boylece hem su
kaynaklarinin korunmasina katki saglamayi

hem de Uretim faaliyetlerimizin uzun vadeli
surdurulebilir ligini desteklemeyi hedefliyoruz. Bu
yaklasim ile su kitligina bagli potansiyel risklerin
operasyonel ve cevresel etkilerini azaltmayi ve su
kaynaklarinin surdurdlebilir yonetimi yoluyla is
surekliligimizi guclendirmeyi amaclyoruz.




@ Rapor Hakkinda ~ Smart Giines Teknolojileri Hakkinda ~ Sektdrel Gérinim

2025 Faaliyetleri

Smart Gunes Teknolojileri olarak su kaynaklarinin
korunmasi ve surduarulebilir kullanimina yonelik
farkindaligr artirmayi dnceliklendiriyoruz. Bu
dogrultuda 2025 yili icerisinde 21 Mart Dunya
Su GUnU ve 18 Eylil Dinya Su izleme Gind
kapsaminda calisanlarimiza yonelik bilgilendirici
gorsel ve dijital icerikler hazirladik ve cesitli
iletisim calismalar yuruattdk. Su tasarrufu, su
verimliligi ve iklim degisikliginin su kaynaklari
uzerindeki etkilerine odaklanan bu calismalarla
bireysel ve kurumsal dizeyde su kullanim

Su Tasarrufu

Tekrar Kullanilan, Geri Kazanilan Su Miktari

Birim Uretim/Uriin Basina Tekrar Kullanilan, Geri Kazanilan Su Miktari

Geri Kazanilan Su Orani

2026 Yili ve Sonrasi

Su kullaniminin cevresel etkilerinin buttncal bir
yaklasimla yonetilebilmesi amaciyla, 2026 ve
izleyen donemde su yonetimi calismalarimizin
odaginda; izleme, kontrol ve veri temelli karar
destek altyapisinin glclendirilmesi yer alacaktir.
Bu kapsamda tesisler genelinde; su kullanim
noktalarinin ve proses bazl tiketim alanlarinin
netlestirilmesi, 6lcim ekipmanlarinin kurulmasi ve
su tuketimine iliskin aktif veri takibinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢calismalarla birlikte su
tuketimi ve atik su olusumuna iliskin envanter
calismalarinin daha kapsamli bir veri altyapisi
Uzerinden yUrUtulmesi planlanmaktadir. Ayrica
enduUstriyel atik su aritma tesisinin performansinin
duzenli olarak izlenmesi, OSB desarj kriterlerine
uyumun surekliliginin saglanmasi ve yasal
yukumluluklerin periyodik olarak gdzden
gecirilmesine yoénelik uygulamalarimiz
surdurulecektir. Su kaynaklarinin sardaralebilir
yonetimini desteklemek amaciyla calisanlara
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aliskanhklarinin iyilestirilmesini hedefledik. Buna
ek olarak, ¢alisanlarimiza yoénelik yillik egitim
programlari kapsaminda su kirliligi, suyun verimli
kullanimi ve su kaynaklarinin korunmasina

iliskin bashklara yer verdik. S6z konusu

egitimler, cevre ve surdurulebilirlik konularina
iliskin kurumsal farkindaligin guclendirilmesini
destekleyecek sekilde planlanmakta ve deger
zincirimiz genelinde surdurdlebilir kaynak
yonetimi yaklasimimizin yayginlastiriimasina katki

saglamaktadir.
2025

12.045 m3

0,13 L/Adet

%3

yonelik egitim ve farkindalik ¢calismalarinin devam
ettirilmesi de bu donemin éncelikli aksiyonlar
arasinda yer almaktadir.

2025 yilricerisinde su ayak izimiz konusunda
herhangi bir sertifikasyon veya dogrulama sureci
yuruttlmemis olmakla birlikte, 2026 yilinda ISO
14046 Su Ayak izi ydnetim sistemimizin altyapisinin
kurulmasini ve belgelendirme strecimizin
baslatiimasini hedefliyoruz. Bu ¢alisma ile kritik su
kullanim alanlarimizi belirleyerek, su tuketimi ve
atik su olusumunun nicel olarak degerlendirilmesi
ve su verimliligi ile geri kazanim projeleri igin
dnceliklendirme yapilmasini amagliyoruz. ISO
14046 calismasindan elde edilecek bulgularin,
ilerleyen dénemlerde hayata gecirilecek su
verimliligi ve su geri kazanimi yatirrmlarina

yon vermesi ve su yonetimi stratejimizin daha
veri temelli bir yaklasimla gelistiriimesine katki
saglamasi hedeflenmektedir.

CevreYaklagsimimiz  Sosyal Yaklasimimiz

Temiz Enerji Teknolojisi

Kurumsal Yonetim Beyanlari

Ekler
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SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU URETIM 1 IKLIM
VETUKETIM

VEALTYAPI EYLEMi

Dongusel Ekonomi ve

Atik Yonetimi

Smart Gunes Teknolojileri olarak, kaynaklarin
verimli kullanildigi ve atiklarin yeniden deger
yaratan girdilere donustugu dongusel bir
uretim anlayisini benimsiyoruz. Cevre ve iklim
Degisikligi Politikamiz 1s1ginda atik olusumunu
kaynaginda azaltmayi, proseste meydana
gelen fireleri izlemeyi, yeniden kullanim ve geri

kazanim kanallarini giclendirmeyi hedefliyoruz.

Bu cercevede, UrUnlerimizin cevresel etkilerini
bilimsel yontemlerle degerlendirmek amaciyla
Yasam Dongusu Analizi (LCA) ¢calismalarimizi
surdururken, kurumsal déngusel ekonomi
yaklasimimizi daha sistematik hale getirecek
stratejik hazirliklarimizi da devam ettiriyoruz.
2025 yil boyunca déngusel ekonomi odagimizi
Uretim tesislerimizde surec iyilestirmeleri

ve izlenebilirlik altyapisinin guclendirilmesi,
sahalarda kaynaginda ayristirma ve geri
kazanim uygulamalari, calisan katihmini artiran
farkindalik projeleri ve tGruin yasam dongusu
sonuna iliskin kurumsal hazirlik adimlari
Uzerinden butuncul bir cercevede yuruttuk.

2025 yil faaliyet donemi boyunca devam ettik;
grubun 2026 yili itibariyla aktif olarak calismaya
baslamasi planlanmaktadir. Strdurulebilirlik
Departmanimiz ile cevre mevzuatina uyum,
raporlama sureclerinin takibi ve uygulamalara
yonelik rehberlik saglanmasi konularinda ilgili

is fonksiyonlarina destek veriyoruz; dongusel
ekonomi yaklagimimizin kurumsal hedeflerle
uyumlu sekilde gelistirilmesine katki sunuyoruz.

Atik ydnetimi ve raporlama sureclerimizi, T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg)
tarafindan belirlenen raporlama yukumltltkleri
ve ulusal mevzuata uyumlu sekilde yonetiyoruz.
Atik yénetimine iliskin raporlamalarimizi;

aylhk degerlendirme tutanaklari, yillk ic tetkik
raporlari, atik yonetim planlari, MoTAT (Mobil
Tehlikeli Atik Takip Sistemi) kayitlari ve Sifir Atik
sistemi Uzerinden olusturulan veriler araciliglyla
gerceklestiriyoruz. Olusturulan kayit sistemi

ile atiklarin yasam déngusu boyunca (olusum,
gecici depolama, tasima, geri kazanim/geri
doénusUm veya bertaraf) uctan uca izlenebilirligi
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Atik Yonetimi

02

Atik kayitlarinin
mevzuata uygun
sekilde tutulmasi

Mevcut durum
ve atik analizi

Atk
beyanlarinin
gerceklestirilmesi

)
E()@ SAP atik

tanimlarinin
olusturulmasi

Atik yonetimi uygulamalarimizi ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda yuratuyor; atiklarin
turlerine gore kaynaginda ayristiriimasi, uygun
kosullarda gecici depolanmasi, mevzuata uygun
sekilde tasinmasi ve geri kazanim veya bertaraf
sureclerinin tanimli prosedurler dogrultusunda
yonetilmesini sagliyoruz. Uyguladigimiz bu

atik yonetimi yaklasimi sayesinde uretim

Atik turlerinin ve

atik kodlarinin listesinin
olusturulmasi

belirlenmesi

Smart Gunes Teknolojileri
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fel) 03 04

Fotografl atik kod At'l.(tOplama
ekipmanlarinin

ihtiyag tespiti ve
sahada
konumlandirilmasi

05

Sifir Atik
Sistemi'nin

D kurulmasi ve
06 uygulanmasi
Atik yonetimi prosedur,

alt talimat ve formlarinin
hazirlanmasi

sureclerimizden kaynaklanan atiklarin

mumkun olan en yuksek oranda geri kazanim
sureclerine yonlendirilmesi saglanmakta;
bertarafa gonderilen atik miktarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim ayni zamanda
kaynak verimliliginin artirilmasina ve déngusel
ekonomi uygulamalarinin guclendirilmesine katki
saglamaktadir.

Operasyonel streclerin koordinasyonu ve kaynak  saglanmaktadir. Veriler periyodik i¢ kontrol
verimliligi performansinin iyilestirilmesine mekanizmalari ile dogrulanmakta ve ilgili mevzuat
odaklanacak Dongusel Ekonomi Calisma kapsaminda beyan yukumlultkleri eksiksiz yerine
Grubu'nun kurulmasina yonelik hazirliklarimiza getirilmektedir.
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Tehlikeli Atik YOnetimi

Sirket faaliyetleri kapsaminda olusan tehlikeli
atiklarin (kimyasal, tibbi ve elektronik atiklar)
yonetimini, yarurlukteki yasal duzenlemeler
ve kurum ici cevre yonetimi uygulamalari
cercevesinde ele aliyoruz. Tehlikeli atiklarin
olusumundan nihai islemine kadar tim
asamalari yonetim sistemleriyle kontrollu bir
sekilde yarutuyoruz. Turlerine gore kaynaginda
ayristirarak tanimliyor; etiketleme, gecici
depolama yetkilendirilmis lisansh tesislere
sevki ve geri kazanim, bertaraf streclerini ilgili
mevzuatlara uyumlu sekilde kayit altina alarak
izliyoruz ve raporluyoruz.

Kimyasal maddelerin kullanimi sirasinda ortaya
cikabilecek cevresel risklere karsi Cevre Acil
Durum Prosedurimuz dogrultusunda 6nlemler
ahyoruz. Bu kapsamda tesislerimizde mudahale
ekipleri gorev yapiyor, saha uygulamalarini
guclendirmek amaciyla tatbikatlar
gerceklestiriyor ve ilgili calisanlara yonelik
duzenli bilgilendirme faaliyetleri duzenliyoruz.

Elektronik atik yonetimine iliskin olarak,
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR/

GUS) yaklasimi dogrultusunda kurumsal
altyapinin guc¢lendirilmesine yonelik calismalari
surdurdyoruz. Bu ¢ercevede elektronik
atiklarimizin mevzuata ve sektorel iyi
uygulamalara uyumlu sekilde yonetilmesine
yonelik Elektronik Atik Yonetim Plan’mizi
olusturuyoruz. Bu plan dogrultusunda Atik
Elektrikli ve Elektronik Esyalar (AEEE) ile uyumlu
toplama ve geri kazanim uygulamalarini 2026 yili
icinde hayata gecirmeyi planlyoruz.

Etkin atik yonetimi uygulamalarimiz kapsaminda
daha 6nce bertarafa yonlendirilen bazi atik
turleri icin geri kazanim olanaklari gelistirilmistir.
Bu dogrultuda kontamine ambalajlarin uygun
islemlerden gecirilerek geri kazanim sureclerine
yonlendirilmesi saglanmis, kompresor kaynakh
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atik sular ise lisansli tesislerde aritilmak Uzere
ilgili kuruluslara génderilmeye baslanmistir.

Bu uygulamalar sayesinde faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkilerin azaltilmasi

ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
desteklenmektedir.

Uretim streclerimizde kullanilan kimyasal
maddelerin yonetimi, cevresel risklerin
azaltilmasi ve guvenli kullanimin saglanmasi
amaciyla 6zel prosedurler gelistirilmistir

ve surecler ISG birimiyle ortak olarak
yurutulmektedir. Yogun kimyasal kullaniminin
s6z konusu oldugu proseslerde kontaminasyon
riskinin dnlenmesine yonelik teknik énlemler
uygulanmakta ve calisanlara duzenli egitimler
verilmektedir. Kimyasal atiklar ise mevzuata
uygun guvenlik dnlemleri altinda depolanmakta
ve yetkilendirilmis kuruluslar araciligiyla geri
kazanim veya uygun nihai islem sureclerine
yonlendirilmektedir. Kimyasal kullanim
yogunlugunu ve buna bagh olarak olusan
tehlikeli atik miktarini azaltmaya yonelik surec
optimizasyonlari Uzerinde ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Bu calismalarimizdan bir tanesi de
dretim proseslerinde kullanilan Flux sivisindan
izopropanol (IPA) geri kazanimini hedefleyen
destilasyon temelli deneme calismasidir.

Bu calisma ile yogun Uretim girdilerinden
kaynaklanan kimyasal atik miktarini azaltarak
faaliyetlerimizin cevresel etkisini en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Ozel proses atiklari
kapsaminda potting kimyasallarini, donma
gerceklesmeden ambalajindan ayristirilarak
topluyor; kontaminasyondan arindirilan
ambalajlari granil plastik formunda geri
doénusum sureclerine yonlendiriyoruz. Bu
uygulamalar ile kimyasal atik miktarinin
azaltilmasi, geri donusturulebilir malzeme
oraninin artirilmasi ve bertarafa giden tehlikeli
atik miktarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Ambalaj tasariminda kaynakta azaltim

ve malzeme optimizasyonu yaklasimini
hedefliyor; bu kapsamda olusan ambalaj
atiklarini kaynaginda ayristirarak lisansh geri
doénusum tesislerine yonlendiriyoruz. Sureg degerlendirilmekte ve boylece kapali dongu
kapsaminda geri donisum oranlarini duzenli malzeme kullaniminin desteklenmesi yoluyla
olarak izliyor ve ambalaj kaynakli atik miktarinin  yeni atik olusumunun azaltilmasina katki
azaltilmasina yonelik surekli iyilestirme saglanmaktadir.

calismalari yurituyoruz. Uretim siireclerimizde

TUrune Gore Atiklar 2023 2024 2025

hucre gibi hassas komponentlerin tasinmasinda
kullandigimiz strafor ve benzeri koruyucu
ambalaj malzemelerin yeniden kullanimi esasina
dayal bir uygulama ile operasyon icinde tekrar

Kagit / Karton 205.266 393.750 394.240
Plastik (Polietilen, Polipropilen, vb.) kg 192.379 259.170 247.064
Metal kg 48.390 85.919 327.206
Cam kg 105.522 146.880 370.740
Elektronik Atiklar kg 3.800 31.320 100
Diger Atiklar 773.637 1.693.002 2.057.813

Toplam Atik Miktari “ 1.328.994 | 2.610.041 3.397.163
islem Tipine Gore Atiklar 2023 2024 2025

Geri Kazanilan Atik 1.328.988 2.610.015 3.397.012
Bertaraf Edilen Atik kg 6 26 150
Ara Depolamaya Génderilen Atik kg 4.512 2.190 1.360
Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikesiz Atik kg 1.292.803 2.418.991 2.601.678
Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikeli Atik kg 36.185 191.024 795.335
Bertaraf Edilen (D Kodlu) Tehlikeli Atik kg 6 25 150
Ara Depolamaya Gonderilen Diger

Tehlikeli Atik kg 4,512 2.190 1.360
Tehlikeli/Tehlikesiz 2023 2024 2025
Tehlikeli Atiklar 36.191 191.049 795.485
Tehlikesiz Atiklar 1.292.803 2.418.992 2.601.678

Toplam Atik - 1.328.994 2.610.041 3.397.163
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Atiklarin Yeniden Yonlendirilmesi ve Geri Kazanim Operasyonlari

Toplam Tehlikeli Atik
(Yeniden Yonlendirilen)

Toplam Tehlikesiz Atik
(Yeniden Yénlendirilen)

2023 2024 2025

36.185

1.292.803

Geri Kazanimi veya Geri Donusumiu Saglanan
Tehlikesiz Kati ve Sivi Atiklar

Kagit

Plastik (Polietilen, Polipropilen, vb.)
Metal

Cam

Ahsap

Elektronik Atiklar

Diger Atiklar*

Geri Kazanimi veya Geri Dénusumu

Saglanan Toplam Atik Miktari

*Karisik ambalaj, lastik, pil.

2023 2024 2025

191.024

2.418.991

795.335

2.601.678

205.266 393.750 394.240
kg 192.379 259.170 247.064
kg 48.390 85.840 327.129
kg 105.522 146.880 370.740
kg 481.260 1.202.650 1.030.010
kg 0 6.900 0

kg 259.986 323.851 232.494

1.292.803

2.419.041

2.601.678

2023-2025 déneminde olusan elektronik atiklar agirlikli olarak elektrikli-elektronik ekipmanlar, kullanim disi ekipmanlar
ve kablolardan olusmustur. 2025 yilinda Aliaga lokasyonumuzda 100 kg tehlikeli elektronik ekipman geri kazanima

gonderilmistir.
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2025 Yili Calismalari

Ddngusel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda,
atiklarin kaynaginda ayri toplanmasini tesvik
etmek amaciyla atik yaglarin ve elektronik
atiklarin toplanmalarina yénelik kampanyalar
dlzenledik. Bitkisel atik yaglar ile kullanim émrund
tamamlamis elektronik atiklari lisansli kuruluglar
araciligyla geri kazanima yonlendirerek atiklarin
cevresel etkilerinin azaltiimasi ve ekonomiye
kazandiriimasini sagladik. Bu calismalarla ¢alisan
farkindaliginin artirilmasi ve sifir atik hedeflerine
ulasiimasini amacladik.

Atik ydnetimi ve dongusel ekonomi konularinda
farkindahgin artirilmasi amaciyla tesis genelinde
tehlikeli atiklar, geri donusum, atik turleri, dogru
ayristirma uygulamalari ve dongusel ekonomi
ilkelerine iliskin icerikleri kapsayan farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilmis; yazili, sézel, elektronik
iletisim kanallariyla ¢alisanlarimizin bu konuda
bilinglenmeleri hedeflenmistir.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS)
yukumlultkleri kapsaminda Temmuz 2025'te ilgili
kamu kurumlari ve hizmet saglayici firmalarla
gorusmeler gerceklestirilmis; egitim, bilinglendirme
faaliyetleri ve toplama kampanyalarina iliskin olasi
is birligi modelleri degerlendirilmistir. Bu kapsamda
calisanlarimiz, bayilerimiz ve talep edilmesi halinde
kurumsal musterilerimizi kapsayan AEEE toplama
ve bilin¢clendirme kampanyalarinin ilerleyen
doénemde hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Diinya Elektronik Atik GUnu kapsaminda,
calisanlarimiza elektronik atiklarin ¢evresel ve insan
sagligl Uzerindeki etkilerine iliskin, alaninda uzman
kisiler tarafindan, bilinclendirme egitimi verilmistir.

Smart Glines Teknolojileri
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Atiktan Sanat Projesi

17 Mayis Uluslararasi Geri Donusum Gunu
vesilesiyle Gebze tesisimizde hayata gecirdigimiz
“Atiktan Sanat Projesi” ile Uretim sUreclerinden
kaynaklanan ve geri kazanim potansiyeli bulunan
atiklarin yeniden kullanimina dikkat cektik.
YUrattagumuz bu projeyle tesisimizin imkanlari
ve atik malzemeler kullanilarak ¢alisanlarimizin da
katilimiyla sanat ile endUstriyi bulusturduk.

Proje kapsaminda, Gebze Uretim Tesisi'mizden
269 calisanimizin katilimiyla, dretim kaynakl
atiklar degerlendirilerek toplamda 29 sanat eseri
aretilmistir. Ortaya ¢ikan ¢alismalar; yaraticilik,
atik kullanim orani, verilen mesaj ve sunum
kriterleri dogrultusunda degerlendirilmis; ilk Gg
grup plaket ile ddullendirilmis, tum katilimcilara
katihm sertifikalari takdim edilmistir.

“Atiktan Sanat Projesi” ile atik yonetim
hiyerarsisinin temel basamaklari olan atik
olusumunun énlenmesine ve yeniden kullanim
ilkelerine dikkat cekmeyi amacladik. Proje
kapsaminda, atigin yalnizca bertaraf edilmesi
gereken bir ¢ikti olmadigi, dogru yaklasimlar
benimsendiginde deger yaratabilecek bir
kaynak oldugu anlayisinin kurum genelinde
yayginlastirilmasini hedefledik. Bu uygulama
ile calisanlarda dongusel ekonomi bakis agisini
guclendirmeyi, kaynak verimliligi bilincini
artirmayi ve atik yonetimi kaltirintun kurumsal
dUzeyde pekistirilmesini sagladik.
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2026-2030 Donemi Yol Haritamiz ve Kurumsal Hazirliklarimiz

Dongusel ekonomi yaklasimimizi sirket sureclerine
sistematik olarak entegre etmek amaciyla 2026
yllinda Déngtisel Ekonomi Calisma Grubu’'nun
olusturulmasini planliyoruz. Bu ¢alisma grubu
araciligiyla dretim, tedarik zinciri, Grun tasarimi

ve atik yonetimi streclerimizde dongusellik
potansiyeli bulunan alanlari belirleyerek
onceliklendirmeyi; geri donasturdlmas malzeme
kullanimi, yeniden kullanilabilir ambalaj ¢6zUmleri
ve ikincil hammadde kullanimi gibi uygulamalari
pilot calismalarla degerlendirmeyi hedefliyoruz.
Pilot ciktilar dogrultusunda uygulamalarimizi
lculebilir, raporlanabilir ve 6lceklenebilir

bir yapiya kavusturarak sirket geneline
yayginlastirmayi amacliyoruz.

Ddngusel ekonomi yaklasimimizi kurumsal
hedeflerimizle uyumlu sekilde gelistirmek amaciyla
aretim sureclerimizde kaynak verimliliginin
artirilmasi, atik olusumunun azaltiimasi ve geri
kazanim oranlarinin yukseltilmesi dncelikli

calisma alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, Uretim sureclerinden elde edilen
operasyonel verilerden yararlanarak surec
iyilestirme calismalari yaratdlmesi ve malzeme
kullaniminin daha verimli sekilde optimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz, Sifir Atik Yonetimi uygulamalarini
2030 yilina kadar %50 oraninda gelistirmeyi

hedeflemektedir. Bu hedef; kaynaginda
ayristirmanin guclendirilmesi, geri kazanim
oranlarinin artirilmasi ve bertarafa giden atik
miktarinin azaltilmasini kapsamaktadir. 2024

yil baz yil olarak belirlenmis ve mevcut durum
analizi gerceklestirilmis; atik turleri/olusum
kaynaklari tanimlanarak geri kazanim ve bertaraf
performansinin izlenmesine baslanmistir.

Saha uygulamalarinda ise; Nigde Bor GES
tesisimiz 6zelinde de “minimum atik” yaklasimini
destekleyen uygulamalarin ve calisan farkindalik
calismalarinin devami ve yayginlastirilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda saha
operasyonlarinda atik olusumunun azaltiimasi,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve cevresel
etkilerin en aza indirilmesine yonelik egitim ve
uygulamalarin surekliligi hedeflenmektedir.

Bu yol haritasi dogrultusunda déngusel ekonomi
yaklasimimizi yalnizca atik yonetimi ile sinirli
olmayan, Urtn tasarimi, tedarik zinciri yonetimi,
dretim surecleri ve kullanim dmru sonu yénetimini
kapsayan butuncul bir kaynak verimliligi yaklagimi
olarak ele aliyoruz. Oniimiizdeki dénemde bu
yaklasimin kurumsal karar alma sureclerine daha
guclu sekilde entegre edilmesi ve strdurulebilir
uretim modelimizin temel bilesenlerinden biri
haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Smart Glines Teknolojileri
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Surdirulebilir Uretim Modeli

Smart Glnes Teknolojileri olarak cevresel ayak izimizi azaltmak amaciyla kaynak
verimliligi, atik azaltimi ve geri déniistim gibi yontemlere dayanan Strdiirtilebilir Uretim
Modeli'mizi, 2025 yilinda da sistematik bir cercevede uygulamaya devam ettik.

Atik ve Kaynak Verimliligi Odakli
Surdirilebilir Uretim Modeli'nin Temel Unsurlari

Atik olusumunun kaynaginda azaltiimasina yénelik proses iyilestirmeleri

Uretim firesinin izlenmesi ve yeniden kullanim ile geri kazanim olanaklarinin
degerlendirilmesi

Atiklarin tiirlerine gére ayri toplanarak geri kazanima yénlendirilmesi
Tehlikeli atiklarin mevzuata uygun ve kontrollii sekilde yénetilmesi

Cevresel performansin izlenmesi ile strekli iyilestirme yaklasiminin
benimsenmesi

2025 yili itibariyla Strdarulebilir Uretim alinmasini; fiili uygulama ve degerlendirme
Modeli'mizi, cevre yonetim sistemi ve asamasina izleyen donemde gecilmesini
surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu sekilde planliyoruz. 2025 yili itibariyla cevresel risk seviyesi
yuruttak. gorece yuksek olan hammadde tedarikcilerimizi
onceliklendirdik; degerlendirme ve denetim
sureclerine dahil ettik. Bu ¢alismalar sonucunda
baz tedarikgilerimizde atik ve kimyasal yonetimi
uygulamalarinin iyilestirildigi, cevresel kayit/
izleme sureclerinin gelistirildigi ve cevre yonetim
sistemi olusturulmasina yonelik adimlarin
atildigr gézlemlenmistir. Detaylar, bu raporun
Surdurulebilir Tedarik Zinciri béliumunde yer
almaktadir.

Bu kapsamda, Tedarikci Davranis Kurallari
dogrultusunda hazirlanan Cevresel Uygunluk
Denetimi Prosedurd’'nun olusturulmasina

ve cevresel hizmet saglayicilar ile malzeme
tedarikgilerinin ¢evresel kriterler cercevesinde
degerlendiriimesine yonelik formlarin devreye
alinmasi icin 2025 yil boyunca hazirhk

ve planlama calismalar yuruttuk. Sistem
altyapisinin tamamlanmasini takiben, s6z
konusu uygulamalarin kademeli olarak devreye
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TEMIZSUVE
SANITASYON

SAGLIKVE NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM

1

SORUMLU URETIM 1 IKLM
VETOKETIM EYLEM

Kapasite Gelistirme

Smart Gunes olarak calisanlarimizin ¢evresel
farkindaligini artirmak, cevre yonetimi
uygulamalarimizin etkinligini guclendirmek

ve mevzuata uyumu desteklemek amaciyla
cevre egitimlerini duzenli olarak yurutuyoruz.
Fabrikalarimiz ve saha operasyonlarimizda
gerceklestirilen egitimler; cevre yonetimi, atik
yonetimi, sifir atik uygulamalari, surdurulebilirlik,
cevre kazalari, kaynak verimliligi ve iklim
degisikligi baslklarini kapsamaktadir.

Bu dogrultuda, fabrika ve saha bazli nokta
egitimleri ile genel katihma agik egitimler
kapsaminda Temel Cevre Egitimi, Atik Yonetimi,
Sifir Atik, Atik Toplama ve Cevre Mevzuati
konularinda egitimler duzenliyoruz. Olasi ¢evresel
risklere karsi hazirlik seviyesini artirmak amaciyla
cevre kazalari kapsaminda teorik ve uygulamali
egitimler sagliyoruz.

2025 yilicerisinde ¢alisanlarimiza yonelik
cevre ve atik yonetimi alaninda kapsamli egitim
faaliyetleri gerceklestirdik. Egitimlerimizin
icerikleri; Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi,
fabrika ¢evre kurallari ve prosedurleri, cevresel
riskler ve firsatlar, hava, su, toprak ve gurdltu
kirliligi, cevre kazalarina mudahale, iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik raporlamalari,
veri toplama gibi surdurulebilirlik konularini
kapsamaktadir. Bunun yani sira; tehlikeli,
tehlikesiz ve evsel atik yonetimi, atik kodlari,

kaynaginda ayri toplama, gecici depolama
surecleri, Sirketin Hukuk departmant ile birlikte
cevre mevzuatl yukamlualtkleri, cevre kazalarina
mudahale, surduarulebilirlik raporlamalari ve

veri toplama, elektronik atik geri ddnasumu ve
yesil tuketici kavramlarina iliskin bilgilendirmeler
yapmaktayiz.

Bu kapsamda,
calisanlarimiza toplam

3.596 saat

cevre egitimi verdik.

Sahalarda ise; 2025 yili boyunca Nigde Bor'da
gorev yapan calisanlarimiza yonelik cevre ve

atik yonetimi odakli egitim faaliyetleri yarattak.
Egitimlerimiz; cevresel risklerin yonetilmesi,
mevzuata uyumun guclendirilmesi ve calisan
farkindaliginin artirilmasi amaciyla planlanmistir.

S6z konusu egitimlerde; cevre kirliligi turleri,

atik yénetimi uygulamalari, kimyasal riskler,
dokulme ve sizintilara mudahale yontemleri, sifir
atik hiyerarsisi, enerji ve su verimliligi, sera gaz
yonetimi, karbon ayak izi ve bireysel dizeyde

alinabilecek cevre koruma tedbirleri ele alinmistir.
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Cevre Alaninda Farkindalik Calismalar

2025 yil boyunca cevresel farkindahgin
artirilmasina yonelik cesitli iletisim ve
bilinclendirme ¢alismalari yuruttuk. 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz cevre bilinci anketlerimizi
gelistirerek, calisanlarimizin bireysel karbon ayak
izi farkindaligini artirmaya yonelik uygulamalari
hayata gecirdik.

Yesil Tuketici GUnu kapsaminda dizenlenen
webinarda, surdurulebilir tuketim aliskanliklar
ile bireysel karbon ayak izi ve iklim degisikligi
arasindaki iliskiyi alaninda uzman bir
akademisyenin katihmlariyla konustuk. Ayrica,
Zeytince Dernegi'nin PSLifestyle Projesi

kapsaminda calisanlarimizin bireysel karbon ayak
izi hesaplamalari gerceklestirilmis ve emisyon
azaltimina yonelik 6neriler paylasiimistir.

Buna ek olarak Dunya iklim Gund, Dinya Limit
Asim Gunuy, Tarkiye Limit Asim GUnd, Dunya
Doga Koruma Gunu, Dunya Cevre Gunu, Dunya
Su Gunu, Dunya Su izleme GUnU ve Uluslararasi
Geri Donusum GUNU gibi 6nemli cevresel gunler
kapsaminda gorsel ve dijital iletisim calismalari
yuratulmaus; iklim krizi, kaynak verimliligi, temiz
enerji kullanimi ve kolektif sorumluluk bilinci
konularinda farkindalik icerikleri paylasiimistir.




her %

hucremizde
insan

var

Sosyal Yaklasimimiz
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insan Haklari

Basarinin, ancak
deger zincirimizdeki
tum paydaslarimizin
temel hak ve
Ozgurllklerinin
guvence altina
alindigi, adil ve
kapsayicl bir
yaklasim ile mumkan
olabileceginin
farkindayiz.

Smart Gunes Teknolojileri olarak, gtiven

veren, sorumluluk alan ve yuksek standartlari
benimseyen kurumsal yaklasimimizin,
surdurulebilir basarinin temelini olusturduguna
inaniyoruz. Bu basarinin ise ancak deger
zincirimizdeki tum paydaslarimizin temel hak ve
6zgurluklerinin guvence altina alindig), adil ve
kapsayici bir yaklasim ile mimkun olabileceginin
farkindayiz. 2022/46 sayili Yonetim Kurulu karari
ile kabul edilen insan Haklari Politikamiz ile is
yapisimizda kilavuz olan degerlerimizi, kurumsal
kaltaramuzan ayrilmaz bir parcasi olarak
icsellestirerek tedarik sureclerimizden tretime;
musteri iliskilerimizden saha operasyonlarimiza
kadar ugtan uca yayginlastiriyoruz.

Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi (UDHR - Universal Declaration

of Human Rights) ve Uluslararasi Calisma
Orguti'nin (ILO) Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi gibi kiresel élcekte
kabul goren belgeler ve ulusal yasalara uyumlu
olarak olusturdugumuz insan Haklari Politikast ile

* Tedarik sureclerimizde ¢ocuk iscilik ve zorla isci
calistirma gibi insan haklarina ve insan onuruna
aykiri davranislarin kesinlikle karsisinda
duruyoruz. is ortaklarimizin, politikamiz
ile uyumlu hareket etmelerini bekliyoruz.
Politikamiza aykiri bir durumun tespit edilmesi
durumunda ise gerekli tedbirleri aliyoruz.

Calisanlarimizi etkileyen tum sureclerde,
herhangi bir nedenle ayrimcilik yapiimamasini
glvence altina aliyoruz. Herhangi bir ayrimcilik
tesebbustnde bulunulmasi durumunda gerekli
yaptirimlari uygulayacagimizi beyan ediyoruz.

Galisanlarimizin gesitliligini, sirketimiz icin arti
deger olarak goruyoruz.
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insan Haklari Politikamiza tim calisanlarimizin ve
is ortaklarimizin uyum saglamasini dnemsiyoruz.
Bu alandaki herhangi bir endisenin, ihbarin

veya sikayetin; calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,

alt yuklenicilerimiz, is ortaklarimiz ve
faaliyetlerimizden etkilenen yerel topluluklar
dahil olmak tzere i¢ ve dis paydaslarimiz
tarafindan herhangi bir menfi islem ve misilleme
kaygisi olmaksizin bildirilebilmesi amaciyla
etik@smartsolar.com.tr e-posta adresi,

insan Haklari ihlal Bildirim Formu, Bildirim
Kutular, iletisim formu ve ihbar Hatti gibi

cok kanall geri bildirim mekanizmalarini

(GRM - Grievance Redress Mechanism) devreye
aldik. Bu mekanizmalar Gzerinden bildirimde
bulunan kisiler, anonim olarak veya acik kimlikle
sirket ile iletisime gecebilmektedir.

Bildirimde bulunan paydaslarimizi misillemeye
karsi koruma ilkesini benimsiyor ve bu
konudaki haklarini gtivence altina aliyoruz.
iletilen bildirimler, tanimli prosedurler
dogrultusunda yetkili kurul ve ekipler tarafindan
degerlendirilmekte; bildirimlerin kisisel duzeyde
ele alinmasinin énune gecerek sureg ve kurul
bazl bir degerlendirme yaklasimi uyguluyoruz.
Sirketimizin insan Haklari Politikasina aykiri bir
durumun tespit edilmesi durumunda konuyla
ilgili inceleme baslatarak ilgili kisi ve kuruluslara
yonelik ihtar, yaptinim, ticari iliskiyi sonlandirma
gibi aksiyonlari almayi taahhut ediyoruz.

2025 yilinda herhangi bir insan haklari ihlali
vakasi bildirilmemis ve bu konuda herhangi bir
ihlal tespit edilmemistir.

Sirketimizin insan Haklari Politikasi'nin * Esitlikci, kapsayici, cagdas ve adil bir calisma
detaylarina kurumsal web sitemiz iizerinden ortami yaratmay! hedefliyoruz.
erisebilirsiniz.

A%
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Calisan Haklari
ve Memnuniyeti

Nitelikli ve yetkin insan kaynagimiz, sirketimizin
gunes teknolojileri ekosistemine ve tlke
ekonomisine yarattigl degerin arkasindaki
gucumuzdur. Smart Gunes Teknolojileri olarak
1.100'U agkin calisanimizla GUnes'ten gelen gucu
enerjiye donusturdyoruz. “Senin Enerjin Bizim
Enerjimiz” mottomuz ile calisanlarimiza, deger
zincirimizdeki en kiymetli paydas grubu olarak
yaklasiyoruz.

“insana, Topluma, Dogaya ve Cevreye Saygi”
ilkemizden hareketle, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve Uluslararasi
Calisma Orguta (ILO) gibi uluslararasi kuruluslar
tarafindan kabul edilen temel degerler ve

ilgili ulusal mevzuatlarla uyumlu sekilde
olusturdugumuz insan Kaynaklari Politikasiyla

sureclerimizi adil, esitlikci ve kapsayici bir
anlayisla yonetiyoruz. Saglikl, givenli ve
kimseyi geride birakmayan bir calisma ortami
olusturarak sirketimizin kurumsal dayanikhhgini
ve calisanlarimizin memnuniyetlerini
strdurulebilir kilmayr amacliyoruz. insan odakls
kurum kultaramuzle calisanlarimizin haklarini
korumayi ve potansiyellerini ortaya ¢ikaracak
bir zemin hazirlamay: stratejik oncelik olarak

ele aliyoruz. ise alim stireclerimizi, ilgili politika
ve prosedurlerimizce belirtilen dogrultuda
seffaf, objektif ve yetkinliklere dayali sekilde
ilerletiyoruz, ayrimcilik ve iltimasin kesinlikle
karsisinda duruyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini
son derece dnemli goren bir sirket olarak, kadin
istihdamimizi 2030 hedeflerimize paralel sekilde
artirmayi planhyoruz.

Cinsiyete gore calisan profili

Erkek
6/5 Wm
%60

Kadin
446

%40
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istihdam Tiriine Gére Calisan Sayisi 2023 2024 2025

Beyaz Yaka
Kadin
Erkek
Kadin
Erkek

79 81 64
210 213 214
872 870 843
480 409 382
392 461 461

Toplam Calisan Sayisi* 1161 | 164 | 1121

*Tim ¢alisanlarimiz tam zamanli olarak istihdam edilmektedir. Ayrica, glivenlik, yemek ve temizlik gibi ¢esitli isler i¢cin

sirketimizde alt isverene bagl toplamda 517 ¢alisan bulunmaktadir.

GCalisma Bdélgesine Gére Calisanlar 2025

istanbul/Merkez

izmir/Aliaga
istanbul/Gebze

Calisan haklarinin korunmasi konusunu buyuk
bir dnemle ele aliyor, katilimci ve diyaloga dayali
bir yaklasimi benimsiyoruz. insan Kaynaklar
Politikamizin etkin ve denetlenebilir sekilde
uygulanmasiyla ¢alisan haklarinin yasal givence
altina alinmasi icin gerekli aksiyonlari aliyoruz.
Bu alandaki en kayda deger gelismelerden birisi
de sirketimizdeki yuksek sendikalilik oranidir.
Gectigimiz yil itibariyla tim mavi yaka calisanlar,
calistiklan tesiste 6rgutlu olan sendikalara katilim
saglamistir.

698
315

Cahsanlarimizin sendikal tyelik ve toplu
sozlesme, toplanma 6zgurlugu, grev hakki, ifade
Ozgurlugu gibi sendikal haklarini 6zgurce ve
menfi isleme tabi tutulmadan kullanabilmelerini
yasal gerekliliklere uyumlu olarak politikalarimizla
glvence altina aliyoruz.

Calisanlarin ferdi sikayet hakkini Toplu is
Sozlesmesi kapsaminda duzenleyerek, calisanlarin
sendikal temsilinin yani sira bireysel sikayet ve
taleplerini iletebilmelerine imkan sagliyoruz.
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“Esit ise egit Ucret”
iIkesiyle Ucretlendirmede
esitlik ve adaleti sirket
politikalar! ve
Toplu Is S6zlesmesi ile
guvence altina aliyoruz.

Sendikal yetkilendirme ve temsil sureclerinin
yonlendirme ve baski olmaksizin isleyebilmesi
icin yasal mevzuata uygun gizli oy mekanizmalari
bulunmaktadir. Tesislerimizde bulunan sendika
/ calisan temsilcilikleri ile calisan - isveren
diyalog kanallarini etkin sekilde isleterek calisan
temsilcileriyle duzenli toplantilar yapiyor,
calisanlarimizin talep ve geribildirimlerini
degerlendiriyoruz.

2025 yilhinda, sube temsilcileri ve fabrikalardaki
sendika temsilcilerimizle tim vardiyalarda
toplam 51 toplanti gerceklestirdik. Ayrica
sendikalar tarafindan toplamda 9 saat
sendikal bilin¢lendirme ve haklar konusunda
bilgilendirme amacli egitimler duzenlenmistir.
GCalisanlara yonelik bilgilendirme faaliyetlerini
afis ve gorsel iletisim araglariyla da
destekliyoruz.

Aliaga tesisimizde TES-IS (Turkiye Enerji, Su ve
Gaz iscileri) Sendikasi 6rgutli olup tesisteki

576 mavi yaka calisanimizin tamami sendikaya
ayedir. Sendika ile yarutulen toplu pazarhk
sureci sonucunda 2025 yilinin ikinci ddneminde
Toplu is S6zlesmesi (TiS) imzalanmistir.

Gebze tesisimizde ¢alisanlarimizin tamami
sendikaya Uyedir. Sirketimizin Gebze Panel
Uretim Tesisi'nde Birlesik Metal is Sendikasi,
tarafindan 22.10.2025 tarihinde alinan isi
birakma karari Birlesik Metal is Sendikasi

ile yuratulmekte olan toplu is sdzlesmesi
gorusmelerinin 12.02.2026 tarihinde anlagsma
ile sonuclanmasinin ardindan sona ermis olup,
uretim faaliyetleri yeniden baslamistir.

Calisanlarimizin ekonomik refahini artirmak
amaciyla sirketimizin Ucretlendirme Politikasi

cercevesinde sirket icinde adil ve sektorde
rekabetci bir Gcretlendirme anlayisini
benimsiyoruz. Ucret bantlari, her yil Ttrkiye
Ucret Arastirmasi sonuclari ekseninde
degerlendirilmekte ve insan Kaynaklari
departmani tarafindan gerekli calismalar
yapiimaktadir.

Tam seviyeler icin gecerli olan “esit ise esit
ucret” ilkesiyle Ucretlendirmede esitlik ve adaleti
sirket politikalari ve Toplu is Sézlesmesi ile
guvence altina aliyoruz, bu sayede basta cinsiyet
olmak Uzere herhangi bir sekilde tcretlendirme
sureclerinde ayrimcilik yapilmasinin kesinlikle
onune geciyoruz.

Tamami sendikal olan ¢alisanlarimizin
Ucretlerini, yardrlikte bulunan TiS kapsaminda
anlasilan hukamlere gore belirliyoruz.

Bu sayede calisanlarimiza asgari Ucrete yapilan
artisin en az %10 Uzerinde Ucret artisi yaparak
sektdr ortalamasinin Uzerinde maas almalarini
hedefliyoruz. Ayrica, ¢calisanlarimizin performans
ve kidem gibi gostergeleri dogrultusunda

baz maaslarina ek olarak prim édemeleri
gerceklestiriyoruz.

Stratejimizin, sirketimizin butc¢e ve kurumsal
hedefleriyle buttnlesik olarak ele alinmasini
amaclayan SMARTest projesinin operasyonel
ayaginda, is ve CSY KPI'larini dijital ortamda
entegre etmeye yonelik 6nemli bir adim
attik. Bu dogrultuda, 2025 faaliyet yilinin

ilk ceyreginde insan Kaynaklari Baskanligi
koordinasyonunda 164.000 TL butce ile
Performans Yonetim Sistemi Tasarimi ve
Uygulanmasi Projesi’'ni hayata gecirdik. Bu
dijital d6nusum projesiyle birlikte, dnceki
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senelerde olusturdugumuz stratejik cercevenin
uygulanmasi asamasina gecerek, ilgili performans
6lcim mekanizmalarinin kurulmasini, yetkinlik
setlerinin tanimlanmasi ve degerlendirme
sureclerinin daha seffaf, adil ve dl¢ulebilir sekilde
gerceklestirilmesini sagliyoruz. Bu sayede,
Ucretlendirme sureclerimizi organizasyon
genelinde standart hale getiriyoruz.

Galisan ve dis paydaslarimizin is-6zel yasam
dengesini destekleyen bir insan Kaynaklari
Politikasi benimsiyoruz. Fabrikalarimizda

insan Kaynaklari sorumlulari mevzuata

uygun olarak aylik calisma saatleri kontrolleri
gerceklestirerek, yillik yasal sinir olan 270 saati
gecmemek icin gerekli denetimleri etkin sekilde
gerceklestirmektedir.

Politika ve prosedurlerimizle teminat altina
aldigimiz insan Kaynaklari uygulamalarimizla
calisanlarimizi desteklemeye yonelik
faaliyetlerimizin icerisinde tam maasla hastalk
izni, aile-cocuk destek paketi gibi yan haklar ve
uygun is fonksiyonlarina yonelik hibrit calisma
modeli gibi calisan baghhgina ve performansa
katkida bulunan imkanlar sagliyoruz.

Her yil duzenli olarak gergeklestirdigimiz Calisan
Baghhgi Anketleri (CBA) ile calisanlarimizin

goruslerini topluyor, is memnuniyetlerini
6lcuyoruz. 2025 yilinda gerceklestirdigimiz ve
calisanlarimizin yaklasik Ggte ikisinin yanit verdigi
CBA calismasinin sonuglarina gore katimcilarin
%80'inden fazlasi Smart Gunes Teknolojileri'ndeki
kariyerlerinde motivasyon - tutku ve baglihk
duyduklarini bildirmis; %70'ine yakini ise sirkette
calismaktan memnun olduklarini belirtmislerdir.
Cahsan baghhginda, gecen yila gore artis
gorulurken; motivasyon - tutku ve memnuniyet
konularinda 2024 yilina gdre nispi olarak dusus
izlenmistir.

GCalisan memnuniyet performansimizi %5
oraninda artirma hedefimize paralel olarak
calisanlarimizin beklentileri ve talepleri
dogrultusunda iyilestirme calismalari
yurutiyoruz. 2025 yilinda, Calisan Bagliligi Anketi
sonuclarindan yola ¢ikarak, tesisimizin calisma
saatlerini guincelledik ve dort vardiyali sisteme
gecis gibi iyilestirici dizenlemelerde bulunduk.

Galisan motivasyonunu artirmak amaciyla
tesislerimizde yil boyunca 6zel gunlerde cesitli
etkinlikler duzenliyoruz. Bu etkinliklerden

biri Aliaga Organize Sanayi Bolgesi (ALOSBI)
bunyesinde sirketlerin katilim gosterdigi
ALOSBI Turnuvasr'nda yer alarak, calisanlarimiz
arasindaki takim ruhunu desteklemek oldu.

Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 141
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2023 2024 2025
TR T
11 16 7

Ebeveyn izni alan ¢alisan sayisi

Kadin

Erkek 0 0 42
Ebeveyn izni sonrasi ise dénen calisan sayisi — “

Kadin 1 4 7

Erkek 0 0 42
Ebeveyn izninden sonra son 12 aydir isten
ayriimayan ¢alisan sayisi 1

Kadin 1 4 6

Erkek 0 0 42

2025 faaliyet yilinda 7 kadin ve 42 erkek calisanimiz ebeveynlik izni kullanmistir. Tm ¢alisanlarimiz,
ebeveynlik izinlerinin tamamlanmasinin ardindan isbasi yapmistir. 48 calisanimiz ebeveynlik izinlerinden
sonraki yil da Smart GUnes Teknolojileri bunyesindeki kariyerlerine devam etmistir.

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi'nin
detaylarina kurumsal web sitemiz tizerinden

erisebilirsiniz.

R
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Cesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik

Calisma ortaminda cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik
durumu ya da diger herhangi bir farkliliga dayali hicbir

ayrimci tutum ve davranisa musamaha gostermiyor,
bu farkliligin yarattigi cesitliligin deger gordugu
kapsayici bir kurum kdltturi benimsiyoruz.

Cevre Yaklagimimiz SosyaIYakIa§|m|m|z Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler Entegr

Smart Gunes Teknolojileri olarak farkliliklarimizi
sirketimize arti deger katan ¢ok kiymetli bir
zenginlik olarak goruyoruz. TUm c¢alisanlarimizin,
alt yaklenicilerimiz de dahil olmak tzere,

Smart Gunes'te kendilerini givende hissederek
kariyerlerine devam etmelerini son derece
dnemsiyor, bunun da 6tesinde Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayicilik Politikamiz ile sirket olarak

bu konuyu guvence altina aliyoruz. Hi¢bir
paydasimizin herhangi bir sekilde cinsiyet,
koken, dil, inanis ve benzeri sebeplerden

dolayr ayrimciliga ve tacize ugramasina
tolerans gostermiyoruz. Calisan Davranis
Kurallarimiz ve Tacizi Onleme Politikamizda
acikca beyan ettigimiz tUzere sirketimizin
benimsedigi etik ve insan haklari politikasina
uyumlu sekilde faaliyetlerimizi strdaruyor, tim
calisanlarimizdan ve paydaslarimizdan da bu
konularda kesin uyum saglamalarini bekliyoruz.

Is stireclerimizde cesitliligi, esitligi ve kapsayicihg
tesvik ederek ise alim, terfi, Ucretlendirme,
tedarik gibi u¢tan uca tim operasyonlarimizda
kimseyi geride birakmayan bir anlayisi
benimsiyoruz.

GCahsanlarimizin ve paydaslarimizin, sirketimizin
politikalarina aykiri olan ayrimcilik, taciz,
adaletsizlik gibi asla kabul edilemez davranislari
anonim olarak bildirebilecekleri sikayet - ihbar
mekanizmalari sunarak paydaslarimizin
endiselerini glivenle dile getirebilmelerini
sagliyoruz. ihbar kanallarina iletilen bildirimleri
inceleyerek uygunsuzluk tespit edilen
durumlarda ilgili taraflara yonelik Disiplin
Yonetmeligimiz uyarinca gerekli surecleri
devreye aliyoruz.

UNGC’nin ‘Moving Forward Faster’ girisimi
dogrultusundaki taahhiitlerimize uyumlu olarak
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek i¢in
yaklasik %40 seviyesinde olan kadin ¢alisan
oranimizi 2030 yilina kadar %50°ye ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Aliaga tesisimizde gectigimiz yil yaptigimiz
istihdamin bayuk bir cogunlugunu kadinlarin
olusturmasi bu konudaki kararliligimizi
yansitmaktadir. Yonetim Kurulumuzdaki kadin
dye orani ise %45 seviyesindedir.

UN Global Compact Turkiye tarafindan organize
edilen Ayrimcilik Yapmama & Esitlik Programi'na
Smart Gunes Teknolojileri olarak katilarak
sirketimizde ve deger zincirimizde esitlik¢i ve
kapsayici bir calisma ortami olusturmak igin
calistyoruz. Program kapsaminda mevcut

Smart

durumumuzu analiz ederek, kapsayici bir sirket
olma yolunda politika ve sure¢lerimizi gdzden
geciriyoruz. Ust yonetimimizin liderliginde tam

is streclerimizde esitlik ilkesini pekistirecek
adimlar atiyor ve ilerlememizi duzenli olarak takip
ediyoruz.

Tim yonetim
kademelerinde de

2030 yilina kadar
cinsiyet temsilinde esitligi
saglamayi hedefliyoruz.
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Sirketimiz 2 yildir Kadin Dostu Markalar

uyesi olup, cesitli organizasyonlara

katiimaktadir. %40 olan kadin calisan oranimizi 2030
yilina kadar %50°ye ¢cikarmayi planliyoruz.

Benimsedigimiz Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

ilkelerimiz dogrultusunda 2025 yilinda Yasa Gore Calisan Dagihmi 2023 2024 2025
387 430 359

toplam aisan sayimizin yaklasik %3'ine

denk gelen 9 kadin ve 21 erkek olmak Uzere

N S 0]
toplam 30 engelli bireyi istihdam ederek yasal ran %33,33 %36,94 %32,02
istihdam yakumlultklerimizi yerine getirmeye Kadin 133 154 120
devam ettik. Ofis ve te§!slgr!m{zde engelli o Erkek 254 276 239
9 Kad|n calisanlarimizin erisebilirlik ihtiyaclarina yonelik
fiziki imkan ve donanimlari saglayarak saglikli 30 - 50 Yag Arasl 733 697 718
ve 21 Erkek ve emniyetli bir ortamda isgtictine katihmlarina Oran %63,14 %59,88 %64,05
. destek oluyoruz.
toplam 30 engelli y Kadin 414 325 309
: (P Smart Gunes Teknolojileri olarak kulttrel Erkek 319 372 409
bireye istihdam ar ounes jer o'ar . — =
cesitliligi ve farkliliklari zenginlik olarak géren 50 Yas Ustii 41 37 44
saé'ad|k. yaklasimimiza paralel olarak sirketimizde Oran %353 %318 %3 93
42'si erkek 1'i kadin olmak (izere toplamda adin 5 - 17

43 yabanci ¢alisan istihdam ediyoruz. Erkek 29

25 27
Toplam Calisan Sayisi L1161 ] 64 | 1121

Sirketimizin Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi'nin detaylarina
kurumsal web sitemiz tizerinden

erisebilirsiniz.

N
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Kariyer Yonetimi ve Egitim

Smart Gunes Teknolojileri olarak calisanlarimizin,

sirketimizdeki kariyerlerine adil, seffaf ve
kapsayici bir is ortaminda surdurmelerini politika
ve prosedurlere dayall, standartlastirilmis ve veri
temelli uygulamalarla guvence altina aliyoruz.

En dnemli kaynagimiz olan calisanlarimizin,
potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecekleri ve
yeteneklerini gelistirebilecekleri bir calisma
ortami tesis ederek yarattigimiz degeri artirma
amaciyla hareket ediyoruz. Kritik pozisyonlari
belirleyerek ve yedekleme planlari olusturarak

is surekliligimizi guivence altina aliyor, insan
kaynagimizi en etkin sekilde degerlendirmek
icin insan Kaynaklari Politikamiz ile Terfi ve
Atama Politikamiz ¢ercevesinde sureclerimizi
yonetiyoruz.

Kariyer Yonetim Sistemi ile calisanlarimiza
yalnizca mevcut calistiklari rollere gore degil,
gelecekte Ustlenecekleri veya ilgi alanlari
dogrultusunda kariyerlerini devam ettirecekleri
alanlarda da gelisme imkani saglyoruz.
Galisanlarimizin Smart GUnes'teki kariyerlerinde
ve tum insan kaynaklari sureclerinde firsat esitligi
ilkesini istisnasiz uygulayarak cinsiyet, cinsel
yonelim, kdken, inang, yas ve diger farkliliklar
gibi herhangi bir sebeple ayrimcilik yapilmasinin
karsisinda duruyoruz. Smart Gunes'te kariyer
yolculuklarina devam edecek calisanlarimizin
Ozellikle lisansustu egitimleri stresince esnek
calisma imkani sunarak is-yasam dengelerini
gdzetmelerine yardimci oluyoruz.

istihdam ve Devir 2023 2024 2025

ise yeni alinan ¢alisan sayisi

Ofis calisani - Kadin 81 38 10
Ofis calisani - Erkek 203 74 52
Saha calisani - Kadin 267 124 14
Saha calisani - Erkek 290 255 48
Ofis calisani - Kadin 24 30 27
Ofis calisani - Erkek 57 85 52
Saha calisani - Kadin 88 193 a1
Saha gal|§an| Erkek 118 180

Cevre Yaklasmimz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi

Smart GUnes'te yeni ise baslayan calisma
arkadaslarimiza yoénelik olusturdugumuz
“is'te Enerji Siireci” oryantasyon programi ile
isbasl ve adaptasyon sureclerini daha kolay

hale getiriyoruz. Bu sayede yeni ¢alisanlarimiz,

kurumsal kulttirimuze ve sureclerimize daha
hizli uyum saglarken sirketi yakindan tanima
imkani elde ediyorlar. Bu ¢alismalarinizin bir

Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

sonucu olarak Smart Gunes Teknolojileri'nde yeni
isbasi (0-2 yil arasi) yapan calisanlarimizin %76’si
kariyerlerine sirketimizde devam etmektedir.

YUksek teknoloji ile Gretim yapan ve inovasyon
yetkinliklerinin dne ciktigl gunes sektdranun kilit
bir oyuncusu olarak calisanlarimizin kariyerlerine
ve mesleki gelisimlerine yonelik 6nemli
calismalari hayata geciriyoruz.

Ortalama Hizmet Suresi (Yil) 2023 2024 2025

Tum Calisanlar

istihdam Tiiriine Gére Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

Beyaz Yaka
Mavi Yaka

- 2 2,59
- 2,18 2,8

Cinsiyete Gére Ortalama Hizmet Suresi (Yil)

Kadin
Erkek

- 2,42 3,03
- 1,91 2,55

Lokasyona Gore Ortalama Hizmet Suresi (Yil)

Genel Merkez
Fabrika - Gebze
Fabrika - Aliaga

i 191 2,73
- 4,07 4,97
i 0,99 1,81

Egitim Kategorisi

Cevre 865
iSG 19.243
Kisisel Gelisim 40
Mesleki Gelisim 1.959
Surdarulebilirlik 205
Toplam Egitim Saati 22.312

Kisisel gelisim, ISG, mesleki
gelisim ve cevre gibi cesitli
alanlarda 2025 yilinda
calisanlarimiza yonelik

22 bin saatin

Uzerinde egitim sagladik.
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Egitimlerin icerikleri ve kapsamlari, yasal gereklilikler ve ¢alisan gelisimi
oncelikleriyle uyumlu planlanmis, lokasyonlarin ihtiyaglari dogrultusunda

ozellestirilmistir.

* Smart Gunes Teknolojileri’'nde Maddelerin Karayollarinda Tasinmasi,
surdurulebilirlik ve kurumsal sosyal Teknik Yangin is Guvenligi, Mobbing
sorumluluk kapsaminda, dncelikli olarak ve Ayrimallik, Yiksekte Calisma, isbas,
calisanlarimiza ve gerektiginde ilgili Oryantasyon basliklarini icermektedir.
paydaslarimiza yonelik periyodik egitimler
duizenliyoruz. Strddrulebilirlik egitimi * Gebze'de gerceklestirilen 78 egitim, Makine
ve kapasite gelistirme uygulamalari Kullanimi, Ha“ta Analizi, Proses ve Risk.
cercevesinde, yillik egitim ihtiyaclarini Analizi Yalin Uretim Sistemleri, Temel ISG,
Surduralebilirlik birimimiz ile belirliyor ISG Bilgilendirme, Risk Degerlendirme
ve insan Kaynaklari birimimizin Ekip Uyeleri, Is GUvenligi Risk Analizleri,
koordinasyonunda yillik egitim planina Guvenli Calisma, Kisisel Koruyucu Donanim
entegre ediyoruz. kullanimi, Acil Durum & Tehlikeli Maddeler,

ADR - Tehlikeli Maddelerin Karayolunda

* Merkez ofisimizde gerceklesen 31 egitim, Guvenli tasinmasi, Kimyasal Dékulme ve
Kurumsal Sarduriilebilirlik, 1SO 20400 Sizinti Miidahalesi, Strdiirtlebilirlik, Cevre Egitimlerde yalnizca yduriirlikteki yasal yikiumliiliikler degil; ayni zamanda sirket
Surdurilebilir Satin Alma Yénetim Sistemi, Farkindaligi ve Atk Yénetimi, Disiplin degerleriyle uyumlu ¢alisma standartlari, insan haklari ve etik davranis ilkeleri
Entegre Faaliyet Raporlama Bilgilendirme, Yénetmeligi ve Calisan Haklari Etik Kurallar, ele almml§tlr. Egitimler, a;ag“:daki ba§llklarl kapsamaktadlr:
Dunya Atik Gunu Farkindalgl, Power B, SAP Oneri-Sikayet ve Etik Hat Bilgilendirmeleri,
FUE Lisans Yonetimi, VKOA Akran Egitimi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kisisel Verilerin .
Cevre Egitimi, Elektrik Uretim Tesislerinde Korunmasi (KVKK) basliklarini icermektedir. *Insan Haklari politikalari ve istihdam kosullari
Guvenli Calisma, iSG Risk Degerlendirme, ] S e .
iSG Yenileme, Makine Emniyeti, ilk Yardim, *Nigde Bor GES tesisimizde Temel iSG, * Calisma iliskileri, rgutlenme 6zgurlugu ve toplu sbzlesme hakki
ic Denetim Farkindaligy, is Surekliligi, Gevre Egitimi, Toprak Yonetimi ve Erozyon « Ayrimcilikla miicadele ve firsat esitligi
Protokol Kurallari, Teslim-Teselliim Egitimi, Tehlikeli Madde Egitimi, Kulturel
Surecleri, Duygusal Dayaniklilik, Stresle Basa Miras Egitimi, Cevresel ve Sosyal Farkindalik * Taciz ve siddete karsi sifir tolerans yaklagimi
Cikma ve iste Mutluluk, Siddetsiz iletisim, Egitimi, Kaynak Kullanimi ve Verimliligi . C iscilizi I3 cal Sl .
Kayg! Yonetimi, Ofis Ergonomisi ve Ofis Egitimi, Biyocesitlilik Egitimi gibi cesitli Cocuk isciligi ve zorla ¢calistirmanin énlenmesi
Egzersizleri, Meme Kanseri Farkindaligi gibi egitim konulariniicermektedir. Ayrica, «is saglig1 ve giivenligi uygulamalari
basliklari icermektedir. tehlike gruplarina gore is makinesi ile

calisan ve elektrik isleri ve enerjili alanlarda * Cevresel sorumluluk ve cevrenin korunmasi

* Aliaga’'da gerceklesen 34 egitim, gorev yapan calisanlar, acil durum ekipleri . )
Surdardlebilirlik ve Atik Yonetimi, Cevre, iSG, ve guvenlik personeli ile Biyocesitlilik * Yasalara aykini eylemlerden kaginma ve gikar catismalarinin onlenmesi
Cevre Hukuku, Cevre Kazalari Acil Durum Yonetim Plani kapsaminda gorevlendirilen « Riisvet ve yolsuzlukla miicadele
Mudahale Egitimleri, HAZOP Risk Analizi, ECoW personeline yonelik 6zel egitimler
Teknik (Opex, Hucre, Kalite, Uretim, vb.), duzenlenmektedir. « Kaynaklarin verimli kullanimi

Proses Riski, ilkyardim, s izni, is Makinalari

Operatrliigt, Proses Gavenligi, Tehlikeli * Bilgi sistemlerinin dogru kullanimi ve veri gizliligi
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GCalisan basina dusen egitim saatleri duzenli
olarak artarken calisan performansi,
Ucretlendirme, terfi ve diger kariyer gelisim
sureclerinin 6l¢ulebilir metriklerle adil, seffaf ve
veriye dayali sekilde takip edilmesine yonelik
aksiyonlar alyoruz.

2025 yilinin ilk ¢eyreginde, merkez ofis, Aliaga ve
Gebze tesisleri ile EPC sahalarinda Performans
Yénetim Sistemi projesinin pilot ¢calismalarini
yurutdyoruz. Projenin ilerleyen asamalarinda,
yetkinlik bazl degerlendirme ve kariyer
planlama modullerinin sisteme entegre edilerek,
performans sonuclarinin egitim, yedekleme ve
liderlik gelisim programlariyla iliskilendirilmesini
amagliyoruz. Bunlarin sonucunda olusacak
dijital performans yonetimi altyapisi, dlculebilir,
veriye dayali bir raporlama ve analiz surecinin
olusturulmasina katki saglayacaktir.

Sektdérimuz, teknoloji alaninda oldukga 6zel
bir yerde konumlandirildigi icin, aramiza
katilan ¢ahisanlarimizla uzun vadeli bir is birligi
kurmaya gayret ediyor, onlara kariyerlerinde
ilerleme yolunu acma ve stratejik avantaj
saglayacak bilgi birikimini asilama yéonunde
yatinimlarimizi yapiyoruz. isten ayrilacaklarini
bildiren calisanlarimiz ile ¢ikis mulakatlar
gerceklestiriyor ve topladigimiz geri bildirimleri,
gelistirme dnerisi olarak degerlendiriyoruz. Bu
bildirimleri, yonetim birimlerimizle paylasarak
surekli iyilestirme sureclerimize entegre
ediyoruz. Bu baglamda 6nemli bir gosterge

alisan Devir Orani (%) 2023 2024 2025 2024-2025 Degisim (%)
S 813

olarak sirketimizin ¢alisan devir oranini takip
ediyor, performansimizi gelistirmek amaciyla
iyilestirici aksiyonlari hayata geciriyoruz. Bu
calismalarimizin bir sonucu olarak calisan devir
oranimiz, bir dnceki yila kiyasla %28 civarinda
kayda deger bir dusus gdstererek %10 azaltim
hedefimizin dtesine gecmistir.

Mevcut calisanlarimizin yetkinliklerini en

iyi sekilde degerlendirme ve gelistirme
calismalarimizin yani sira aramiza yeni
yetenekler katabilmek amaciyla kariyer
gunlerine Smart Gunes Teknolojileri olarak
katilm sagliyoruz. Bu yil, Yildiz Teknik
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve
Yeditepe Universitesi'ndeki kariyer zirvelerine
katilm saglayarak gunes teknolojileri alaninda
kariyer yapmak isteyen genc yeteneklerle
bulustuk.

Tesislerimiz civarinda yer alan egitim kurumlari
ile iliskiler gelistiriyor, saha gezileri ve
bilgilendirme sunumlariyla 6grencilerimizin
sektérimuzu ve sirketimizi tanimasini
sagliyoruz. Gebze'de bulunan Adem Ceylan
Final Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
kurulmasina destek oldugumuz GUnes Atdlyesi
ile 6grencilerimizi uygulamali bir sekilde gunes
teknolojileriyle tanismalarina araci oluyoruz.

Sirket lokasyonlari cevresinde bulunan meslek
liseleriyle yaptigimiz is birlikleriyle yerel
paydaslarimizin egitimine ve profesyonel hayata

Kadin %20
Erkek %29,1
GOnullt Devir %17,8

%18,5 %15,1 -%18,5
%18,9 %14,5 -%23,3
%11,4 %6,4 —%43,6

Cevre Yaklasimimiz SosyaIYakIa§|m|m|z Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

gecislerine katki sagliyoruz. Bu kapsamda,
Beykoz Sehit Omer Halisdemir Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Cemil Midilli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve Alosbi Meslek Lisesi ile
is birliklerimiz bulunuyor. Egitim kurumlariyla
gerceklestirdigimiz is birliklerinin dnemli bir
sonucu olarak Aliaga'da bes 6grencimize staj
imkani sagladik.

Universiteler ile kurdugumuz is birliklerini ise
6grencilerin teorik bilgilerini saha deneyimleriyle
pekistirmeleri, yenilenebilir enerji sektorini
yakindan tanimalari ve kariyer planlamalarini
bilingli sekilde yapabilmeleri hedefiyle
sekillendiriyoruz. Nigde Omer Halisdemir
Universitesi, Bahcesehir Universitesi ve

Ege Universitesiyle staj ve bitirme projeleri

Smart Gunes Teknolojileri
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siireclerinde; Gazi Universitesi ve Medipol
Universitesiyle ise isyeri egitimi icin bir araya
gelebilmek adina is birlikleri gergeklestiriyoruz.

Ege Universitesi Meslek Yiiksekokulunda insan
Kaynaklari Departmanimizin gerceklestirdigi

“CV Hazirlama ve Mulakat Teknikleri” semineriyle
dgrencileri is basvuru sureclerine hazirlamayi,
etkili 6zge¢mis hazirlama konusunda
bilinclendirmeyi ve mulakatlarda kendilerini
dogru ifade etmelerine katki saglamayi
amacladik. 2026 itibariyle ilgili kilit paydaslarimiz
arasinda yer alan egitim kurumlariyla olan is
birliklerimizi surdarmeyi planliyoruz.

Sirketimizin Terfi ve Atama
Politikasr’nin detaylarina kurumsal web
sitemiz lizerinden erisebilirsiniz.

N
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Saglik ve Guvenlik

Galisanlarimiz, alt yuklenicilerimiz ve tedarikgilerimiz
basta olmak Uzere operasyonlarimizdan etkilenen
tum paydaslarimizin emniyetli bir sekilde
faaliyetlerine devam edebilmesi icin is Sagligi ve
Guvenligi (ISG) sureclerimizi stirekli iyilestirme
vizyonuyla yonetiyoruz. Reaktif degil, proaktif bir
yaklasimla insan kaynagimizi, i¢uncu taraflari,
sirket varliklarimizi ve paydaslarimiza yonelik
muhtemel riskler Uzerinde senaryo analizleri
yaparak risk azaltim ve bertarafina yonelik
calismalarimizi gerceklestiriyoruz. 2022/46 sayili
Yénetim Kurulu Karari ile uygulamaya aldigimiz is
Saglgi ve Guvenligi Politikamiz cercevesinde ISG
calismalarimiza yoén veriyoruz. 6331 sayili is Saghg
ve Guvenligi Kanunu ve ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi standardina uyumlu
olarak ISG prosedirimiizii ve ilgili talimatlari
olusturduk.

Resmi kurum denetimlerine ek olarak yilda en

az 1 kez tim tesislerimizde iSG sureclerimize
yonelik ic denetim gerceklestiriyoruz. Nigde Bor
GES tesisimiz ise yesil kredi strecleri kapsaminda
2025 yili igerisinde 2 defa bagimsiz dis denetime
tabi tutulmustur. EPC Projelerimiz, banka
denetlemeleri kapsaminda insaat asamasinda Ug¢

aylik, isletme asamasinda ise alti aylik periyotlarda

bagimsiz denetimden ge¢cmektedir.

Sirketimizde, ISG kulturinin gelistirilmesi amaciyla

calisanlarimizi ise girislerinden itibaren egitimlere
tabi tutuyoruz. Departman yoneticileri tarafindan
saglanan isbasi egitimlerine ek olarak her yil tim
calisanlarimiza risk seviyesine gére zorunlu temel
ISG egitimi, 8 saat yliksekte calisma egitimi ve
ayda en az 2 saatlik mesleki egitimler ve akabinde
bilgi seviyelerini 6lgmek icin yazili sinavlar

Cevre Yaklasimimiz SosyaIYakIa§|m|m|z Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari

duzenliyoruz. 2025 yilinda toplamda 19 bin

saatin Gzerinde iSG egitimi verilmistir. Afet ve acil
durumlara karsi farkindalik olusturmak amaciyla
kurulan acil durum ekipleri, egitimlerini basariyla
tamamlamalarinin ardindan deprem, ilk yardim,
yangin ve tahliye uygulamalarini tim vardiyalarda
gerceklestirmislerdir. Planli ve anlik gerceklestirilen
tatbikatlar ile tim calisanlarimizin her zaman olasi
durumlara karsi hazirlikli olmasini hedefledik.
Egitimler, uygulamalar ve tatbikatlar ile ISG
kaltarandn, tim calisanlarimiz, alt yuklenicilerimiz,
tedarikgcilerimiz ve ilgili paydaslarimiz arasinda
icsellestiriimesini amaglyoruz.

Nigde Bor GES tesisimizde, 112 ekiplerinin
katiimiyla trafik kazasi konulu acil durum tatbikati,
cevre tatbikati ve itfaiye ekiplerinin katilimiyla
yangin tatbikati olmak Uzere 3 adet tatbikat
gerceklesmistir.

ISG kultaranun, sirket genelinde yayginlastiriimasi
ve i¢csellestirilmesi icin katilimci bir yaklagim
benimsiyoruz. Gebze ve Aliaga turetim
tesislerimizde kurulu iSG komitelerimizle en az

iki ayda bir olmak Uzere isveren veya isveren
vekilinin baskanhginda; ilgili birim yoneticileri, ISG
uzmanlari ve ¢alisan temsilcilerinin katiimlariyla

Smart Gunes Teknolojileri
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Nigde Bor GES tesisimizde, 112 ekiplerinin katilimiyla
trafik kazasi konulu acil durum tatbikati.
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ISG uygulamalarini izlemek, potansiyel tehlikeleri
degerlendirmek ve iSG performansini gelistirmek
gundemiyle kurul toplantilari gerceklestiriyoruz.

* Aliaga tesisimizde aralarinda en az bir ¢alisan
temsilcisinin yer aldigl toplamda 16 tyenin
katiimiyla 11 defa ISG kurulu toplanmustir.

* Gebze tesisimizde kurul, en az bir ¢alisan
temsilcisi bulunmak tGzere toplam 10 Gye ile yil
icinde 6 kez toplanmustir.

* Nigde Bor GES tesisimizde 2 calisan
temsilcisinin de katildig1 toplamda 9 iSG kurul
toplantisi gerceklestirilmistir.

Galisanlarimizin aktif katiimlarinin tesvik edildigi
bu toplantilarin yaninda, dneri ve sikayetlerin
anonim veya aclk olarak aktarildigi “ramak kala”
bildirim kutulari tesislerimizde bulunmaktadir.

Bu uygulama ile bildirilen risklere yonelik dnleyici
ve duzeltici aksiyonlar alinabilirken calisanlara
yonelik 6dullendirme uygulamasi bulunmaktadir.
Bu toplantilarda belirledigimiz tehlike ve risklere
dair eylem plani olusturarak bir sonraki toplantiya
kadar surec takibi gerceklestiriyoruz.

2030 yilina kadar is kazalarini %50 oraninda
azaltma hedefimize yénelik olarak iSG
performansimizi stirekli gelistirmek icin ISG
uzmanlarimiz, saha denetimleri ve dogrudan
iletisim ile calisanlarimiz arasinda emniyet
kaltaranan benimsenmesini saglyorlar.

ISG metriklerini, calisan performans
degerlendirmesine bir gosterge olarak dahil
ederek olumlu guvenlik davranislarini tegvik
ediyoruz.

ISG ve Cevre Glvenligi konusunda calisanlarimizin,
alt yuklenicilerimizin, tedarikgilerimizin ve ilgili tim
paydaslarimizin uymasini bekledigimiz zorunlu
kurallar bulunmaktadir. Operasyonlarimizda
kimyasal kullanimi gerektiren hassas

uretim surecleri bulunmasi nedeniyle hem
calisanlarimizin kendi guvenlikleri hem de cevre
emniyeti icin ISG protokollerimizi istisnasiz
uyguluyoruz. Herhangi bir ISG vakasinin yasandig
durumlarda bdlim sorumlusu, olay tespit

eden veya yasayan kisi ve ISG birimiyle olay yeri
incelemesi ve kdk neden analizi gerceklestiriyoruz.
Analizi takiben belirlenen aksiyonlarin hayata
gecirilmesini ve islerligini kontrol ediyoruz.

Cevre Yaklasimimiz
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2025 2025 2025

ISG Kurulu Sayisi

ISG Kurul Toplanti Sayisi # 11 8 5
ISG Kurulu Asgari Uye Sayisi # 7 5 12

iSG Performansi | Birim 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2025
Aliaga | Gebze | Aliaga | Gebze | Aliaga | Gebze | Merkez

is kazasi adedi

Kadin

16 5

Erkek # 15 - 55 - 26 2 0
Galisma saati | Saat 1147560 1246320 992156 1.091.908 1071319 606218 426240
Kadin Saat - 604.800 426.627 545954 475365 303.109  144.300
Erkek Saat - 641520 565.529 545.954 595954 303.109  281.940
Kayip giin sayisi --------
Kadin GuUn 86 102 10 0
Erkek GuUn 281 182 148

Kayip zaman mmmmmn
Kadin Saat 504 568 672 688 816 80

Erkek Saat 584 2.248 1.456 1.184 720

Kaza siklik orani --------
Kadin % 21 63 55 34

Erkek

Kaza agirlik orani

Kadin
Erkek

% - 55 97 55 44 7 0
% 012 028 02 02 08 068 0
% = 0 0 0 0 0 0

% - 0 0 0 0 0 0
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2030 yilina kadar

is kazalarini

%50 azaltma

hedefimiz dogrultusunda 2025 yilinda ilk kez devreye aldigimiz cesitli
risk degerlendirme metodolojileri bulunmaktadir. Hucre Uretiminde
kullandigimiz kimyasallar icin BEKRA (Biiyiik Endiistriyel Kaza
Risklerinin Azaltilmasi) kapsaminda danismanlik hizmeti alarak, btytk
kaza senaryolarini belirlemeye yonelik calismalar yuratiyoruz. Proses
glvenligi ekibi kurarak, Giivenlik Yonetim Sistemi'ni (GYS) devreye
aldik ve bununla birlikte kimyasal yonetimi, yangin onleme ve sondirme
prosedurleri olusturarak is sureclerimize entegre ettik. 6331 sayili kanun,
ISO 45001 ve sirket i¢i standartlar dogrultusunda planla-uygula-kontrol
et-onlem al (PUKO) dongusine uyum saglamaktayiz.

Cevre Yaklasimimiz SosyaIYakIa§|m|m|z Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari Ekler

Smart Gunes Teknolojileri olarak tehlikeli
kimyasallar konusunda yasal mevzuatlari

ve sektor iyi uygulamalarini dikkate alarak
sureclerimizi yonetiyoruz. Gebze tesisimizde
kimyasallarin yonetmelikle uyumlu olarak

daha guvenli bir sekilde depolanmasi amaciyla
kimyasal depolama alani projemizi 2025 yilinda
tamamladik. Planlama departmanimizin iSG
uzmanlariyla koordine ettigi bu calismada
glvenli alanda yasal standartlara uygun bir
kimyasal depolama alani olusturduk. Depolama
alaninda zemin sizma riskine karsi CTP 6zellikli
kaplama ve dig alana atik havuzu yapild.

Depo cevresine duvar orulerek herhangi bir
sizma senaryosuna karsi ek dnlem alindi.

Her depolama alanina gaz algilayici sensdrler
yerlestirerek yasanabilecek sizintilarin en hizh
sekilde tespit edilmesi amaclandi. Sicaklk riskine
karsi ise deponun ust kismina ek sundurma
yerlestirilerek tedbirler en Ust duzeye cikartildi.
Kimyasal depolama alani duzenli olarak guvenli
depolama uygunluguna gore denetlenecektir.

Smart Gunes Teknolojileri
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Galisanlarimizin saglik ve esenliklerini
desteklemek amaciyla Tamamlayici Saglik
Sigortasi (TSS) sunarak saglik hizmetlerine is
yeri disinda da kolay erismelerini saglyoruz.
Aliaga tesisimizde bir tam zamanli is yeri hekimi
ve dort saglk personeli; Gebze tesisimizde

ise bir tam zamanli is yeri hekimi ve bir saglik
personeli gorev yapmaktadir. Ani gelisebilecek
saglik intiyaclarina yonelik tim vardiyalarda 7/24
revir hizmeti sagliyoruz. Yuksek dikkat ve kontrol
gerektiren bir risk sinifinda yer alan sirketimizde,
calisanlarimiz ise giris sureclerinde ve ilgili yasal
mevzuatla uyumlu olarak en az iki yilda bir saglhk
taramasindan ge¢cmektedir. Revirlerde rutin olarak
her sabah 7 - 10 saatleri arasinda ¢alisanlara
yonelik is yeri hekimi tarafindan muayene hizmeti
sagliyoruz. Duzenli olarak yaptigimiz saha turlari
ile calisma ortamimizin saglikli ve gtivenli olmasini
temin ediyor, hijyen ve ergonomi kosullarinin
tesislerimizde gerekli standartlarin 6tesinde
olmasina 6zen gdsteriyoruz.
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Hayata

Smart

7
Dokunuslar ﬂ

Calisan Saghgi ve Farkindalik Projesi

2025 yili icerisinde calisanlarimizin fiziksel

ve mental sagliklarina yonelik bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirdik. Calisanlarimiz arasinda
saglik farkindaliginin artmasini desteklemek
amaciyla, “Hayata Smart Dokunuslar”

isimli calismamiz kapsaminda posterler ve
seminerler ile diyabet, grip, rahim agz kanseri ve
depresyon konularinda bilgilendirme ¢alismalar
gerceklestirdik.

Yasam tarzinda yapilacak ufak degisikliklerin,
saglik tzerinde olumlu etkileri olabilecegini, kalp-
damar saghgi ve kronik hastaliklar konusunda
koruyucu oldugu gibi dnemli bilgileri, saglik
profesyonellerinin destegiyle calisanlarimiza yuz
yuze veya ¢evrimici olarak aktardik.

GCalisanlarimizin, fiziki ve mental sagliklarina
olumlu katki saglamasini amacladigimiz bu
girisimle ofis ergonomisi ve egzersizlere yonelik
bilgilendirmelerle dogru oturma pozisyonlari,
postur problemleri ve calisma esnasinda

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

s

zindelige katki saglayacak hareketler hakkinda
bilgilendirmeler yapildi. Mental saghgin, insan
esenligi Uzerindeki etkisini gozeterek kaygi
yonetimi konusunda uzman ydnlendirmesinde
stres yonetimi, kaygi bozuklugu gibi konularda
calisanlarimiza destek olduk.

Panel Cerceve Makinesinde tekrarlayan is
sureclerinin olusturdugu ergonomik risklerin
azaltimasi icin is yeri hekimimiz, kidemli iSG
uzmanimiz ve kidemli Gretim muhendisimizin
koordinasyonunda yeni bir platform

temin ederek REBA Yontemi ile yaptigimiz
degerlendirmede risk skorunu 12'den 4'e
dusurerek %67 oraninda iyilesme sagladik.
2025 yilinin subat ayinda baslattigimiz bu
calismanin uygulanmasiyla birlikte ergonomik
sebeplerden dolayi ¢alisanlarimizin rapor/
gun sayisini 0,139'dan 0,045’e dusurerek

hem calisanlarimizin sagligi hem de

operasyonlarimizin devamlihgi konusunda 6nemli

bir kazanim elde ettik.

irketimizin is Saghgi ve Giivenligi
Politikasr'nin detaylarina kurumsal web
sitemiz Uzerinden erisebilirsiniz.

A%




e

@ Rapor Hakkinda ~ Smart Glines Teknolojileri Hakkinda ~ Sektorel Gorinim  Yonetisim Yapimiz ~ StrdUrdlebilirlik Yaklasimimiz ~ Ekonomik Performansimiz

Surdurulebilir

Tedarik Zinciri YOnetimi

Sardardlebilir ve sorumlu
bir tedarik zincirini
guvence altina almak
amaciyla kalite, fiyat

gibi Kriterlerin Gtesinde
Tedarik¢i Davranis
Kurallarimiz cercevesinde
IS ortaklarimizin,

BM Insan Haklari
Evrensel Beyannamesi
ve Uluslararasi Calisma
Orgiitii’niin (ILO)
Calisma Yasasinda
Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi gibi prensiplere
uyumlu olmalarini
bekliyoruz.

GUnes Teknolojileri alaninda entegre Uretim ve
muhendislik hizmetleri sunan bir sirket olarak ¢ok
tarafli ve sofistike bir tedarik zincirini yonetiyoruz.
GUnesin gucunden temiz enerji Gretme amaciyla
surdurdugumuz yuksek teknoloji calismalarimiz
ile her gecen gun verimini ve kalitesini
artirdigimiz tranlerimizi, Turkiye ve dinyanin
cesitli cografyalarinda bulunan musterilerimize
ulastiriyoruz.

Ham madde tedariginden, ambalaja; lojistikten,
teknik hizmetlere kadar oldukca genis bir

deger zincirini kapsayan tedarik streclerimizi,
sirketimizin Tedarik Zinciri Politikasi ekseninde
yonetiyoruz. Bu genis deger zincirinde,

tedarikci haritalandirmasi yaparak, sosyal ve
cevresel risk yonetimi sureclerimizde takip
edilebilirlik konusunu 6nceliklendiriyoruz.
Tedarikcilerimizden, basta sirketimizin Tedarikgi
Davranis Kurallari olmak tzere ilgili tum yasalara,
mevzuatlara ve etik degerlere uymalarini
bekliyor ve kendilerine tedarikgilerimiz ile
iletisime gecerek tedarik¢ilerimize yonelik

risk degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz. Bu
faaliyetlerimizi Yapay Zeka destekli bagimsiz bir
insan haklari risk degerlendirme araci araciliglyla
destekliyor, duzenli olarak tedarikgilerimizin,
davranis kurallarimiza uyumlulugunu analiz
ediyoruz. Tedarikgilerimiz ile olan ig iliskimizde,
cevresel - sosyal - yonetisim (CSY) konularini
énemli bir gosterge olarak izliyor, denetliyor ve
raporluyoruz.

Cevre Yaklagimimiz SosyaIYakIa§|m|m|z Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yénetim Beyanlari Ekler

1 2 SORUMLU DRETIM
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Surdurulebilir ve sorumlu bir tedarik zincirini
glvence altina almak amaciyla kalite, fiyat

gibi kriterlerin 6tesinde Tedarik¢i Davranis
Kurallarimiz cercevesinde is ortaklarimizin,

BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Uluslararasi Calisma Orgutinin (ILO) Calisma
Yasasinda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi gibi
prensiplere uyumlu olmalarini bekliyoruz. Tedarik
zincirimizde yer alan is ortaklarimizin ¢cocuk

isciligi, cebren calistirma, ayrimcilik, is saghgi ve
guvenligi gibi konularda sirketimizin politikalarina
ve beklentilerine uyumlu sekilde hareket
etmelerini bekliyoruz. Sosyal konularda oldugu
gibi cevresel konularda da tedarikcilerimizin
cevresel standartlara uygun sekilde
operasyonlarini yurutmelerini Gnemsiyoruz.

Tedarik¢i Davranis Kurallarimizca
Tedarikcilerden Uymalari Beklenen Temel Degerler

Tedarik zincirimizdeki

tum calisanlarin
saglkl ve guvenli
bir calisma ortamina
sahip olmasi

Hicbir calisanin insan
haklarina aykiri bir
sekilde muamele
gormemesi

Cocuk haklarinin
korunmasi

Cevrenin
korunmasi
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2024 yilinda secili tedarikcilerimize baslattigimiz
cevresel ve sosyal odakli, yuksek risk grubunda
yer alan ham madde tedarikcilerimize yonelik
denetimleri 2025 faaliyet doneminde de
surdurtyoruz. Bu yil davranis kurallarimiz

ve sosyal prosedurlerimiz uyarinca, toplam

14 denetim gerceklestirdik. Denetlenen tum
tedarikcilerimizle gelistirme odakli yazili

aksiyon planlari olusturarak, tedarikgilerimizin
cevresel ve sosyal performanslarini gelistirme
niyetlerini belgeledik. Yaklasik 40 adet panel
ham madde tedarik¢imizden Turkiye'de faaliyet
gosteren firmalara yonelik fiziksel denetimler de
gerceklestiriyoruz. 2026 faaliyet yilinda cografi
konumlarindan bagimsiz olarak kritik ham madde
tedarikgilerimizi ile EPC (MUhendislik - Proje

- insaat) tedarikgilerimizi de strduirlebilirlik
denetim ve risk degerlendirme sistemi icerisine
almayi ve yuksek riskli gordugumuz tedarikgileri
ek degerlendirmeye tabi tutmayi planliyoruz. Bu
kapsamda, 2026 yili icerisinde Cin'de tedarikgi
davranis kurallari kapsaminda 3. Parti denetim
firmasi ile birlikte bir denetim gerceklestirmeyi
planlamaktayiz.
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Denetimler suresince uygunsuzluk tespit
edildigi durumlarda Smart Gunes Teknolojileri
olarak oncelikle tedarikgcilerimizin gelisimine
katki saglayarak uzun vadeli is ortakhgi

kurmayi hedefliyoruz; ancak Tedarik¢i Davranis
Kurallarimizda acikca belirtildigi Uzere sirketin
ilkelerini 6nemli dlctde ihlal eden, takip eden Uc¢
ay icerisinde uygunsuzluklara yénelik iyilestirme
plani sunmayan ve takip eden alti ay icerisinde
uygunsuzluklarini gidermeyen veya temel
gerekliliklere uymayi kabul etmeyen tedarikgilerle
is iliskisinin tek tarafli sonlandiriima hakkini sakli
tutuyoruz.

Tedarikci ve yuklenicilerimize yonelik sagladigimiz
is etigi egitimlerini bu yil yaklasik 3 kat artirarak
16 yuklenici firmamizin 115 calisanina ve 21
tedarikcimizi surece dahil ettik.

2025 faaliyet yili ve 6ncesinde
gerceklestirdigimiz hicbir denetimde, cocuk
isciligi ya da zorla calistirma vakasina
rastlanmamistir.

Tedarikci izleme Siireci Adimlari

7
2
Tedarikgi
Davranis

9

Tedarik zincirinin
haritalandirilmasi

Kurallarinin
Onaylanmasi

Tedarikgi
risklerinin
degerlendirilmesi
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Saha ziyaretleri ve

Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 163

2025 yiliigerisinde UN Global Compact’in
“Is Diinyasi ve Insan Haklar1”

programina katilim saglayarak, tedarik zincirimizde insan haklarina yonelik
kontrol, izleme ve iyilestirme uygulamalarimizi kiresel olgekte degerlendirme
firsati elde ettik. Program kapsaminda mevcut uygulamalarimizi uluslararasi
lyi uygulama ornekleriyle karsilastirarak gelisim alanlarimizi analiz ettik ve
deneyimlerimizi diger katilimci sirketlerle paylasma imkani bulduk.

Tedarik zincirinde insan haklari yonetimi alanindaki uygulamalarimizin iyi
uygulama ornegi olarak degerlendirilmesi sonucunda, dunya genelinde
20.000’den fazla imzacisi bulunan UN Global Compact tarafindan diuzenlenen
ve yalnizca 120 sirketin davet edildigi “Deneyim Paylagim Toplantilari"na 2026
yili igerisinde katihm saglamaya davet edildik.

Ayrica, Surdurulebilir Kalkinma Dernegi tarafindan duzenlenen “Siirdiiriilebilir
Tedarik Zinciri Calistayi’na katilarak sektorel gelismeleri yakindan takip ettik,
guncel dizenlemeler ve iyi uygulamalar hakkinda bilgi paylasiminda bulunduk ve
tedarik zinciri surdurulebilirligi alanindaki yetkinligimizi guclendirdik.

S

Risk bazli
periyodik denetimler

(N

Aksiyon planlarinin
takibi ve kapasite
gelistirme

bosluk analizi
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%80 dolaylarinda
olan yerel tedarikci
oranimizi bu yil
yaklasik %90
seviyesine cikartarak
toplamda 1.025 adet
yerli tedarik¢cimize 93
milyon USD'ye yakin
bir ekonomik deger
yarattik.

109

%10

m 1025

%90

m Toplam Yerel Tedarikci Sayisi #
Toplam Yabanci / KUresel Tedarikgi Sayisi #

Cevik bir tedarik zinciri olusturmak amaciyla
panel Uretimine girdi saglayan wafer, glines
hdcresi, cam, aluminyum, ¢erceve, baglanti
kutusu, EVA ve arka tabaka gibi kilit malzemelerin
tedarik streclerinde yuksek kalite standartlari,
arz surekliligi ve maliyet gibi unsurlarin

yaninda surdurulebilirligi de gozetiyoruz. Yerel
tedarikcilerimiz ile calismayi tercih ederek tlkemiz
ekosistemi icerisinde bulunan is ortaklarimiza
ekonomik deger yaratiyor ve Grunlerimizin
yerlilik oranlarini artirlyoruz. Gectigimiz yil %80
dolaylarinda olan yerel tedarikci oranimizi bu

yil yaklasik %90 seviyesine cikartarak toplamda
1.025 adet yerli tedarik¢imize 93 milyon USD'ye
yakin bir ekonomik deger yarattik. Yurt ici tedarik
oranimizi ve tedarikci sayimizi artirarak hem
aranlerimizin yerliligini hem de yerel ekonomiyi
destekledik. Yerelden yapilan tedarik ile de navlun
kaynakli karbon emisyonlarimizi azalttik. Tedarik
zincirimizde yer alan ve tedarikci havuzunun
yaklasik %10'unu olusturan 109 adet yurt disi
tedarik¢imize ise toplamda 71 milyon USD'nin
Uzerinde 6deme gerceklestirdik.

Smart Gunes Teknolojileri
EntegralFaaiEBRAPOFER2025 165
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Tedarikcilere Yapilan Odemeler 2025

ithalat Tutari 71.272.984
Yurt ici Satin Alma Tutar! usD 92.984.357
Toplam Satin Alma Tutari USsD 164.257.341

Tedarikgiler 2025

Toplam Yerel Tedarikci Sayisi 1.025
Toplam Yabanci / Kuresel Tedarikgi Sayisi # 109
Toplam Tedarikgi Sayisi # 1.134
. § .
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi # 443
. § -
Yurtdisi Tedarik¢i Orani % %9,6
Yerel Tedarik¢i Orani % %90,4
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Polisilikon

Smart Gunes olarak faaliyet gosterdigimiz
gunes teknolojileri sektoru, tretimdeki girdileri
nedeniyle sosyal acidan yuksek riskli bolgelerde
faaliyet gosteren ham madde tedarikgilerine
bagimliligin bulundugu operasyonlar
barindirmaktadir. UrGnlerimizin kritik bir ham
maddesi olan polisilikonun dunyadaki en
buyuk tedarikgcileri Cin Halk Cumhuriyeti'nde
faaliyet gostermektedir. Sektérimuzin, ham
maddede Cin'e olan bagimlilig nedeniyle
Ozellikle ithalat yaptigimiz tedarikgilerin
sirketimizin Tedarik¢i Davranis Kurallari ile
uyumlu sekilde faaliyetlerini sirdtrmesini
olduk¢a 6nemsiyoruz. Bu konuda sirket olarak
gosterdigimiz hassasiyetin bir yansimasi olarak
satin aldigimiz polisilikonun etik, insan haklari
ve cevre standartlarimizla uyumunu guvence
altina almak amaciyla Polisilikon izlenebilirlik
Gereklilikleri dokimanimizi olusturduk ve

Risk Degerlendirmesi

Tam tedarikcilerimizin
insan haklari odakli risk
degerlendirmelerini

gerceklestiriyoruz

Q

sirketimizin kurumsal web sitesinde yayimladik.

Bu gereklilikler uyarinca ¢ocuk iscilik, zorla
calistirma gibi ciddi insan haklari ihlallerinin
yasandigl uluslararasi arastirmalarca gosterilen
Cin'in Sincan - Uygur Ozerk Bélgesi basta
olmak uzere, dunyanin hicbir yerinde insan
haklari ihlallerinde bulunan tedarikgilerle ticari
iliski icerisinde olmadigimiz belgeliyor ve teyit
ediyoruz. Genel tedarik¢i haritalandirmamiz
haricinde, polisilikon tedarigi icin madene kadar
ayri bir haritalandirma yapiyor ve bu alanda
faaliyet gosteren tum tedarikgilerimizi ayri bir
dcuncul taraf risk analiz degerlendirmesine
tabi tutuyoruz. Sirket politikalarimiza paralel
olarak bu gereklilikleri, cok katmanli bir

izleme ve kontrol sistemiyle takip ederek
tedarik zincirimizi benimsedigimiz degerler
dogrultusunda yasalara uyumlu sekilde
yonetiyoruz.

Durum Tespiti

Tedarikcilerimizin, Tedarikgi
Davranis Kurallarimizin
gerekliliklerine uyumuna dair
kapsamli durum tespiti

yaplyoruz.

Cevre Yaklasimimiz SosyaIYakIa§|m|m|z Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yénetim Beyanlari Ekler

Tedarik operasyonlarimizda proaktif bir
yaklasim benimsiyor, drunlerimizin izlenebilirlik
raporlarini dizenli olarak temin ederek

ithal ettigimiz ham maddelerin kaynagini
sorguluyoruz. Bu yaklasimi, Cin'in 6tesinde
butun tedarikcilerimize uyguluyor ve ilgili
politikalarimiz dogrultusunda cografyadan
bagimsiz bir sekilde tum tedarik zincirimize
ayni hassasiyetle yaklasiyoruz. Ham maddeden
son Urune kadar tum deger zincirimizi

uctan uca izlenebilir kiyoruz. Bu kapsamda
tedarikgcilerimizi haritalandirarak risk profillerini
belirliyoruz, yuksek riskli tedarikgilerimizi
denetime tabi tutuyoruz. Surdurudlebilirlik ve
etik farkindaliginin tim paydaslarimiz arasinda
yayginlasmasini amacliyoruz.

Tedarik zincirimizi duzenli denetimlere
tabi tutuyoruz. Sirket ici, ikinci taraf ve

izlenebilirlik

Polisilikon izlenebilirlik Gereklilikleri
Dogrultusunda insan haklari
ihlallerine destek veren hicbir

tedarik¢inin deger zincirimize dahil

olmasini engellemek icin
teslimatlarimizi izliyoruz

JR

Tedarikci Davranis Kurallarimiz ile ilgili tiim sorularinizi
surdurulebilirtedarikzinciri@smartsolar.com.tr
e-posta adresine iletebilirsiniz.

A%

Herhangi bir insan hakki ihlalinin
tespit edilmesi durumunda derhal
hareket geciyoruz, gerekli durumda

bagimsiz U¢uncu taraf denetimleri iceren bu
sureclerde yalnizca belgelerin degil, sahadaki
uygulamalarin da beyanlarla tutarlilhigini
dogruluyoruz. Herhangi bir uygunsuzlugun
tespiti durumunda, uygunsuzlugun kok
nedenini arastiriyor ve eylem plani hazirlanmasi
icin gerekli surecler hakkinda tedarikgilerle
iletisime geciyoruz. Tedarikci Davranis Kurallari
ve Polisilikon izlenebilirlik Gereklilikleri'mize
uyum saglanmadigi durumlarda s6z konusu
tedarikgilerle is iliskimizi sonlandiriyoruz.

Sirketimizin benimsedigi etik ve insan haklari
degerlerini adil, seffaf ve izlenebilir bir zeminde
ele alarak uctan uca tum faaliyetlerimizin
ulusal ve uluslararasi yasa, yonetmelik ve
sozlesmelerle uyumlu olmasini son derece
onemsiyoruz.

insan Haklan
Ihallerinin Onlenmesi

tedarikciyle is iliskimizi
sonlandiryoruz

Rin

irketimizin Tedarikci Davrani
Kurallarrnin detaylarina kurumsal web
sitemiz lzerinden erisebilirsiniz.

A%
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Musteri GUvenligi
ve Sorumlu Pazarlama

Musterilerimizle kurdugumuz iliskileri, ticari
bir alisverisin 6tesinde strdurulebilirlik
ekosisteminde uzun vadeli deger yaratmayi

amaclayan iki paydasin is birligi olarak géruyoruz.

Seffaf iletisim ve karsilikl givene dayali uzun
soluklu ortakliklar kurabilmek i¢in sorumlu
pazarlama esaslarini gézeten bir ticari yaklagimi
benimsiyoruz. Musterilerimizin memnuniyetlerini
6n planda tutarak urun ve hizmet kalitesinden
6dun vermeyen bir is modeli uyguluyoruz.

Satis sonrasi sUre¢lerimizde de musterilerimizin
destek ihtiyaglarina alaninda uzman calisanlarimiz
ile en hizli sekilde yanit vermeye 6zen
gosteriyoruz. Musterilerimizin memnuniyetlerine
oldugu kadar sikayetlerine de muhatap
bulduklarini hissettiren seffaf bir iletisim
anlayisiyla hareket ediyoruz. Turkiye'nin dort

bir yanindaki toplam 100'den fazla bayimiz ve
yurtdisindaki ofislerimizle yaygin bir satis aginin
gucuyle her gecen yil daha fazla musterimize Gran
ve hizmetlerimizi ulastiriyoruz.

2025 yilinda
Solarex istanbul,
RE+ Las Vegas

ve InterSolar
Munich fuarlarina
Smart Gunes
Teknolojileri olarak
katihm saglayarak
ekosistemimizin
degerli paydaslariyla
bir araya geldik.

Ekonomik Performansimiz
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Yapilan memnuniyet anketleriyle musterilerimizin
seslerine kulak veriyoruz. Anket sonuclarina gore
iyilestirme alani olarak belirlenen konular 6zelinde
Is Gelistirme departmanimiz misterilerimizle
bizzat iletisime gecmektedir. MUsterinin aktardig
deneyim dogrultusunda ilgili ekiplerimizce kok
neden analizleri yaparak duzeltici faaliyetleri
devreye allyoruz.

Memnuniyetlerin yaninda sikayetleri de ayni
titizlikle degerlendirmekteyiz. Gelen her sikayet,
tarane gore siniflandirilarak (termal, gorsel,
mekanik, elektrik) is Gelistirme Departmanina
bagli ilgili proje sorumlulari veya Satis Birimi
tarafindan incelemeye alinmaktadir. Gerekli
kontrollerin ardindan, musteriyle telafiye yonelik
iletisime gecilmekte, telafi ydnteminde uzlasmanin
saglanamamasi durumunda, musteriden ek
bilgiler toplanarak revizyonlar gerceklestirilmekte
veya kok neden analizi yapilarak alternatif
cozamler dretilmektedir. Sikayet kapatilsa dahi,
benzer durumlarin tekrarini dnlemek adina tim
sure¢ kayit altinda tutulmakta ve musterimiz yazih
geri bildirimlerle daima haberdar edilmektedir.

Sikayet bildirme sureclerine dahil olmayan
musterilerimizi de tum haklarindan ve makul
beklentilerinden haberdar etme vazifemiz,
sorumlu pazarlama anlayisimizin merkezinde

yer almaktadir. iletisim kanallarimizda tutarli

ve dogru mesajlar vermekte ve Urun ozellikleri,
fiyatlandirma ve hizmet kosullari gibi kritik bilgileri
eksiksiz ve anlasilir bicimde paylasmaktayiz.

Kurumsal web sitemizde yer alan
Illetisim Formundan
sirketimizle iletisime gecebilirsiniz.

A%
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Sosyal medya gibi dijital platformlar araciligiyla da
musterilerimizle olan diyalogumuzu surduruyor,
sosyal medya kanallarindan gelen taleplere
ivedilikle yanit vermeye calisiyoruz.

Musterilerimizle kurdugumuz guvene dayali iliskiyi
korumak amaciyla veri gizliligi ve givenligine
buyuk 6nem veriyoruz. Musteri verilerine

erisim, kullanim ve korunmasi; gérev ve yetki
ayrihgi prensibi dogrultusunda ilgili is birimleri

ile merkezi fonksiyonlarin koordinasyonunda
yurutulmektedir. Bu kapsamda verilerin
operasyonel kullanimi basta Satis ve is Gelistirme
birimlerinin sorumlulugunda olup erisimler rol ve
yetki bazli olarak tanimlanmaktadir.

Veri guvenligi ve teknik koruma énlemleri

Bilisim Teknolojileri bunyesindeki Bilgi Guvenligi
fonksiyonu tarafindan yonetilmekte; siber
guvenlik, erisim kontrolleri, loglama ve yedekleme
surecleri uygulanmaktadir. Hukuk birimi ise KVKK
ve veri gizliligi kapsaminda surecleri gozetmekte,
politika ve prosedurlerin mevzuata uygun sekilde
yurutulmesiicin ilgili birimlere hukuki destek
saglamaktadir.

Ayrica 2025 yilinda baslatilan ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi hazirlik sureci
kapsaminda siber gtvenlik altyapisi zafiyet
taramalari ile test edilmekte ve iyilestirme eylem
planlari olusturulmaktadir.

Kurumsal web sitemizde yer alan
Oneri Formundan taleplerinizi ve énerilerinizi
bizimle paylasabilirsiniz.

A%
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Kurumsal SOsyaI 17 e
Sorumluluk Projeleri K&

irketimizin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi’'nin detaylarina
kurumsal web sitemiz tizerinden

erisebilirsiniz.

A%

Smart Gunes Teknolojileri olarak paydasi
bulundugumuz toplumun bir parcasi olarak,
etkilesimde bulundugumuz ve faaliyetlerimizden
etkilenen gruplarin desteklenmesine yonelik
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini hayata
geciriyoruz. 2022/46 sayih Yénetim Kurulu Karari
ile kabul edilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikamiz 1siginda odaklanacagimiz toplumsal
calismalari, destek verecegimiz sosyal gruplari ve
yonlendirecegimiz kaynaklari Genel Kurulumuz
ve paydaslarimizin katihmiyla belirliyoruz.

* Faaliyetlerimizden etkilenen yerel
topluluklar ile kalici iliskiler kurmaya ve
bélgenin kultdrel mirasini korumaya;

+ Kadinlar, cocuklar, gencler ve engelliler gibi
firsat esitsizliginden etkilenen gruplarin
saglik, egitim ve sosyal alanlarda refahini
artirmaya, bu baglamda Kadin Dostu
Markalar ve turevi platformlara sponsorluk
saglamaya;

* Genglerin ve gelecek nesillerin nitelikli
egitim ve 6grenim imkanlarini gelistirmek
dogrultusunda lise ve Universitelerde
yenilikci fikir tohumlarini filizlendiren is
birliklerine;

yonelik kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine odaklaniyoruz.

Cevre Yaklasimimiz SosyaIYakIa§|m|m|z Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yénetim Beyanlari Ekler

2025 yilinda gerceklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
gosterilen géndllu calisan katilimi, 2024 yilina kiyasla 6 kat artmistir.

Bu ivmeyi, 2026 yili icin belirledigimiz %30 goniillitk orani hedefine ulasma
yolunda énemli bir ilerleme olarak goruyoruz

Smart Gunes olarak 2022/16 sayili Yonetim
Kurulu karart ile kabul edilen Bagis ve Yardim
politikamiz cercevesinde egitim, kaltur, sanat,
doga, cevre ve spor alanlarinda; kulup, dernek,
STK, vakif, tniversite, kamu kurum ve kuruluslari
gibi paydaslarimiza nakdi veya ayni olarak
destekler sagliyoruz. Bagis ve yardimlarimizin
yonu ve tutarina sirket vizyon, misyon ve

etik prensipleri rehberlik etmekte, Genel

Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasinin ardindan yillik faaliyet raporlariyla
kamuya aciklanmaktadir.

2025 yilinda Nigde Bor GES projemiz
0zelinde, paydas katihmini merkeze alan
uygulamalarimizda yogun ilerleme kaydedilen
bir yil oldu. Yerel toplulukla olusturdugumuz

temas noktalariyla paydas etkilesimimizin
takibini yapabildik. Kdy halki ve muhtarlarla

uc aylk periyotlarla yapilan paydas katilimi
toplantilari, her bir kdyde kurdugumuz kadin
iletisim platformlari ve hassas gruplarin talebiyle
gerceklestirdigimiz bireysel gérismeler vasitasiyla
sosyal odakli projelere zemin hazirlandi. Ayni
zamanda proje alaninda faaliyet gbsteren
komsu operatorler (KES ortakhg)) ile sosyal ve
cevresel kimulatif etkilerin degerlendirilmesi

ve ortak faaliyetlerin belirlenmesi icin her ay
toplanti gerceklestiriimektedir. Toplantilar,
yurutulen faaliyetlerde yerel topluluklar ile ortak
dil gelistiriimesi, cevresel etkilerin 6nlenmesi ve
azaltilmasi konusunda katilimci bir anlayisla ele
alinmasina olanak saglamaktadir.
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Komsu operatorler ile baslattigimiz ortak girisimle
Seslikaya Kéyl’'nun mera alanlarini genisletme
ve Badak Koyu'nun icme suyu kuyusunun
enerjilendirilmesi ¢alismalarina basladik. Egitim
alaninda ise Badak Koy Okulu tadilati igin

yapilan fizibilite calismasinin KES ortaklariyla
paylasiimasi, Kemerhisar ilkokulunun bahcesinin
duzenlenmesi ve dinlenme alanlarinin yapiimasi,
Kemerhisar Ortaokuluna ise halisaha yaptiriimasi
bu alanda 6ne cikan faaliyetlerimiz arasinda yer
aldi. On lisans diizeyinde ise Alternatif Enerji
Kaynaklari Programina katilan 1 6grenciye staj
imkani sunduk.

Emen Koyu Camii'ne talepleri Gzerine hijyen kiti
destegi saglayip, Ramazan Bayrami 6ncesinde
etki alanimizda bulunan koylerdeki toplam

16 haneye market karti hediye ederek, bolge
halkinin 6zel gunlerinde yanlarinda oldugumuzu
hissettirmekteyiz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerimizin
calisanlarimiz tarafindan sahiplenip
icsellestirilmesini son derece dnemsiyoruz
ve calisanlarimizin bu sureglere gonullt
katihmlarini tesvik ediyoruz.

* Yeni yiIl kermesimizin gelirlerinin
calisanlarimizin sectigi bir dernege
bagislanmasi ve istanbul Maratonu’'nda
calisanlarimizin sectigi Acil ihtiya¢ Projesine
bagis yapiimasi bu yaklasimimizin somut bir
yansimasidir.

* Gebze lokasyonumuzda gerceklestirdigimiz
fidan dikim calismalari; izmir Angels Farm
kopek barinagina yaptigimiz mama destegi
ve bakima muhtac¢ hayvanlarin ziyareti;
Aliaga lokasyonumuzda TURMEPA is
birliginde 35 calisanimizin katilimiyla yapilan
sahil temizligi, sendika temsilcisinden
operatdre herkesin bir amac etrafinda
toplandigi, kurumsal dayanismayi
guclendiren uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

+ 2024 yilinda 10 calisanimizin kostugu
maratona, 2025 yilinda 32 calisanimiz
kurumsal kosuya katilim saglamis; 141
bagisciya ulasarak TESYEV (Turkiye Engelliler
Spor Yardim ve Egitim Vakfi) yararina
141.402 TL bagis toplamiglardir.

Ekonomik Performansimiz

Cevre Yaklasimimiz SosyaIYakIa§|m|m|z Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yénetim Beyanlari Ekler

Hayvan Refahi ve Toplumsal Farkindalik - Angels Farm:

Hayvanlari Koruma Gunu kapsaminda, daha
dnce ¢at tipi gunes enerjisi sistemi bagisiyla
destekledigimiz Angels Farm Sanctuary Turkey
Ciftlik Hayvanlarini Koruma ve Kurtarma
Barinagr'ni, gerceklestirdigimiz ¢alismanin
surddrdlebilir etkilerini yerinde degerlendirmek ve
Is birligimizin devamliligini gu¢lendirmek amaciyla
Ziyaret ettik.

Bu ziyaret kapsaminda, barinagin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina katki
saglayan gunes enerjisi sistemimizin isleyisini

ve sagladigi cevresel faydalari gézlemledik. S6z

konusu uygulamamiz ile, hayvan refahinin
desteklenmesinin yani sira fosil yakit kaynakl
emisyonlarin azaltimasina ve dusuk karbonlu
enerji kullaniminin yayginlastiriimasina katki
saglanmaktadir.

Gergeklestirdigimiz bu ziyaret, sirketimizin

iklim degisikligiyle mdcadele, yenilenebilir

enerji kullaniminin tesviki ve sosyal etki odakli
surddrdlebilirlik yaklasiminin bir parcasi olarak ele
alinmis; gecmis yillarda baslattigimiz ¢calismalarin
takibi ve surekliliginin saglanmasi agisindan
onemli bir adim olarak degerlendirilmistir.
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Aliaga Sahil Temizligi Projesi
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Deniz ve kiy1 ekosistemlerinde biriken atiklarin
cevre, biyocesitlilik ve insan sagligi Uzerindeki
olumsuz etkilerine dikkat cekmek; calisanlar ve
toplum nezdinde deniz kirliligi ile atik yonetimi
konularinda farkindalgi artirmak amaciyla
TURMEPA is birligiyle ve 100.000 TL butceyle
izmir Aliaga Sahili'nde 16 Haziran 2025 tarihinde
“Sahil Temizligi Projesi”ni hayata gecirdik. Bu
projeyle kiyr alanlarinda biriken atiklarin cevreden
uzaklastirilmasi, toplanan atiklarin tirlerine

gore ayristirilarak geri dénusum ve bertaraf
sureclerine yonlendirilmesi ve calisanlarda
cevresel sorumluluk bilincinin guclendirilmesini
hedefledik. Uygulama 6ncesinde katilimcilara
kiyr atiklari, deniz kirliligi ve guvenli toplama
yontemleri hakkinda bilgilendirme yapilimis;
ardindan gonullt ¢calisanlarimizin katilimiyla sahil
boyunca temizlik calismalari yarattlmastar.

Sektorel Gorinim

Yonetisim Yapimiz ~ Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz - Ekonomik Performansimiz Cevre Yaklasimimiz

Sirketimizin Bagis ve Yardim
Politikasi’nin detaylarina kurumsal web
sitemiz lzerinden erisebilirsiniz.

A%

Toplanan atiklar, geri donusturulebilir nitelikte
olanlar ve diger atiklar olarak kaynaginda
ayristirilmis; geri kazanimi mumkun olan atiklar
lisansh geri donusum tesislerine yonlendirilmis,
geri kazanimi mumkudn olmayan atiklar ise ilgili
mevzuata uygun nihai islem tesislerine sevk
edilmistir.

Sahil Temizligi Projesi'nin devaminda, kiyi ve
cevre temizligi faaliyetlerinin farkli lokasyonlarda
periyodik olarak tekrarlanmasi, sivil toplum
kuruluslariyla is birliklerinin gu¢lendirilmesi

ve toplanan atik turleri Gzerinden onleyici
farkindalik ve ic iletisim calismalarinin yapilmasini
hedefliyoruz. Bu uygulama ile deniz ve kiyi
ekosistemlerinin korunmasina katki saghyoruz,
calisan katiimi yoluyla cevresel farkindaligin
artirlmasini amacliyoruz.

Sosyal Yaklasimimiz

Temiz Enerji Teknolojisi

Kurumsal Yonetim Beyanlari

Ekler

Smart Glines Teknolojileri
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“Her huicremizde
teknoloji var”

anlayisimizdan hareketle deger zincirimiz
boyunca inovasyon ve dijital donusime
yonelik calismalarimizi hayata geciriyoruz.

Smart Gunes Teknolojileri olarak dusuk karbon
ekonomisine gecisi temiz enerji dontsumuyle
desteklemek amaciyla ekosistemimizdeki ulusal
ve uluslararasi paydaslarimizla is birligi icerisinde
inovasyon ¢alismalarimizi yUrutiyoruz.

2025 faaliyet yilinda hiz verdigimiz bu ¢alismalarla,
teknolojiyi sureglerimize uctan uca entegre

etme hedeflerimiz dogrultusunda ilerliyoruz.
Musterilerimizin degisen ihtiyaclarina yonelik
benimsedigimiz ¢evik Ar-Ge anlayisiyla her gecen
gun daha verimli ve erisilebilir teknolojileri,
1.100'0 agkin ¢alisanimizin ve inovasyon
paydaslarimizin destekleriyle gerceklestiriyoruz.

Ar-Ge departmanimiz koordinasyonunda
yurattigumuz inovasyon ¢alismalarimizi, uzun
vadeli stratejik hedeflerimize hizmet edecek
sekilde kalite, verimlilik ve maliyet optimizasyonu
odaglyla yurutuyoruz. Surdurulebilirlik eksenli
yaklasimimizla, yarattigimiz deger dogrultusunda,
sektorumuzuan yerel ve kuresel kalite
standartlarini karsilamanin étesine gecerek arin

ve hizmetlerimizi strekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ar-Ge ve dijitallesme calismalarimizi

is sureclerimize entegre ederek yesil

enerji teknolojilerinin ticarilestiriimesi ve
yayginlastiriimasi konusunda 2025 yilini da
verimli bir sekilde gecirdik. Ulusal ve uluslararasi
arastirma kuruluslari, Universiteler ve teknoloji
gelistirme merkezleriyle esgdum icinde calisan
Ar-Ge departmanimiz, sirketimizin stratejik
oncelikleri dogrultusunda, hiicre Uretimi ve
sahalardaki enerji Uretim verimliliginin optimize
edilmesi Uzerine yogunlasmaktadir.

Cevre Yaklasimimiz

Sosyal Yaklasimimiz

Temiz Enerji Teknolojisi

Kurumsal Yonetim Beyanlari

Ekler

Smart Glines Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 179
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Waferdan Module:
DUsuk Maliyetli, Yaksek Verimli
Silikon Teknolojileri (WaMTe(C)

Fraunhofer Gunes Enerjisi Sistemleri Enstitlsu
(Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems - ISE)
koordinatorligunde aralarinda Turkiye, Almanya,
irlanda ve Norvec'ten partnerlerin bulundugu
WaMTeC Projesi konsorsiyumu, Avrupa Birligi
tarafindan fonlanan CET (Clean Energy Transition)
Partnership Ar-Ge programi kapsaminda daha uygun
maliyetle daha yuksek verimli moduller gelistirmek
Uzere ¢alismalarina baslamistir.

Aralarinda Ortadogu Teknik Universitesi Glines
Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODTU-
GUNAM) gibi tilkemizin kiymetli arastirma
kuruluslarinin da yer aldigi proje ortaklarimizla
birlikte, mevcut yaygin hicre teknolojilerine yeni nesil
alternatifler Uretmek Uzere ¢alisiyoruz. Bu hedef
dogrultusunda 1,5 milyon TL hibe aldigimiz proje aktif
olarak devam ediyor.

Sektorde TOPCon htcre teknolojisi yuksek verimlilik
potansiyeline sahip oldugundan yaygin olarak tercih
edilmesine ragmen, uzun vadede saha performansini
etkileyen bazi gelisim alanlari barindirmaktadir.
Ozellikle nem ve UV isinlarina karsi dayaniklilik ile
hucre yapisindaki mikro kusurlarin, sahada ortaya
¢ikan bozulma mekanizmalarini hizlandirabildigi
gozlemlenmektedir.

Tespit ettigimiz gelisim alanlarina yonelik, hticre
yuzeyindeki yansima ve akim yogunlugu dengesini
iyilestiren, elektriksel kayiplari kontrol altinda tutan ve
katmanlar arasi gecisi daha etkin hale getiren teknik
cozumler Gzerine ¢alisarak, TOPCon teknolojilerine
kiyasla yaklasik %10 daha dusuk maliyetle %25’e
varan verimlilik artisi elde etmeyi hedefliyoruz.

Projeyi, hucre Uretim surecleri ve test altyapilar
gibi yuksek teknoloji ve uzmanlik gerektiren kritik
alanlardaki ¢alismalarimizla destekliyoruz.

Yil icerisinde proje paydaslarimizla teknik bilgi
paylasimi, degerlendirme ve fizibilite ¢calismalari igin
duzenli olarak bir araya gelerek projenin ciktilarindan
kurumsal ve teknolojik yetkinligimizi artiracak sekilde
yararlaniyoruz.

Yeni ham maddelerle yuksek verimli htcre tipi
gelistirmek icin ciktigimiz bu yolda, her hiicremize
teknolojiyi entegre ederek guines enerjisini daha etkin
sekilde elektrige donUstiren moduller gelistirmeyi ve
proje ciktilarinin ticarilestirilmesini hedefliyoruz.

2025 faaliyet yilinda Ar-Ge ve inovasyon odakli
calismalarimiza, gecen yila Kiyasla
yaklasik iki kat fazla kaynak ayirdik




10 Smart G
@ Rapor Hakkinda Smart Glnes Teknolojileri Hakkinda ~ Sektorel Gorinim  Yonetisim Yapimiz ~ StrdUrdlebilirlik Yaklasimimiz Ekonomik Performansimiz Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi Kurumsal Yénetim Beyanlari  Ekler Entegrd

Hafif ve Esnek

Smart Tracker - Tek Eksenli GUnes panel Cozmler

Takip Sistemi Gelistirme Projesi Sabit sistemlere kiyasla,

Ev tipi uygulamalarda yaygin olarak kullanilan

Smart TraCker sistem| ve balkon tipi olarak adlandirilan hafif paneller;
. L . — . , PP . . . . t tasarimlariyla 6n ylzey malzemeleri,
GUnesin sinirsiz enerjisini en etkili ve verimli sektordeki rekabet gicunu artirtyoruz. Yazihmi meve
sekilde elektrige donlstlren teknoloji ve mekanik tasarimi biinyemizde gerceklestirilen, ve B’faClaI pane”erImIZ/e E:kr)%tei\éerznt;uzlgplzn;umnaescll(\e/ﬁIELrJi;/LIJeI!uigeas:rT\fesrlir:giave
alismalarimiz kapsaminda, yaklasik 35 milyon ¥ i i s . z »
EJSS yatirmla hatha ge(;irdi}f;imi;Smart Tchker ISIEFLE) IR, CEyEI) BT Ve RS Saha/a”mIZdG gune§ten kurulum kolayligint saglayamamaktadir.

bakim gereksinimi sayesinde kolaylkla

dlcekleyebildigimiz Smart Tracker ile biyiik élcekli 2%20've varan oranlarda Smart Gunes Teknolojileri olarak, bu sorunlari
sahalarda standardize hizmet veriyoruz. ilk olarak Y giderebilmek icin yeni bir panel ve taslyici yapi

ile gun icerisinde farkl agilardan gelen gliines
Isinlarini takip ederek, sabit sistemlere kiyasla
yaklasik %20 oraninda daha yuksek verimle temiz

. . . tasarimi gelistiriyoruz. Projemizin sonucunda,
enerji elde ediyoruz. Giines takip sistemlerini sanhurfa'da yer alan Tuzluca sahasinda devreye daha faZ/a temiz enerji metrekare basina 5 kg agirliza sahip, kolay
urtn gamimiza dahil etmeye yonelik yaptigimiz aldigimiz tek eksenli gines takip sistemimiz, .. . tasinabilen, sahada iki farkli acida kurulabilecek ve
bu onemli yatlrlmla kilit bir enerji teknolojisini bUgune kadar 20 farkli proje sahasina daha uretlyoruz, kurulum sonrasinda gergeve” bir yapl ile Sag|am
uygun maliyetlerle yerlilestirerek Smart Gunes'in yayilarak dnemli bir basari elde etti. kalacak bir sistem ¢6zimiini piyasaya sirmeyi

hedefliyoruz.



@ Rapor Hakkinda

Dijitallesme

Smart Glnes Teknolojileri Hakkinda ~ Sektorel Gorinim  Yonetisim Yapimiz ~ StrdUrdlebilirlik Yaklasimimiz - Ekonomik Performansimiz

ve Veri Guvenligi

2025 faaliyet yilini, streclerimizi standart

hale getirmek, operasyonel mtikemmeliyeti
saglamak ve finansal disiplini korumak amaciyla
dijitallesme calismalari Uzerine odaklandigimiz
ve yatirimlarimizi yogunlastirdigimiz bir

dénem olarak gecirdik. Uretim, kalite kontrol,
insan kaynaklari, tedarik ve lojistik gibi bircok
surecimizde etkileri hissedilen dijital donusum
uygulamalarimizla isimizin her alaninda verimi,
guveni ve seffafligi artirmayi hedefliyoruz. Veriye
dayal analiz yaklasimimizla objektif ve kural bazli
karar alma surecleri gelistirerek daha adil ve

kapsayici sekilde operasyonlarimizi sirdiruyoruz.

Halka arz yilmiz olan 2022'de yaptigimiz Dijital
Olgunluk Degerlendirme calismasinin ¢iktisi
olarak olusturdugumuz Dijitallesme Yol Haritasi
ile 5'lik skala Gzerinden 3,41 olarak olculen dijital
olgunluk puanimizi 2030 yilina kadar kuresel
ortalama olan 3,75 seviyesine, 2040 yilina kadar
ise sektorumuzdeki dijital liderlik dizeyi olan
3,80'e ¢ikarmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
uygulamaya koydugumuz stratejiyle 2023 yilinda
baslattigimiz ERP dénusumu sureciyle her yil
yeni modulleri sistemimize entegre ediyoruz.
SAP altyapisini kullanarak strdurdugtimuz bu
dijital donusum surecinde bu yil yaklasik 2 milyon
TL yatirimla Bakim Onarim (SAP PM) ve Kalite
Yonetimi (SAP QM) modullerini devreye aldik.
Manuel sureclerimizi standart ve otomatize

hale getirmek amaciyla paralelde is Akis
Uygulamalarini devreye alarak finans, Uretim,
bakim, kalite, lojistik ve insan kaynaklarindaki
bircok surecimizi dijitallestirdik.

Uretim sahalari icin analiz ve pilot uygulama
asamalarinda olan otomasyon ve MES (Uretim
Yonetme Sistemi) calismalarimiz, stre¢ yonetimi
kapasitemizi artirma ve i¢ denetim altyapimizi
destekleme konularina katki saglayacaktir.

SAP QM (Kalite Yonetimi) projemizle Grin
yolculugumuzda manuel mudahale ve hata
oranlarini azaltmaya yonelik Gebze ve Aliaga
lokasyonlarimizda lojistik ve musteri sureclerinde
kontrolleri sagladik. Projemiz tamamlandiginda,
6lcim degerlerinin sonug ve hata kayitlarinin,
kalite raporlarinin ve uygunsuzluk bildirimlerinin
sistemde kolayca takibinin yapilarak, saha
operasyonlarimizin uctan uca izlenebilirligini
artirmayi, yonetimsel 6ngdru ve performans
takibini guclendirmeyi hedeflemekteyiz.

Gebze ve Aliaga tesislerimizde SAP PM

(Bakim Onarim) modulinun devreye alinmasi
icin yatirnrmlarimizi gerceklestirdik. Teknik
ekipmanlarimizin sisteme tanimlanmasi, bakim
is emirlerinin ve takvimlerin olusturulmasi, bu
ekipmanlarin bakimina gereken is guicu ve yedek
parca maliyetlerinin kaydedilmesi, mudahale
surelerinin ve bakim gecmislerinin izlenmesi
asamalarini tamamladik. Veri girdilerinin
yapisal bir metodolojisi olmasi ve buttn kritik
ekipmanlarin sire¢ kapsamina girmesi icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Veriye dayali modeller ve dijitallesen bircok
surecin, etkin bir risk yonetimi gerektirdiginin
bilinciyle siber guvenlik calismalarimizi ISO/
IEC 27001 BGYS standardina uygun sekilde

Gevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz EnerjiTeknoIojisi Kurumsal Yonetim Beyanlari  Ekler

surduruyoruz. Bu kapsamda, BGYS standardiyla
uyumlu olarak bilgi varliklarimizin envanterini
cikardik, mevcut durumumuzu gereklilikler
dogrultusunda inceledik ve fiziksel unsurlari da
iceren muhtemel siber risklerin bertarafi icin
analizlerimizi gerceklestirdik.

Sosyal muhendislik ve kablosuz ag sizma
testlerini tamamlayarak duzenli penetrasyon
testlerini iceren bir planlama yaptik. Kurumsal
cihazlarimizin isletim sistemi gincellemelerini
tamamlayarak verilerin disaridan erisime
kapanmasi icin kimlik koruma mekanizmalarini
ve sifreleme 6nlemlerini devreye aldik. Siber
guvenlik dayanikliigimizi, giclu bir ag ve

iletisim altyapisiyla desteklemek icin ise Wi-

Fi hotspot, VLAN segmentasyonu, SmallCell,
CCTV ve yedek ag projelerini devreye alarak,
saha operasyonlarinin dijital erisilebilirligi ve
operasyonel izlenebilirligini guclendirdik. Butun
bu 6nlemlerin yetkinligini izlemek, verinin
sadece yetkili kisiler tarafindan dogru kullanimini
glUvence altina almak i¢cin kurumsal veri ambari
kurup, SAP Analytics Cloud catisi altinda merkezi
ve denetlenebilir ydnetim raporlamalarini
gerceklestirdik.

Veri guvenligini dnceliklendiren bir yaklasimla
yetkisiz erisimlerin ve veri kayiplarinin énune
gecmek icin duzenli olarak siber guivenlik
kontrolleri, zafiyet analizleri ve glvenlik duvari
iyilestirmeleri gerceklestiriyoruz.
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TUum bu ¢alismalarin kurumsal kaltirimuzde

yer etmesi ve calisanlarimiz tarafindan
icsellestirilmesi amaciyla, bilgi gtvenligi gérev
tanimlarini hazirladik. Bilgi Guvenligi Politikamiz
dogrultusunda sureclerimizi yaruterek
paydaslarimizin ve sirket verilerinin etik ve gtivenli
bir sekilde islenmesini sagliyoruz. Sureclerimizi,
bu politikanin yani sira, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) dogrultusunda, ilgili
mevzuatlarla uyum icerisinde ilerletmekteyiz.

Sirketimizin Bilgi Giivenligi Politikasi’nin
detaylarina kurumsal web sitemiz lizerinden
erisebilirsiniz.

A%

Sirketimizin KVKK Aydinlatma Metni’nin
detaylarina kurumsal web sitemiz lizerinden

erisebilirsiniz.

A%




Kurumsal Yonetim
Beyanlari
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Bagimsizlik Beyani

Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
dnemli dlctde hizmet veya Urdn satin aldigl
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
yoénetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 68retim
ayeligi harig, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.yna gore Turkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
dzgurce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢cude sirket islerine zaman
aylirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne
sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak secilen ttzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

02.04.2024
Hiilya KURT

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yonetim Beyanlarl Ekler

Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 189

Bagimsizlik Beyani

Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lctde hizmet veya Urdn satin aldig
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urun satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim
ayeligi harig, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.Yna gore Turkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
aylirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint
elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin tUcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen ttzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

02.04.2024

Mustafa Kemal Yilmaz
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Bagimsizlik Beyani

Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
dnemli dlctde hizmet veya Urdn satin aldigl
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
yoénetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 68retim
ayeligi harig, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.yna gore Turkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
dzgurce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢cude sirket islerine zaman
aylirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne
sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak secilen ttzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

02.04.2024
Meliha SEYHAN
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Bagimsizlik Beyani

Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lctde hizmet veya Urdn satin aldig
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urun satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim
ayeligi harig, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.Yna gore Turkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
aylirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint
elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin tUcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen ttzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

02.04.2024
Bilgiin GURKAN
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Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskilerini yaratmek
tzere “Yatinmci iliskileri Midarliga” kurulmustur.
Bu gorev, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey
Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligl Lisansi'na sahip olan ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olan ¢alisanlarimiz
tarafindan tam zamanli olarak yerine
getirilmektedir.

Yatinnmai iliskileri MiGdarligi'nan iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimai iliskileri Miidiirii:
Alper Yucel +90216 2257206

Adres: Energy Plaza, Ruzgarlibahce Mah.,
Feragat Sok. No:2 K:7, 34805 Kavacik, Beykoz
Istanbul / Tlrkiye

E-posta: investorrelations@smartsolar.com.tr

Yatirimc iliskileri MGdarlGga, sirketimizin Mali
islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi'ne

bagli olarak faaliyet gostermektedir. MUdurluk,
yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en
az bir kez Yénetim Kurulu'na rapor sunmaktadir.

Sirketin halka aciklik orani %36,55'tir. Bu
cercevede, gerek dogrudan kurumsal ve

bireysel yatirimcilardan gerekse analistlerden
gelen her tUrlu toplanti ve gérusme taleplerinin
karsilanmasina; elektronik posta vb. yollarla iletilen
tim sorularin, mevcut yasal sinirlar icerisinde
cevaplanmasina 6zen gosterilmektedir.

2025 yilinda toplam 10 analist ile gérisme yapiimis,
bireysel yatirimcilardan e-posta yoluyla gelen
toplam 520 adet soru ve aciklama talebi zamaninda
yerine getirilmistir.

Smart Gunes Teknolojileri'nin 2025 yili ara dénem
finansal sonuglarina iliskin finansal rapor ve
tablolari sirket web sitesinde yayimlanmis, ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ilan
edilmistir. 2025 yilinda mevzuatin gerektirdigi 6zel
durum agiklamalari da KAP araciliglyla kamuya
duyurulmustur. Dénem icinde, 6zel durum
aciklamasi gerektirecek herhangi bir dava veya
mahkeme karari bulunmamaktadir. Bu dénemde

sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi de
olmamustir.

Genel Kurul Toplantisi

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
16.04.2025 tarihi saat 10.30'da gerceklestirilmis,
ayni zamanda elektronik genel kurul sistemi
“e-GKS” aracili@yla naklen yayinlanmistir.
Toplantiya katilim orani %76 olarak gerceklesmistir.
Genel Kurul'a ¢cagr, ilgili mevzuat ve Esas S6zlesme
hakUmleri ile 6ngdraldugl Uzere, pay sahiplerinin
seffaf bicimde tum bilgilere erisimini saglayacak
bilgilendirme formu ve Genel Kurul toplantisinda
kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname drnekleri ile toplanti gininden 3
hafta once Ticaret Sicil Gazetesi, KAP ve kurumsal
web sitemiz vasitasiyla yapilmistir. Toplantiya ilave
gundem onerisi yapilmamistir. Toplantida Yonetim
Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tzere hazir bulunmuslardir.

Genel Kurul Toplantis'nda, gindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gostermistir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis, genel kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
tum sorular dogrudan cevaplanmistir. Toplantida
2024 yilh karinin mevcut yatirimlar nedeniyle
dagitiimamasina karar verilmis, sona eren hisse
geri alimi programina iliskin Genel Kurul'a bilgi
verilmis ve s6z konusu karar ve islemler Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir. Ayri bir gindem
maddesi ile 2024 yili icerisinde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda,
nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 5 oy,
diger tum paylarin ise 1 oy hakki bulunmaktadir.
Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Ayrica,
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sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi
bulunmamaktadir. Azlik haklari, mevzuat
cercevesinde sermayemizin en az 1/20'sini temsil
eden pay sahiplerine taninmaktadir.

Kar Dagitimi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, 10.06.2022
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanmistir. Buna gore sirket, kar dagitim
politikasi olarak, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem
karinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika,

ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
surece; piyasa beklentileri, ulusal ve kuresel
ekonomik sartlar ile sirketin blyume, yatirim ve
finansman politikalari, karlilig ve nakit durumu
dikkate alinarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan
gozden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulur ve sirket internet
sitesinde yayimlanir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, 2024 yili karinin
mevcut yatirnmlar nedeniyle dagitiimamasina karar
verilmistir.

Pay Devri

Tam paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hukamleri
dogrultusunda serbestce devredilebilir.

Bilango Sonrasi Olaylar

+  Sirketimizin 2.000.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani dahilinde, 605.880.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak tzere %200 oraninda,
1.211.760.000 TL artirilarak 1.817.640.000
TL'ye yukseltilmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) yapmis oldugu basvuru, SPK'nin
23.01.2026 tarihli toplantisinda onaylanmis
olup, %200 bedelsiz sermaye artirimi
02.02.2026 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizin finansal yapisinin giclendirilmesi,
kisa vadeli finansman yukumluluklerinin
azaltilmasi, mevcut kredi bor¢larinin vade
yapisinin uzatiimasi ve finansman maliyetlerinin
optimize edilmesi ¢ercevesinde, 05.02.2026
tarihinde “Bank of Bahrain and Kuwait B.S.C.”
ile 30.000.000 ABD Dolari tutarinda, 5 yil vadeli
murabaha finansmani gerceklestirilmistir.

Avrupa'da proje gelistirme ve santral kurulum
faaliyetlerimiz kapsaminda, sirketimiz ile yurt
disinda kurulu kurumsal bir sirket arasinda KDV
haric¢ 13.833.310 Euro tutarinda anahtar teslimi
proje tasarimi/muhendislik ve santral kurulum
sozlesmesi imzalanmistir.

Sirketimizin Gebze Panel Uretim Tesisi'nde,
Birlesik Metal is Sendikasi tarafindan
22.10.2025 tarihinde alinan isi birakma
karari, yaratulmekte olan toplu is s6zlesmesi
gorusmelerinin 12.02.2026 tarihinde anlasma
ile sonuclanmasinin ardindan sona ermis
olup, Uretim faaliyetleri yeniden baslamistir.
Operasyonel surekliligin saglanmasina yonelik
gerekli planlamalar tamamlanmis, Gretim ve
sevkiyat programlarimiz normal takvimine
dénmdastur.

Sirketimiz, strdurudlebilir enerji yatirimlari
kapsaminda, %100 bagl ortakligimiz Smart
GES Enerji Uretim A.S. araciliglyla Tirkiye'de
gelistirdigi ve yapimini tamamladigl 130 MWm
kapasiteli G4-Bor-1 Gunes Enerjisi Santrali
Projesine iliskin ekipman ve hizmet alimlarinin
finansmani amaciyla, Hollanda'da mukim

ING Bank N.V. ile toplam 20.557.515,36 Euro
tutarinda bir kredi s6zlesmesi imzalamistir.
S6z konusu kredi, “Green Loan” (Yesil Kredi)
statisunde saglanmis olup, vadesi 30 Temmuz
2030 tarihine kadar uzanmaktadir.

* Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Suudi
Arabistanli enerji sirketi Acwa arasinda, ilk fazi 2
GW GES, ikinci fazi 3 GW (GES+RES) olan yatirim
anlasmasi imzalanmistir. Sivas ve Taseli'de
yapilacak GES projelerinde %50 yerlilik orani
zorunlulugu bulunmaktadir.




DDDH
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SMART GUNES ENERJiSI TEKNOLOJILERI
AR-GE URETIM SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

HAZIRLANMIS KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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GrantThornton GrantThornton

Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konulari (devami)
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda

- . Kilit Denetim Konusunun
Kilit Denetim Konusu

ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Tarafimizca; asagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:

Kilit Denetim Konusu

Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un ticari nitelikli
alacaklar toplam 3.677.629.058 TL (31 Arahk 2024:
4.013.157.687 TL) olup, bu tutarin iliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklar 3.668.866.750 TL (31
Aralik 2024: 3.995.704.187 TL)'dir. Bu tutar yaklasik
olarak Grup aktifinin %15 (31 Arahk 2024: %18)'lik
kismini teskil etmektedir.

Bununla birlikte, ticari alacaklar i¢in hesaplanan deger
dustikligii karsihklari, miisterilerden alinan teminatlar,
misterilerin  ge¢mis 6deme  performanslari  ve
kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade
analizleri géz 6niinde bulundurularak yapilan tahminler
sonucu muhasebelestirilmektedir.

Ayrica, Grup alacaklart i¢gin TFRS 9 kapsaminda
Beklenen Kredi Zarar Karsihig1 hesaplamistir.

Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa
kosullarina oldukga duyarhidir. Bu sebeplerle soz
konusu alacaklar ve geri kazanilabilirligi denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur.

Grup'un ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiligina ve
kredi riskine iligkin agiklamalari Not 2.6 ve 31'de yer
almaktadir.

Member of Grant Thornton International Ltd

Kilit Denetim Konusunun
Denetimde Nasil Ele Alindig

Denctimimiz sirasinda, ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

Grup'un ticari alacaklarin dogrulanmasi sirasinda
uyguladig siiregler anlasiimigtir.

Ticari alacak bakiyeleri dogrulama yontemi ile test
edilmistir.

Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat takibine ve kredi
riskine yonelik finansal raporlamaya iliskin
siirecinin anlasilmasi, siirecin igerisinde yer alan i¢
kontrollerin operasyonel etkinliginin
degerlendirilmesi saglanmistir.

Ticari alacaklar ile ilgili tahsilat dekontlari ve fatura
kontrolleri temin edilmistir. Alacaklarin bir 6nceki
yil ve cari yil bakiyeleri mukayeseli kontrol edilmis
ve Ozellikle dovizli bakiyelerden kaynaklanan kur
farki artiglarinin kontrolleri yapilmistir.

Tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile karsilagtiriimasi
yapilmistir.

Miiteakip dénemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem
yoluyla test edilmesi gergeklestirilmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine yonelik
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
agiklamalarin yeterliligini degerlendirilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri neticesinde,
Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi konusunda
6nemli bir bulgumuz olmamistir.

Hasilatin kaydedilmesi
Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin

sonuglarinin  degerlendirilmesi ve performans takibi
agisindan 6nemli bir 6l¢lim kriteridir.

31 Arahk 2025 tarihli konsolide finansal tablolarin
icinde en 6nemli kalem ve hesap olmasi nedeniyle
"hasilatin kaydedilmesi" hususu kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Grup'un hasilati; yurtigi  ve yurtdigina yapilan
satislarindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Satislar, tirtiniin teslimi, tirtinle ilgili risk ve faydalarin
transferlerinin yapilmig olmasi, gelir tutarinin giivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel olmasi lizerine
alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri
tizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

31 Arahk 202$ tarihi itibariyla Grup'un satis gelirleri
10.581.001.663 TL (31 Aralhik 2024: 15.285.067.108
TL) olup satig gelirlerine iliskin  muhasebe
politikalarma ve hasilat tutarlarina iliskin agiklamalar
dipnot 2.6 ve 20'de yer almaktadir.

Member of Grant Thornton International Ltd

Denetimde Nasil Ele Alindigi

Uyguladigimiz denetim prosediirleri, performans
degerlendirmesine iligkin raporlamalar ve {ist
yonetim tarafindan gergeklestirilen kontroller dahil
gelirlerin muhasebelestirmesi siirecine iliskin i¢
kontrollerin test edilmesi, analitik incelemeler ve
detay testlerden olusmaktadir. Denetim
prosediirlerimiz iriinlerin risk ve faydalarinin
miisteriye teslim edildigine dair kanitlarin test
edilmesine iligkin prosediirleri de igermektedir.
Uyguladigimiz belli bash denetim prosediirleri
asagidaki gibidir:

- Satiglar analitik olarak incelendi,

- Satis faturalarinin 6rnekleme bazinda detay testi
yapildi,

Satislarin  donemsellik ilkesi uyarinca dogru
doneme kaydedildiginin testi yapildi,

- Grup'un ticari alacaklarin dogrulanmasi sirasinda
uyguladig siiregler anlasildi,

Satig islemlerinin ve kayitlarinin dogruluguna
iligkin olarak 6rneklem yontemiyle fatura testleri
yapildi vc bu faturalarin sevk irsaliyeleri ve
miisteriden yapilan tahsilatlarla eslestirildi,

- Ticari alacaklarin tahsilat riski degerlendirildi ve
tahsilat stirecinin takibinde kullanilan kontroller test
edildi.

Miisteri sOzlesmeleri incelendi, varsa Grup'un
yonetiminin muhakemeleri degerlendirildi.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri neticesinde,
hasilatin  kaydedilmesi konusunda &nemli bir
bulgumuz olmamigtir.
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Grant Thornton

Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konusu

Stoklar

31 Arahk 2025 tarihli finansal tablolarda yer alan
stoklarin makroekonomik faktorler sebebiyle deger
diisiikliigiine ugrama riski bulunmaktadir.

Bununla birlikte, stok deger disiikligii karsihiginin
hesaplanmasi yénetim tahmin ve varsayimlarini da
icermektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
makroekonomik sebeplerle satilan stoklarin
degerlendirilmesi ile belirli bir siire hareket gérmemis
ve zarar gOrmiis stoklara iligkin ayrilan karsihgin
degerlendirilmesini igermektedir. Bu sebeplerle stok
deger disiikligii karsiligr denetimimiz bakimindan
6nemli bir konudur.

Sirket'in stok deger disiikligi ile ilgili muhasebe

politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar Dipnot
2.6 ve 8'de yer almaktadir.

Member of Grant Thornton International Ltd

Kilit Denetim Konusunun
Denetimde Nasil Ele Alindig:

Bagimsiz denetimimiz siirecinde, stok deger
dusiikligli karsihgi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir;

i)Stok deger diisiiklugii karsilig ile ilgili muhasebe
politikasinin  anlagilmasi  ve  uygunlugunun
degerlendirilmesi,

i) Sirket yonetimi ile degisen miisteri talebi,
stoklarin niteliksel 6zellikleri ve makroekonomik
faktorlerin riski ile ilgili gortstilmesi ve stok devir
hizinin 6nceki yil ile karsilagtirilmasi,

iii) Yilsonu stok sayimlarinda uzun siiredir hareket
gbrmeyen veya zarar gormis stoklarin  olup
olmadigimin gézlemlenmesi,

iv) Net gergeklesebilir deger hesaplamasinda
kullanilan iskontolar diisiilmiis satis fiyatlarinin
o6rneklem yoluyla test edilmesi.

v) Stok deger dustkliigii karsihginin gerekliliginin
TMS 29 kapsaminda yapilan endekslenmis maliyet
bedelleri de dikkate alinarak degerlendirilmesi.

Stok  deger  dusikligi  karsiligina  iliskin
gergeklestirdigimiz  bu  ¢alismalar neticesinde
6nemli bir bulgumuz olmamustir.

GrantThornton

Kilit Denetim Konular: (devami)

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun
Denetimde Nasil Ele Alindig:

Alman Siparis Avanslari

Grup'un hasilati glines enerjisi santralleri kurulumu ve
ingas! ile giines enerjisi santrallerine iliskin giines paneli
ve santral ekipmani satis bedellerinden olugmaktadir.

Hasilat, miilkiyete ait 6nemli risklerin ve getirilerin
aliciya aktarildig) durumlarda muhasebelestirilir.

Grup'un giines enerjisi  santral kurulumlari  ve
yatirimlari kurulumlar sonucunda anahtar teslim olarak
miisterilere verilmektedir.

Dipnot 9'da (ertelenmis gelirler igerisinde yer alan
alinan siparis avanslan) ilgili notta agiklandig tizere
Grup'un satiglarina  iliskin - misterilerinden aldig)
avanslardan kaynaklanmaktadir. Grup'un ertelenmis
gelirleri tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Member of Grant Thornton International Ltd

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesi ve
alinan siparis avanslarina iligkin olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

- Dénemsellik ilkesi cergevesinde santral
gelirlerinde gergeklestirilen satislarin teslimatinin
gergeklestigine  iliskin  teslimat  onaylarinin
destekleyici belgelerle kontrol edilmesi;

-Maddi  dogrulama  prosediirlerinde  gelirin
kazanilmig oldugu ama faturalanmamis oldugu
durumlarin degerlendirmesine odaklaniimistir.

- Yaptigimiz denetimde, Ozellikle Grup'un yurt
disinda yaptig1 enerji santrallerinde ve verdigi
hizmetlere iliskin dénem igerisindeki faturalasma
islemleri 6zellikle incelenmistir.

- Diger yandan s6z konusu alinan siparis avanslarina
iliskin  aritmetik  hesaplamalar  ve aritmetik
hesaplamalara baz teskil eden veriler tarafimizca
kontrol edilmistir.

- Finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin  uygunlugu, agiklanan bilgilerin
finansal tablo okuyuculari igin 6nemi dikkate alinip
tarafimizca sorgulanmistir.

Alinan siparig avanslarina iliskin
gergeklestirdigimiz  bu  ¢alismalar  neticesinde
6nemli bir bulgumuz olmamusgtir.
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Grant Thornton

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugii
i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlhishk igerip igermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yiirtitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakh
olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinim bu konsolide tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanhslhklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiriitilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh *“6nemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh
6nemli bir yanlighg! tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshg) tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

e Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yoénetimin igletmenin siirekliligi esasmi kullanmasinmn uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis diginda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un stirekliligini sona
erdirebilir.

Member of Grant Thornton International Ltd

GrantThornton

Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
(Devam)

U Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu finansal
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e  Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanmiti elde edilmektedir. Grup
denetiminin ydnlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin ilgili etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili 6nlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararmi asacagmin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Grup’un 1 Ocak -
31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hitkiimlerine uygun olmadigma dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agtklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 06 Mart 2026 tarihinde Grup’un Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yuriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet’tir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Member Firt - s prrgen mational
«T.

lﬁ’f\

Sorumlu Ortak, Bas Denetgi

[stanbul, 06 Mart 2026

Member of Grant Thornton International Ltd
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihleri itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gore TL olarak

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihleri itibariyla Finansal Tablolara iliskin Notlar

ifade edilmistir.)
ICINDEKILER Bagimsiz Bagimsiz
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU.........ccooiiiiiiiiii i e 1 Denetimden Gegmis _ Denetimden Gegmis
KONSOLIDE KAR VE ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU.............. 3 Cari dénem Onceki donem
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU..........ouiiiiiiiii e 4 VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU. .....uuciiiittuieeeietetnieeeeeresineeeeesssnnsssesssssnnssssssssnssessann 5
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR......cceuvttuiiiiieieineenneenneennn 6 .
Donen Varlhiklar
1 GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 6 Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.571.970.306 612.635.221
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR 12 Finansal Yatirimlar 4 iy 26.843.731
: . : Ticari Alacaklar 3.677.629.058 4.013.157.687

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 26 ol o
4 FINANSAL YATIRIMLAR 2 - lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 8.762.308 17.453.500
5. TiICARi ALACAKLAR VE BORCLAR 27 N 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 3.668.866.750 3.995.704.187
7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 29 - .[llsklll Taraflardan Diger Alacaklar 6 757.051.257 24.401.676
8. STOKLAR 30 - lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 128.922.239 775.415.864
9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 30 Stoklar 8 2.306.694.526 2.957.400.869
10. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 31 Pesin Odenmis Giderler 4.128.230.770 4.525.735.537
11. MADDi DURAN VARLIKLAR 31 - [liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 1.511.334.459 1.381.623.449
12. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 33 - lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 2.616.896.311 3.144.112.088
13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 34 Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 18 207.456.397 136.946.112
14. FINANSAL BORCLAR 34 Diger Dénen Varliklar 10 584.299.277 864.313.544
15. CALISANLARA SAGLANANFAYDALAR 35 TOPLAM DONEN VARLIKLAR 13.362.253.830 13.936.850.241
16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER 36
17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKI BORCLAR 38
18. GELIR VERGISI 38 Duran Varhklar
19. SERMAYE o 42 Diger Alacaklar 4.152.972 5.514.697
20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 43 - lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 4.152.972 5.514.697
2L ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERL 44 Kullanim Hakki Varliklar: 13 290.442.267 272.261.242
22. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI a4 Maddi Duran Varliklar 11 10.595.732.813 6.965.773.619
23 GENEL YONETIM GIDERLERI 44 ;
o4 . » : Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 26.659.997 29.402.848

. CESIT ESASINA GORE GIDERLER 45 Pesin Odenmis Gider] 299,987 133 236,985 392
25. ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER 45 ceyin Ldenmug tiderier . o 20l 969
26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER 46 - Hl;klll Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 299.287.133 236.985.392
28. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)'NA ILISKIN ACIKLAMALAR a7 TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.985.492.991 8.919.986.647
29. PAY BASINA KAZANC a7
30. FINANSAL ARACLAR . o 48 TOPLAM VARLIKLAR 25.347.746.821 22.856.836.888
31. FINANSAL RiSK ARACLARINDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE DUZEY1 49
32. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI) 53
33, RAPORLAMA DONEMI SONRASI OLAYLAR 53
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari dénem Onceki dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 5.851.379.059 3.305.239.088
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 14 1.331.125.348 1.494.844.506
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 14 90.414.907 80.388.992
- Iliskili Taraflardan Kiralama Islemleri 36.273.721 28.454.624
- lligkili Olmayan Taraflardan Kiralama Islemleri 54.141.186 51.934.368
Ticari Borglar 3.996.357.522 5.831.864.984
- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 437.169.780 437.781.477
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 3.559.187.742 5.394.083.507
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 150.439.077 201.636.193
Diger Borglar 43.032.723 -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 43.032.723 -
Ertelenmis Gelirler 5.443.416.922 2.887.956.605
- Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 6 2.585.772.819 -
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 2.857.644.103 2.887.956.605
Kisa Vadeli Karsiliklar 38.890.189 24.823.061
- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 15 25.452.663 18.793.179
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 13.437.526 6.029.882
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10 192.928.904 926.098.424
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17.137.984.651 14.752.851.853
Uzun Vadeli Yukumlalikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 14 3.329.767.081 3.302.311.306
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 14 227.458.277 175.122.018
- lliskili Taraflardan Kiralama Islemleri 123.748.450 63.639.258
- lligkili Olmayan Taraflardan Kiralama Islemleri 103.709.827 111.482.760
Uzun Vadeli Karsiliklar 28.812.372 27.057.167
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 28.812.372 27.057.167
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 3.586.037.730 3.504.490.491
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 4.633.827.218 4.598.732.158
Odenmis Sermaye 19 605.880.000 605.880.000
Sermaye Diizeltme Farklari 19 1.513.621.812 1.513.621.812
Geri Alinmig Paylar (53.414.600) (53.414.600)
Paylara iliskin Primler 788.678.422 788.678.422
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 470.811.915 (31.696.526)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 504.485.214 -
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglari / (Kayiplari) (33.673.299) (31.696.526)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (698.958.189) (666.263.146)
- Yabanci Para Cevrim Farklar 26.534.927 6.177.922
- Riskten Korunma Kayp Kazanglar (725.493.116) (672.441.068)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 256.955.288 213.419.406
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlar) 2.184.970.908 1.651.103.403
Net Dénem Kar1 / (Zararr) (434.718.338) 577.403.387
Kontrol Gicl Olmayan Paylar (10.102.778) 762.386
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.623.724.440 4.599.494.544
TOPLAM KAYNAKLAR 25.347.746.821 22.856.836.888

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Cevre Yaklagimimiz

Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlari

Ekler

Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 207

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis B Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Hasilat 20 10.581.001.663 15.285.067.108
Satiglarin Maliyeti 20 (8.043.802.321) (12.308.064.980)
BRUT KAR 2.537.199.342 2.977.002.128
Genel Yonetim Giderleri 23 (728.372.298) (796.518.563)
Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri 22 (197.837.206) (282.268.665)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 21 (48.262.409) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 1.047.228.154 1.484.466.286
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 25 (1.275.101.581) (1.599.406.054)
ESAS FAALIYET KARI 1.334.854.002 1.783.275.132
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 - 56.326.351
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Zararlart (20.074.909) (17.665.862)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar (33.069) -
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 1.314.746.024 1.821.935.621
Finansman Gelirleri 27 706.543.888 137.202.378
Finansman Giderleri 27 (3.329.093.367) (3.273.650.186)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar1) 28 1.463.444.661 920.458.358
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI) 155.641.206 (394.053.829)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Doénem Vergi Gideri 18 - (3.491.285)
Ertelenmis Vergi Geliri 18 (601.224.708) 965.556.741
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (445.583.502) 568.011.627
DONEM KARI / (ZARARI) (445.583.502) 568.011.627
Doénem Karmin/(Zararimin) Dagihm
Kontrol Giici Olmayan Paylar (10.865.164) (9.391.760)
Ana Ortaklik Paylari (434.718.338) 577.403.387
(445.583.502) 568.011.627
Pay Bagina Kazang/(Kayip) 29 (0,72) 0,95
DiIGER KAPSAMLI GELIiR/(GiDER)
Kir veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 570.051.521 -
- Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar (2.635.697) (35.344.077)
Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger
Kapsamh Gelire Iliskin Toplam Vergiler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar
(Azalislarn), Vergi Etkisi ) (65.566.307) -
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglart
(Kay1plart), Vergi Etkisi 658.924 8.836.019
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacaklar
- Yabanci Para Cevrim Farklart 20.357.005 3.373.391
- Nakit Akis Riskinden Korunma (Kayiplari)/Kazanglari (78.353.099) 48.662.049
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsamh
Gelire Iliskin Toplam Vergiler )
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli
Gelir, Vergi Etkisi 25.301.051 (11.177.817)
TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 469.813.398 14.349.565
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 24.229.896 582.361.192
Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilim
Ana Ortaklik Paylari 35.095.060 591.752.952
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (10.865.164) (9.391.760)

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklan
1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 Donemlerine Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Kar veya Zararda Yeniden

birikmis llacak birikmis Birilmis karlar
diger kapsamh gelirler ve diger kapsamh gelirler ve
giderler giderler
Maddi
Tammlanmis Duran Ana
Fayda Planlar Varhklar Riskten Yabanci Kardan Ortakhga
Sermaye Paylara | Yeniden Olciim Yeniden korunma para Ayrilan | Gecmis Yillar Ait | Kontrol Giic
Odenmis Diizeltme | Geri alinmus ihra¢ Kazanglar1 | Degerleme cevrim | Kisitlanmsg Kirlary/ Donem Net | Ozkaynaklar Olmayan |  Ozkaynaklar
Sermaye Farklari paylar Primleri (Kayiplary) Artislan | farklart Yedekler Zararlari Kéry Zaran Toplam1 Paylar Toplami
1 Ocak 2024 tarihi
itibariyla bakiye 605.880.000 1.513.621.812  (48.359.486) 788.678.422 (5.188.468) (709.925.300) 2.804.531 129.890.460  (198.608.921) 1.933.241.270  4.012.034.320 10.154.146  4.022.188.466
Transfer - - - - - - - 78.473.832 1.854.767.438  (1.933.241.270) - - -
Toplam kapsamli
gelir/gider (26.508.058) 37.484.232 3.373.391 577.403.387 591.752.952 (9.391.760) 582.361.192
Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle
meydana gelen artis
(azalis) (5.055.114) 5055114 (5.055.114) (5.055.114) (5.055.114)
31 Arahk 2024 itibartyla
bakiye 605.880.000  1.513.621.812 (53.414.600)  788.678.422 (31.696.526) (672.441.068) 6.177.922 213.419.406  1.651.103.403 577.403.387  4.598.732.158 762.386 4.599.494.544
1 Ocak 2025 tarihi
itibariyla bakiye 605.880.000  1.513.621.812 (53.414.600)  788.678.422 (31.696.526) (672.441.068) 6.177.922 213.419.406  1.651.103.403 577.403.387  4.598.732.158 762.386 4.599.494.544
Transfer - - - - - - - 43.535.882 533.867.505 (577.403.387) - - -
Toplam kapsamli
elir/gider (1.976.773) 504.485.214 (53.052.048)  20.357.005 (434.718.338) 35.095.060 (10.865.164) 24.229.896
31 Arahk 2025 itibariyla
bakiye 605.880.000 1.513.621.812  (53.414.600) 788.678.422 (33.673.299) 504.485.214  (725.493.116)  26.534.927 256.955.288  2.184.970.908 (434.718.338)  4.633.827.218 (10.102.778)  4.623.724.440

Ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Gevre Yaklasimimiz  Sosyal Yaklasimimiz ~ Temiz Enerji Teknolojisi

Kurumsal Yonetim Beyanlari

Ekler

Smart Gunes Teknolojileri
Entegre Faaliyet Raporu 2025 209

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar
1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. isletme faaliyetlerden nakit akislari 2.742.189.170 1.953.008.044
Dénem kar1 / (zarari) (445.583.502) 568.011.627
Donem net kar/zarart mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.810.939.818 (690.346.844)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 11-12-13 641.344.171 304.877.441
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 18.202.175 (28.947.855)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 2.829.639.592 2.130.993.973
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (706.543.888) (137.202.378)
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler - (56.326.351)
Ticari alacaklarda beklenen karsilik giderleri ile ilgili diizeltmeler 32.292.702 17.665.862
Stok deger disiikliikleri ile ilgili diizeltmeler 8 5.148.225 6.444.092
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 18 601.224.708 (962.065.456)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 528.177.396 304.998.548
Parasal (kazang) / kayip (2.138.545.263) (2.270.784.720)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.492.087.424 2.225.204.986
Finansal yatirimlardaki azalis (artis) 4 26.843.731 487.238.234
Stoklardaki azalig (artig) 8 645.558.118 764.432.118
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 5 294.544.735 540.057.923
Mliskili taraflardan ticari alacaklardaki azals (artis) 6 8.691.192 214.006.484
iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 6 (732.649.581) 21.572.477
fliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 7 647.855.350 (92.314.032)
Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis / (azalis) 5 (1.834.895.765) 1.965.370.187
Mliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / (azalis) 7 43.032.723 (4.807.239)
iliskili taraflara ticari borglardaki artis / (azalis) 6 (611.697) (587.769.202)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 2.555.460.317 (977.334.506)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artig)/azalig 280.014.267 (541.993.659)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis / (azalis) (776.958.992) 863.841.506
Pesin 6denmis giderlerdeki (artig)/azalis 335.203.026 (427.095.305)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 2.587.443.740 2.102.869.769
Vergi 6demeleri (102.831.387) (99.237.104)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (12.423.183) (50.624.621)
B. Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar (3.665.922.248) (3.541.415.358)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 11-12 - 246.687
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 11 (3.661.565.895) (3.540.958.699)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 12 (4.356.353) (703.346)
C. Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar 2.027.658.214 1.433.054.151
Kredilerden nakit girisleri 14 7.540.198.067 6.187.501.347
Kredilerden nakit ¢ikislar: 14 (5.239.982.122) (3.654.410.170)
Ihrag edilen borglanma araglarindan nakit girisleri 14 1.836.477.567 786.079.667
ihrag edilmis borglanma araglan geri 6demelerinden nakit ¢ikislart 14 (524.807.925) (403.981.239)
Kiralama islemlerinden kaynaklanan nakit girisleri 14 300.255.077 361.695.967
Kiralama islemlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart 14 (204.457.931) (170.102.386)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg demelerine iliskin nakit ¢ikislar 14 (110.242.323) (30.833.674)

Isletmenin kendi paylarni ve diger 6zkaynaga dayali araglarini almasiyla ilgili
nakit ¢ikislari - (5.055.114)
Odenen faizler (2.276.326.084) (1.775.042.625)
Alman faizler 706.543.888 137.202.378

Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden 6nce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) (A+B+C) 1.103.925.136 (155.353.163)
D. Parasal kayip / kazanglarin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (144.590.051) (340.823.810)
E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 612.635.221 1.108.812.194
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 3 1.571.970.306 612.635.221

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar
1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar 1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.) ifade edilmistir.)
1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU . .
.. - . .. . . . . 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Aragtirma ve Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Smart
Enerji”), 2014 yilinda Istanbul’da kurulmugtur. Sirket ve bagli ortakliklari birlikte (“Grup™) olarak 31 Aralik 2024
: Sahip U
adlandirilmistir. Sirket Unvam Faaliyet Alant Olunan Pay(%) Kuruldugu Ulke
. . s . . [ Smart Giines Enerji Ekipmanlar1 Pazarlama A.S. Giines Eneriisi Santrali Eki 1 100 Tirkiye
24 Mart 2022 tarihinde Borsa Istanbul’da SMRTG koduyla islem gérmeye baslamistir ve rapor tarihi itibartyla % Smart GES E I]U P A NS FICIS] Sana | = Hpman At ary
36,55 oraninda islem gdrmeye devam etmektedir mart nerji Uretim A.§. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Trkiye
) g Y : Smart Sumec Enerji Ekipmanlari ve Pazarlama A.S. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 50 Tiirkiye
Grup’un Ana Faalivet Konusu: Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi
’ Ticaret A.$ & THK Holding A.§ Konsorsiyumu Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 60 Tarkiye
Grup’un ana faaliyet konusu yenilenebilir enerji santrallerinin kurulumu, giines hiicresi ve panellerinin tretimi, Icarus Solar GmbH Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlar 100 Almanya
cesitli Giines Enerjisi Santrali sistem ekipmanlarinin satisi ve pazarlama islemleri, mithendislik ve iscilik Smart Solar Ukrayna Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlar 100 Ukrayna
hizmetinin verilmesi gibi hususlari igermektedir. Smart Solar Technology Gmbh Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlar: 100 Almanya
. . [ . A Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji Anonim Sirketi Mobil Sarj istasyonlar1 Dagitim Ag1 100 Tirkiye
Sirket Tirkiye’de kayitli olup, 31.12.2025 tarihi itibariyle merkezi, Energy Plaza Riizgarlibahce Mah. Feragat P sa osyoma o s [
. A 3 e .. R . Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 ispanya
Sok. No:2 Kat:6 Beykoz/Istanbul *dur. Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyle iiretimini gerceklestirdigi fabrikalari, ; ; . . S .
Gebze O ize S i Bolaesi bel Ki. 3200 Cadd 320 00 Gebze/ I b Smart Global Enterprises & Trading B.V. Giines Paneli ve Santrali Ticari Faaliyetleri 100 Hollanda
ebze Organize Sanayi Bolgesi Tem elova Mevki, 3 adde N0:3207, 414 ebze/Kocaeli ve Uzunburun Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A.S. Yalat ve Enerji Uretimi 70 Tiirkiye
Mevkii Aliaga Organize Sanayi Bolgesi’nde (ALOSBI) yer almaktadir. Smart Solar Technologies AD Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlar: 100 Bulgaristan
. . s . . o . Smart Giines Paneli Hiicre Uretim Teknolojileri A.S. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 100 Tiirkiye
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayisi Giines Enerji Santrali Eki lart Ticari
s Smart Energy Global Investment and Development B.V tnes Enerji Santrali Ekipmanlart Ticari
sirastyla 1.121 ve 1.164 kisidir. " Faaliyetleri 100 Hollanda
. . T . .. - . . 51 : Giines Enerji Santrali Ekipmanlar: Ticari
Sirket’in kayith oldugu sicil; Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, sicil numarasi ise 934086°dir. Smart Energy Bulgaria B.V. Faali;etlerilj P 100 Hollanda
Bash ortakhklar . Giin_es Ene.rji Santrali Ekipmanlari Ticari
g Smart Energ Iberia B.V. Faaliyetleri 100 Hollanda
Grup’un doénemler itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolara konu edilen bagli ortakliklar, faaliyet Smart Energy Romania B.V. Giines Enerji Santrali Ekipmanlart Ticari
gosterdikleri tilkeler ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir: Faaliyetleri o o 100 Hollanda
Smart Energy Overseas Investment B.V Giines Enerji Santrali Ekipmanlari Ticari
o Faaliyetleri 100 Hollanda
31 Arahk 2025 Smart Green Energy Technologies Inc Giines Paneli ve Santrali Ticari Faaliyetleri 100 ABD
Sahip Kuruldugu Smart Green Energy Trading llc Giines Paneli ve Santrali Ticari Faaliyetleri 100 ABD
Sirket Unvam . ug
Faaliyet Alam Olunan Pay(%) Ulke
Smart Giines Enerji Ekipmanlar1 Pazarlama A.S. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 100 Tirkiye
Smart GES Enerji Uretim A.S. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 100 Tirkiye Grup’un bagl ortakliklarinin detaylar1 asagida 6zetlenmistir:
Smart Sumec Enerji Ekipmanlar1 ve Pazarlama A.S. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 50 Turkiye
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi . . .
Ticaret A.S & IHK Holding A.$ Konsorsiyumu Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 60 Turkiye Smart Giines Enerji EKipmanlar1 Pazarlama A.S.
Icarus Solar GmbH i jisi i Eki . o . . . o . ..
Glfnes Enerj‘@ Samral% Ek%p manlari 100 Almanya Sirket, 20.04.2021 tarihinde kurulmustur. Sirket’in %100 oranindaki pay sahibi Smart Gilines Enerjisi
Smart Solar Ukrayna Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlart 100 Ukrayna s S . 51
. - o Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S.’dir.
Smart Solar Technology Gmbh Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Almanya
Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji Anonim Sirketi ~ Mobil Sarj Istasyonlart Dagitim Ag1 100 Turkiye Sirket, giines ve elektrik enerjisi sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus olup baslica faaliyet konusu;
Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L. Gtines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Ispanya glines enerjisi ekipmanlarinm alim, satim, ithalat ve ihracatin1 gerceklestirmek, giines enerjisine dayal elektrik
Smart Global Enterprises & Trading B.V. Giines Paneli ve Santrali Ticari Faaliyetleri 100 Hollanda {iretim tesislerine iliskin mithendislik, tedarik ve kurulum (EPC — Engineering, Procurement and Construction)
Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A.S. Yakit ve Enerji Uretimi 70 Turkiye hi tleri k htar tesli - i trali ieleri listi k. k k. d Imak 0
Smart Solar Technologies AD Giines Enerjisi Santrali Ekipmantar: 100 Bulgaristan izmetleri s.unnTa ve e.m.a ar teslim gilines enerjisi santrali pro.Je eri ge istirmek, kurmak, devreye almak ve sz
Smart Giines Paneli Hiicre Uretim Teknolojileri A.S. Giines Enerjisi Santrali Ekipmanlari 100 Turkiye konusu projelerin yurt i¢inde ve yurt disinda satisin1 gergeklestirmektir.
Giines Enerji Santrali Ekipmanlar1 Ticari
Smart Energy Global Investment and Development B.V. Faaliyetleri 100 Hollanda
. Giines Enerji Santrali Ekipmanlar1 Ticari
Smart Energy Bulgaria B.V. Faaliyetleri 100 Hollanda
. Giines Enerji Santrali Ekipmanlari Ticari
Smart Energy Iberia B.V. Faaliyetleri 100 Hollanda
] Giines Enerji Santrali Ekipmanlari Ticari
Smart Energy Romania B.V. Faaliyetleri 100 Hollanda
Giines Enerji Santrali Ekipmanlari Ticari
Smart Energy Overseas Investment B.V. Faaliyetleri 100 Hollanda
Smart Green Energy Technologies Inc. Giines Paneli ve Santrali Ticari Faaliyetleri 100 ABD
Smart Green Energy Trading llc Giines Paneli ve Santrali Ticari Faaliyetleri 100 ABD
. . Depolamali Giines Paneli ve Santrali Ticari
Smart Yesil Enerji Depolama A.S. Faaliyetleri 100 Turkiye
. . - R Giines Enerji Santrali Ekipmanlar1 Ticari
Kaizenn Giines Teknolojileri ve Enerji Uretim A.S. Faaliyetleri 100 Tirkiye
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL)’ nimn, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Smart GES Enerji Uretim A.S.

Sirket, 05.03.2021 tarihinde kurulmustur. Sirket’in %100 oranindaki pay sahibi Smart Giines Enerjisi
Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S.’dir.

Sirket, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan alinan lisanslar kapsaminda enerji iiretimi alaninda faaliyet
gostermekte olup baslica faaliyet konusu; yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri kurmak,
isletmek ve kiralamak, {iretilen elektrik enerjisini ilgili mevzuat gergevesinde toptan veya perakende satis lisansina
sahip tiizel kigilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagmalar yoluyla satmak, ayrica yurt i¢inde enerji iiretim
tesislerine iligkin proje gelistirme, mithendislik, imalat, kurulum, fizibilite ve taahhiit faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket’in Nigde ili Bor ilgesinde kurulu bulunan 130 MWp kurulu glice sahip YEKA-4 Nigde Bor Giines Enerjisi
Santrali mevcut olup s6z konusu santral 2025 yili icerisinde elektrik enerjisi iiretimine baglamis ve iiretilen
elektrigin satigina baglanmustir. (Dipnot 20)

Smart Sumec Enerji EKipmanlar: ve Pazarlama A.S.

Firma, 08.08.2019 tarihinde kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S.,
ilgili firmanm %350 oraninda pay sahibidir.

Sirket’in baslica faaliyet konusu; giines enerjisi ekipmanlarinin temini, alim, satimi, ithalati ve ihracatim
gergeklestirmek, yenilenebilir enerji projelerine yonelik ekipman tedariki saglamak ve bu kapsamda yurt i¢inde
ve yurt diginda ticari faaliyetlerde bulunmaktir. Sirket’in faal bir ticari operasyonu bulunmamaktadir.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi Ticaret A.S. & IHK Holding A.S. Konsorsiyumu

Sirket 08.05.2020 tarihinde kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %60 sahibi ve lider ortagi durumundadir. Sirket, Van Arisu GES 45MWe/55 MWp Lisansli Van
Aris1 Giines Enerji Santrali (GES) igin Miihendislik, Tedarik ve Yapim Isleri Anahtar Teslim Projesi kapsaminda,
Smart Giines Enerjisi Ar-Ge Uretim Sanayi Ticaret A.S. ile IHK Holding arasinda olusturulan konsorsiyum
kapsaminda kurulmustur. Sirket’in faal bir ticari operasyonu bulunmamaktadir.

Icarus Solar GmbH

Sirket 2019 y1linda Almanya’da kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %100 sahibidir. Sirketin faaliyet konusu, basta Avrupa iilkelerine, kanal yonetimi lizerinden giines
enerjisi tirlinlerinin (giines paneli, inverter, konstriiksiyon vb.) toptan satigin1 gergeklestirmektir.

Smart Solar Technology Gmbh

Sirket 2019 y1linda Almanya’da kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %100 sahibidir. Sirket, Avrupa iilkelerinde anahtar teslimi kurulum ve miihendislik hizmetleri
sunmak amaciyla kurulmustur.

Smart Solar Ukrayna

Sirket 2019 yilinda Ukrayna’da kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanmn %100 sahibidir. Sirket, Dogu Avrupa iilkelerinde anahtar teslimi kurulum ve miihendislik
hizmetleri sunmak amaciyla kurulmustur. Ancak Ukrayna’daki mevcut siyasi durum nedeniyle firma gayri faal
durumdadir. Tiim yonetim ve operasyon faaliyetleri ana sirket tarafindan yiiriitiilmektedir.

Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji Anonim Sirketi

Sirket, 30 Kasim 2023 tarihinde kurulmus olup, Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic.
A.S. tarafindan %100 oraninda sahip olunmaktadir.

Sirket’in baglica faaliyet konusu; elektrikli araglara yonelik sarj istasyonlar1 ve ilgili altyap: sistemlerinin
kurulumu ve isletilmesi, elektrikli ara¢ sarj ¢ozlimleri sunulmasi, bu kapsamda gerekli sarj iinitelerinin tedariki
ve kurulumunun gerceklestirilmesi ile elektrikli arag sarj altyapisina yonelik teknik, idari ve mevzuat
danigmanlig: hizmetlerinin saglanmasidir.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara {liskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L.

Sirket, 2024 yili icerisinde kurulus islemlerini tamamlamis olup, Ispanya’da faaliyet gostermektedir. Sirketin
%100 hissedar1 Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S.’dir. Firmanin faaliyet konusu,
enerji {iretimi, iletimi ve dagitimi ile yenilenebilir enerjiye dayali iriinlerin tedariki, satis1 ve ticaretini
kapsamaktadir. Sirket’in faal bir ticari operasyonu bulunmamaktadir.

Smart Global Enterprises & Trading B.V.

Sirket, 2024 yili igerisinde kurulus islemlerini tamamlamis olup, Hollanda’da faaliyet gostermektedir. Sirketin
%100 hissedar1 Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S.’tir. Firmanin faaliyet konusu,
enerji tiretimi, iletimi ve dagitimu ile yenilenebilir enerjiye dayali iriinlerin tedariki, satis1 ve ticaretini yapmak
amaciyla ve holding faaliyetleri gdstermek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Smart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve Uretim A.S.

Sirket, 31 Mayis 2024 tarihinde kurulmus olup, %70 hissesi Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim
San. ve Tic. A.S.’ye aittir. Firmanin faaliyet konusu, yenilenebilir enerjiye dayali olarak hidrojen ve oksijen
kullanarak gaz veya sivi yakit liretimi ile enerji iretimi, depolamasi ve ticaretini kapsamaktadir.

Smart Solar Technologies AD.

Sirket, 2024 yili igerisinde kurulus islemlerini tamamlamig olup, Bulgaristan’da faaliyet gostermektedir. Sirketin
%100 hissedar1 Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S.’tir. Firmanin faaliyet konusu,
giines hiicresi, paneli iiretimi amaciyla Bulgaristan’da yatirim yapmak, enerji tiretimi, iletimi ve dagitimi ile
yenilenebilir enerjiye dayali iiriinlerin iiretimi, tedariki, satis1 ve ticaretini yapmak amactyla kurulmustur.

Smart Giines Paneli Hiicre Uretim Teknolojileri A.S.

Sirket, 29 Kasim 2023 tarihinde kurulmus olup, %100 hissesi Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim
San. ve Tic. A.S.’ye aittir. Firmanin faaliyet konusu, giines paneli hiicrelerinin tiretimi ve ticaretini kapsamaktadir.

Smart Energy Global Investment and Development B.V.

Sirket, 2023 yil1 igerisinde kurulug islemlerini tamamlamis olup, Hollanda’da faaliyet gostermektedir. Sirketin
%100 hissedar1 Smart Global Enterprises & Trading B.V.’dir. Firmanin faaliyet konusu, bulundugu iilke ve
yurtdisinda faaliyet gosteren sirketlerin ana ortagi olarak enerji tiretimi, iletimi ve dagitimi ile yenilenebilir
enerjiye dayali iirinlerin tedariki, satis1 ve ticaretini kapsamaktadir.

Smart Energy Bulgaria B.V.

Sirket, 2023 yil1 igerisinde kurulus islemlerini tamamlamis olup, Hollanda’da faaliyet gostermektedir. Sirketin
%100 hissedar1 Smart Energy Global Investment and Development B.V.’dir. Firmanin faaliyet konusu,
Bulgaristan’da faaliyet gosteren sirketlerin ana ortag: olarak enerji iiretimi, iletimi ve dagitimi ile yenilenebilir
enerjiye dayali irinlerin tedariki, satis1 ve ticaretini kapsamaktadir.

Smart Energy lberia B.V.

Sirket 2023 yili igerisinde kurulus islemleri gerceklestirilmistir ve Hollanda’da faaliyet gdstermektedir. Smart
Energy Global Investment and Development B.V. firmanin %100 sahibidir. Firma’nin faaliyet konusu bulundugu
iilke disinda Ispanya'da faaliyet gosteren firmalarin ana ortagi olarak enerji iiretimi, iletimi, dagitim ve
yenilenebilir enerjiye dayal: iiriinlerin tedarigi, satis1 ve ticaretini kapsamaktadir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Smart Energy Romania B.V.

Sirket, 2023 yili icerisinde kurulug islemlerini tamamlamis olup, Hollanda’da faaliyet gdstermektedir. Sirketin
%100 hissedart Smart Energy Global Investment and Development B.V.’dir. Firmanin faaliyet konusu,
Romanya’da faaliyet gosteren sirketlerin ana ortag: olarak enerji iiretimi, iletimi ve dagitimi ile yenilenebilir
enerjiye dayali tiriinlerin tedariki, satigi ve ticaretini kapsamaktadir.

Smart Energy Overseas Investment B.V.

Sirket, 2023 yili igerisinde kurulus islemlerini tamamlamis olup, Hollanda’da faaliyet gostermektedir. Sirketin
%100 hissedar1 Smart Energy Global Investment and Development B.V.’dir. Firmanin faaliyet konusu, denizasiri
iilkelerde faaliyet gosteren sirketlerin ana ortagi olarak enerji tiretimi, iletimi ve dagitimu ile yenilenebilir enerjiye
dayali tirtinlerin tedariki, satig1 ve ticaretini kapsamaktadir.

Smart Green Energy Technologies Inc.

Amerika Birlesik Devletleri’nde giines paneli {iretim tesisleri kurulmasi amaciyla, sirketimizin %100 istiraki olan
Hollanda merkezli Smart Global Enterprises & Trading B.V. araciligiyla, Smart Green Energy Technologies Inc.
unvanli ve 50.000 ABD dolar1 sermayeli sirket, ABD’nin Delaware eyaletinde kurulmus ve tescil islemleri
tamamlanmustir.

Smart Green Energy Trading llc.

Amerika Birlesik Devletleri’nde giines enerjisi hiicreleri, panelleri ve ekipmanlarinin satisi amaciyla, sirketimizin
%100 istiraki olan ABD merkezli Smart Green Energy Technologies Inc. araciligtyla, Smart Green Energy
Trading LLC unvanl sirket kurulmustur.

Smart Yesil Enerji Depolama A.S.

Sirket 13.03.2025 tarihinde kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %100 sahibidir. Firmanin faaliyet konusu; Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan gerekli lisans
ve izinler alinarak enerji kaynaklarinin liretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi ve depolanmasi igin
iretim tesisi kurulmasi, elektrik enerjisi iiretimi, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere
satigin1 yapmay1 kapsamaktadir.

Kaizenn Giines Teknolojileri ve Enerji Uretim A.S.

Sirket 18.06.2025 tarihinde kurulmustur. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. Ve Tic. A.S.
ilgili firmanin %100 sahibidir. Firmanin faaliyet konusu; Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan gerekli
lisanslar1 alarak enerji Uretimi, iletimi, dagitimi ve tiketimi alanlarinda faaliyet gostermek; endiistriyel
isletmelerde, binalarda ve enerji iiretim tesislerinde enerji verimliligini artirmak; yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanmak; elektrik enerjisi iiretim tesisleri kurmak, isletmek, kiralamak; tiretilen elektrigi
toptan veya perakende olarak satmak; bu kapsamda gerekli tesis, iletim hatti, proje, taahhiit, mithendislik ve
miisavirlik hizmetlerini yapmak ve/veya yaptirmaktir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

istirakler

Grup’un, donemler itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilen istirakleri, faaliyet gosterdikleri
iilkeler ve faaliyet konular1 asagida yer almaktadir;

31 Arahk 2025

Sahip Olunan Pay Kuruldugu
Faaliyet Alam (%) Ulke
Giines Enerji Santrallerinin
kurulmasi, isletilmesi ve enerji
uretimi faaliyetleri 31 Arnavutluk
Giines Enerji Santrallerinin
kurulmasi, isletilmesi ve enerji
uretimi faaliyetleri 31 Arnavutluk

Sirket Unvam

Erseka Solar Park 3 Lot 1 (*)

Erseka Solar Park 3 Lot 2 (*)

(*) 2025 yili igerisinde kurulmus olan Erseka Solar Park 3 Lot 1 ve Erseka Solar Park 3 Lot 2 unvanli sirketlerde,
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %31 oraninda ortaklig:
bulunmaktadir. Anilan sirketlerin ana faaliyet konusu; giines enerjisi santrallerinin kurulmasi, isletilmesi ve enerji
iretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir. S6z konusu sirketler, Arnavutluk Altyap1 ve Enerji Bakanlig1 tarafindan
10.06.2024 tarihinde gergeklestirilen Giines Enerjisi Santrali CfD Thalesi kapsaminda, sirasiyla 40,3 MW ve 20,2
MW kurulu giice sahip iki ayr1 projenin hayata gecirilmesi amaciyla tesis edilmistir. Projelerin, ilk asamada 15
yil siireyle PPA (Power Purchase Agreement — Enerji Tedarik Sozlesmesi) kapsaminda, devlet garantili alim
mekanizmast ile isletilmesi planlanmaktadir.

is Ortakliklar

Grup’un donemler itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolara konu edilen is ortakliklari, faaliyet
gosterdikleri iilkeler ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

. Sahip Olunan Pay Kuruldugu
Sirket Unvam Faaliyet Alami (%) Ulke
KES Adi Ortaklig: Enerji Iletim Hatt1 Yapimi 33,33 Turkiye

KES Adi Ortakhig

Firma’nimn 30.01.2023 itibariyle kurulus islemleri gergeklestirilmistir. Bagli Ortakliklarimizdan Smart GES Enerji
Uretim A.S. ilgili firmanim %33,33 sahibidir. GES projelerinin YEKA GES - 4 ihaleleri kapsaminda Bor-1, Bor-
2, ve Bor-3 GES projelerinin Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. tarafindan verilecek olan baglant1 goriisiine istinaden
ulusal sebekeye baglantisi icin gerekli Enerji Tletim Hatt1 yatirimlarinin gerceklestirilmesi amaciyla kurulmustur.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
21 Sunuma Iligkin Temel Esaslar Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)
Uygulanan muhasebe standartlar1 ve TMS’ye uygunluk beyan TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayilanan
Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Tarkiyedeki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (*TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist kullanilarak yapilmistir. 31
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe katsayilari asagidaki gibidir:
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Ug Yilhik Bilesik Enflasyon
Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmustir. Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Oram
0,
TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iliskin 31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 /6211
. . . X “ » 31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
ek ve yorumlari igermektedir. TFRS, Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikli N . 5 N . 31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268
egisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.
Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Gruvp un .yu.ks.el.< fenﬂasyonlu ckonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig diizeltme isleminin ana unsurlari
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan asagidaki gibidir:
formatlara uygun olarak sunulmustur. - TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
Finansal tablolarin onaylanmast edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine
R . . . . e s s gore dizeltilerek ifade edilmektedir.
1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar, 6 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu L ] ] S o o
toplantisinda onaylanmustir. Sirket Genel Kurul’unun ve ilgili diizenleyici kurumlarin konsolide finansal - Parasal varlik ve yiikiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
tablolarin yayimi sonrasi s6z konusu konsolide finansal tablolar: degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir. diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar
Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar
. . A . - S hiikiimleri uygulanmistir.
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek tizere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal ) - o o ) ) R )
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin - Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikiimliiliikler ile
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir. 0zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi - Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler
TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.
23 Kasim 2023 taflhmd‘e yapilan agiklamayla blr_ll_kte, 31 Aralik 202% tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik - Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal . o
N . A R net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabma kaydedilmistir.
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek G li Para Birimi ve Fi | Tablo S Para Birimi
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak Uzere, egerli Fara Birimi ve Finansal ablo sunum Fara birimi
finansal tablolarmda uygulanmaktadr. Sirket biinyesinde yer alan sirketlerin konsolide finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
B . . o L siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘gecerli
S0z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alnarak hazirlanan finansal para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal tablo sunum para birimi olan Tiirk liras1 kullanilarak
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar sunulmustur.
da.kar.sll.astlrma amactyla kargilastirmali bilgil.er.raporlar.na donemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsir.l(‘if?n ifade Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin varlik ve yikiimliiliikleri bulunduklar iilkelerin para
edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla birimleri cinsinin bilanco tarihindeki déviz kuru; gelir ve giderleri ise ortalama doviz kuru kullamilarak Tiirk
satin alma giicii esasina gore sunmustur. Lirasi’na gevrilmistir. Yabanci para ¢evrim farklari kontrol giicii olmayan paylara iliskin ¢evrim farklari olmadigt
SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama stirece diger kapse}mll ge.llr altinda kaydedl!lr ve ozkaynak}ar altmda yabar}m para cevrim fark]afl Pesabmda
.. . .. . . sunulur. Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan bir baglh ortaklik ile ilgili ise, kontrol giicii olmayan
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmim, 31 e e
T N N . paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir.
Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 .
1 .. . . . Netlestirme/Mahsup
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmstir. 31 degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin es zamanli
Aralik 2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler
katsayilar1 agagidaki gibidir: o Ty asiciL ]
2.2. Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

12

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

. . e 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (D
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami) 5 (Devamy)
23, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar 2.5  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, o B
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik 31v1.&1'*al}k 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit degisiklikler ve yorumlar(Devami):
edilen énemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki dénem konsolide finansal tablolar:
yeniden dizenlenir. UFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik
24. Isletmenin Siirekliligi
Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi i¢erisinde varliklarindan 1 Ocak 2026.tgr1h1n(.1<3. veya bu t.ar.lhter.l sonra bqslayan yillik raporlama dén.e.mlerl igin gegeflldlr (erken
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsaymm altinda isletmenin siirekliligi esasina gére uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya
hazirlanmistir. Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kii¢iik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklari diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin
2.5. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar yapilmistir:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alian muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlart TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: iizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bir isletme,
belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢giim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve igslem uygulanabilir
haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir. Degisikligin Grup’un
konsolide finansal tablolari {izerinde dnemli bir etkisi bulunmamigtir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araclarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi araciligtyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile birlikte,
bazi finansal varlik ve yiikiimliiliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dig1 birakilmasiyla ilgili
zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

- Bir finansal varlifin yalmizca anapara ve faiz &demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

- Nakit akiglarin1 degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni agiklamalar eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan Ozkaynak araglarina iliskin agiklamalarda
giincellemeler yapilmasidir.
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UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarmin Ilk Uygulamasi;

UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik Rehber;
UFRS 9 Finansal Araclar;

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar
veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni
standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapist

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans olgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitleri) i¢in mali tablolarda gerekli agiklamalar;

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplama ve ayrigtirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Yeni standart
diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagl ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger
UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis agiklama
gerekliliklerini uygular.

UFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagl ortakliklarin mali tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilar igin maliyet tasarruflarmi dengeler. UFRS 19, sartlar1
saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda
ilgili sartlar1 saglar.

- kamuya hesap verme yiikiimliiligiiniin bulunmamasi ve

- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana
veya ara ana ortakliginin olmasi.

TFRS 17, Sigorta Sézlesmeleri

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali
hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile
istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi'ne gonderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu
sirketlerde ortakliklari/yatirimlar: bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar: bulunan diger
sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildig: bildirilmistir
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmisgtir.)

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami) 2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen fliskili Kuruluslar
degisiklikler ve yorumlar(Devami): .
Ilisikteki konsolide mali tablolar agisindan, Grup’un énemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tiyeleri, aileleri
. . .. . . ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve bagl ortakliklar, iliskili kuruluslar olarak
Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta ve diisiiniilmiis ve dikkate almmustir.
Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik o o o 5 ) ) o
Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 13 {incii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17’nin “1 Ocak a) Bl{ kisi veya b.u.kllslnln yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
2024” olan yiiriirliik tarihinin “1 Ocak 2025” olarak degistirilmesi nedeniyle KGK’nin Tiirkiye Bankalar Soz konusu kisinin,
Birligi’ne gonderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu . irket iizerinde ke | .. Kk 1 oiicii hio ol d d
sirketlerde ortakliklari/yatirimlart bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar: bulunan diger (') S}rket uzerin de "ontr(l). V?{Ya mu}slt.ere ) ontzlo gucung Sahip olmasi durumunda,
sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine (") S{rket uzeruy .ekon’e.mb{et 1ye sa kllp 0 maskl.l.un.l.mur.l & linin bir iivesi ol d d
ertelendigi belirtilmistir. (iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda,
Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in 13 iincli maddesinin birinci fikrasinin (a) (i) Isletme ve Sirket'in ayn1 grubun {iyesi olmast halinde
bendl,ne gore TFRS 17°nin “1 Ocz:1k’ 202?” olanhzf}lrurluk tarihinin “l. O_cak 20267 o!arak deglst}rllmeS} neden}}_fle (i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da
KGK’nin Tiirkiye Bankalar Birligi’ne gonderdigi 14 Ocak 2025 tarihli yazisinda sigorta, reasiirans sirketleri ile is ortakliz1 olmast halinde
emeklilik - girketleri, bu snketlf{de 0 rtakhklarl./yatlrlml'c.lrl bulugan bankalar ve yine bu slrketlt?rQe (iii) Her iki isletmenin de aymi bir {igiincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde, Isletmelerden birinin iigiincii
ortakllklarl/y'flt{rlmlarl bulunan dlg.er sirketlere . ?}t k(.)n.solllde. ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17’nin bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin istiraki olmasi
uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtilmistir. halinde
(iv) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, Sirket’in kendisinin bdyle bir planmimn olmasi

Ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan baslhica muhasebe ilkeleri asagidaki gibidir:
Konsolidasyon Esaslari
Tam Konsolidasyon:

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 6denmis sermayesi ve bilango kalemleri toplanmistir. Yapilan toplama igleminde,
konsolidasyon yontemine tabi ortakligin birbirlerinden olan alacak ve borglari kargilikli indirilmistir.

- Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket’in 6denmis sermayesidir, konsolide bilangoda bagli ortakligin
O0denmis sermayesi yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/gikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortaklik disi1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide bilangonun
6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklar1 dénen ve duran varliklar ilke
olarak, bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti {izerinden gosterilmesini
saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satis islemi 6ncesinde bulunan tutarlar iizerinden konsolide bilangoda
yer almistir.

- Sirket’in ve bagl ortakliklarinin gelir tablosu kalemleri ayri ayri toplanip, yapilan toplama igleminde
konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklari mal ve hizmet satiglari, toplam satig
tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmigstir. Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin stoklarina
iligkin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimimdan dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan diisiilerek
satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden diistirGlmistiir.
Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan iglemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri
ilgili hesaplarda karsiliklt mahsup edilmistir.

-Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine tabi
ortaklik digindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide donem karindan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar”
hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Gerekli goriilen durumlarda bagli ortakliklarin finansal tablolarini diger grup i¢i sirketlerinin uyguladigi
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek i¢in diizeltmeler yapilmistir.
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halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir,
(v) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,
(vi) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit y6netici personelinin bir liyesi olmasi
halinde.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa
olan diger likit yatirimlari igerir (dipnot 3). Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri,
tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir.

Ticari Alacaklar ve Siipheli Alacak Karsihig:

Grup tarafindan dogrudan miisteriye mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar deftere ilk
gergege uygun degerleriyle kaydedilir ve izleyen donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerinden deger disiikliigi karsilig disiilerek takip edilir. Faiz oran1 belli olmayan kisa vadeli ticari alacaklar,
faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmas1 durumunda, fatura degerleri iizerinden ifade edilmistir.

Deger Diisiikliigii

1 Ocak 2018 tarihinden 6nce yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlart modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinda
“beklenen kredi zararlart modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen dmrii
boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gegmis kredi zarart deneyimleri ile, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Grup, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve
O6nemli bir finansman bileseni i¢ermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisiikligii
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi tercih
etmistir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Ticari Borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip déonemlerde etkin faiz oranmi kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar maliyet ve net gergeklesebilir degerin daha diisiik olan1 esasindan degerlenmistir. Grup, ortalama maliyet
yontemini kullanmaktadir. Stoklarin maliyetini olugturan faktorler hammadde, direkt is¢ilik, amortisman ve genel
iretim giderleridir. Net gergeklesebilir deger normal is akisi gergevesinde olusacagi tahmin edilen ve ilgili satig
giderleri diisiildiikten sonra kalan satig fiyatidir. Grup, net gergeklesebilir degerin maliyet degerinden diisiik
kaldig1 veya uzun siiredir hareket gormedigi durumlar i¢in stok deger diisiikligii karsilig1 ayirmistir.

Maddi duran varhklar ve amortismanlar

Grup’un maddi duran varliklari, yeniden degerleme modeli uyarinca gergege uygun degerlerinden yansitilan
kullanim amagli arsalar haricinde, endekslenmis elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile
gosterilmektedir. Arsalar amortismana tabi degildir.

Maddi varliklarin satislarindan elde edilen kar ve zararlar, diger gelir ve gider hesaplarina dahil edilmistir.
Varliklarin kayith degeri, tahmini ikame degerinden daha yiiksek oldugu takdirde, karsilik ayrilmak suretiyle
ikame degerine indirgenmektedir. Maddi duran varliklarla ilgili tamir ve bakim giderleri gergeklestikge
giderlestirilmektedir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklar dogrusal amortisman yontemiyle kist bazinda
faydali dmiir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.

Amortisman oranlart maddi duran varliklarin yaklagik ekonomik omiirlerine gore tespit edilmis olup asagida
belirtilmigtir:

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL)’ nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi olmayan varhklar ve itfa paylar:

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak iizerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde
edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varligi kriterlerine gore konsolide mali tablolara alinmaktadir. Maddi
olmayan varliklar, endekslenmis maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve varsa kalici deger kayiplar
disiiriilerek ifade edilmislerdir. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilmektedirler. Maddi olmayan varliklar iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar
yazilimlarii igermektedir.

Gelistirme giderleri; gelismis tirtinlerle ilgili olarak, yeni {iriin gelistirme, test etme ve tasarlamay1 kapsayan proje
maliyetleri, projenin ekonomik ve teknolojik agidan uygulanabilir ve proje maliyetlerinin saglikli olarak
olgitilebilir oldugu durumlarda maddi olmayan varlik olarak degerlendirilir. Diger aragtirma ve gelistirme giderleri
gerceklestikge giderlestirilmektedir. Onceki dénemlerde gider olarak kaydedilen gelistirme maliyetleri
aktiflestirilemez.

Maddi olmayan varliklarin faydali 6miirleri asagidaki gibidir:

Yil
Haklar 3-30
Varlhklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz Omrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her yil deger diisiikligii testi
uygulanir. Itfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmas: halinde deger diisiikliigli testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarin1 agmasi durumunda deger diigiikligii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiylik olamidir. Deger
diisiikligliniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarmim oldugu en diisiik seviyede
gruplanir (nakit tireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her

Yl raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi iptali i¢in gdzden gegirilir.
Makine ve techizat 4-29 .
Tagitlar 5 Finansal varhklar
Demirbaglar 2-50 Grup finansal varliklar ile ilgili simiflandirma iglemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup
Ozel maliyetler 5-15 diizenli bir sekilde gozden gegirmektedir.

Kullamim hakki varhklar:

Grup, kullanim hakk: varliklarini kiralama sozlesmesinin basladig: tarihte muhasebelestirmektedir. Kullanim
hakk: varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikligii zararlar diisiilerek hesaplanir.
Kiralama borg¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakk1 varliginin maliyeti agagidakileri igerir:
(a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutart
(b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama

tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar
(c) Grup tarafindan katlanilan tim baglangigtaki dogrudan maliyetler

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararli 6mriiniin sonuna
kadar dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diigiikliigii degerlendirmesine tabidir.
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Swniflandirma

9

Grup, finansal varliklarimi “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”
olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin igletmenin kullandig:
is modeli ve finansal varligm sézlesmeye bagh nakit akislarmim ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarm y6netiminde kullandig: is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin
akabinde takip eden raporlama doéneminin ilk giintinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami) 2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
Muhasebelestirme ve Olciimleme Deger Diisiikliigii

a) itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varhklar Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diisiikligi “beklenen kredi zarar1” (BKZ) modeli ile
Sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme 3%1]31;?11;11111;21?? Deger diisiiklighi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve szlesme varliklarina
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit Ve '
akiglarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden Zarar karsiliklar1 agagidaki bazda 6l¢tilmiistiir;
muhasebe’l’estlrllen ﬁ'ne}n'sal varhkla'r L .ngk}t ve nakit benzerlf:rl , “ticari alacaklar ’, diger alacaklar” ve ﬁnans? ! - 12 aylhk BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan
yatirimlar” kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, konsolide finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege o

- . . . . . . . . . S BKZ’lerdir.

uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri iizerinden 6lgiilmektedir. tfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin - Omiir boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. kaynaklanan BKZ’lerdir.

b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar Omiir boyu BKZ 6lgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme

i. Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Sozlesmeye bagli nakit akislarmin tahsil edilmesini ve finansal varhigin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. flgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplart ile kur fark:
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir.

S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil
karlarma siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa konsolide finansal tablolara alma sirasinda geri
doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen
temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ii. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dist Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarmca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar: sona erdiginde
veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle
devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.
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anindan sonra 6nemli 6l¢iide artmas1 halinde uygulanir. flgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 ayhik
BKZ hesaplamasi uygulanmigtir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diigiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin dnemli dlgiide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, émiir boyu BKZ &l¢iimii
(basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve szlesme varliklari igin
daima gegcerlidir.

Finansal yukamlulikler

Grup’un finansal yiikiimliilikleri ve Ozkaynak araclari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yiikiimlijliiglin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasma goére siniflandirilir. Grup’un tiim borglari
diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli
finansal yiikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida
belirtilmistir;

Finansal yiikiimliiliikkler, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikkler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

a) Gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gercege uygun degeriyle kayda
aliir ve her raporlama doneminde, bilanco tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang
ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis ger¢ege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmas: ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmast yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak
ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Kiralama

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama
olarak smiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralama- kiralayan durumunda Sirket

Finansal kiralama alacaklar1 Grup’un kiralamadaki net yatirim tutar1 kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri,
Grup’un finansal kiralama net yatirimina sabit donemsel getiri oran1 saglayacak sekilde muhasebe donemlerine
dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir.
Kiralamanin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baglangi¢ maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yéntem ile kira suresi boyunca itfa edilir.

Kiralama- kirac1 durumunda Sirket

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
O0demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliliik,
bilangoda finansal kiralama yiikiimliiligi olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliigtindeki azalig1 saglayan anapara
O0demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz
hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un yukarida ayrmntilarina yer verilen genel bor¢lanma politikasi
kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki bolimii gelir tablosuna kaydedilir. Kosullu
kiralar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamalar1 i¢in yapilan ddemeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesi i¢in alinan veya
alinacak olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklari
doénemde gider olarak kaydedilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Amaglanan kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman gerektiren 6zellikli varliklarin edinimi,
ingaas1 ve tretimi ile ilgili olan genel ve 6zellikli borglanma maliyetleri, ilgili varliklarin amaglanan kullanima
veya satiga hazir olmasina kadar gegen siire boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir. Diger borglanma
maliyetleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

22

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqgi: Cari y1l vergi ylikiimliiligii, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi: Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigii metodu dikkate alinarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin
finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan
vergi etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Kidem Tazminati Karsihigi

Tiirk Is Kanunu’na gore isveren, is akdinin feshedilmesi ve/veya emekli olmasi, bayanlarda evlilik nedeniyle
isten ayrilmasi, erkeklerde askerlik nedeniyle isten ayrilmasi durumlarinda, ¢alistiklar yillar ile orantili olarak
kidem tazminati 6demekle yiiktimluddr.

Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca sz konusu tiirdeki
o6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati
yukiimliligi, gelir tablosuna alinmams aktileryal kazang ve zararlar nispetinde duzeltilmesinden sonra kalan
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder.

Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri hizmetin yerine getirilmesi veya giderin dogdugu tarihte gelir tablosuna aktarilir. Garanti
giderleri ilgili oldugu satistan dogan gelir ile ayn1 donem igerisinde karsilik gideri olarak konsolide mali tablolara
yansitilmalidir.

Hasilatin Kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gectikee) varlik devredilmis olur. Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide
finansal tablolarina kaydetmektedir:

(2) Miisteriler ile sézlesmeleri belirlenmesi,

(b) Sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi,

(c) Sozlesmedeki islem fiyatin1 saptanmast,

(d)Islem fiyatin1 s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

(€) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 5deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sézlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

() Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Karsiliklar

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olas1 bir yiikiimliiliik olmasi (hukuki veya yapisal yiikiimliiliik),
bu yukiimliiliigiin gelecekte yerine getirilmesi igin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu
olmast ve yiikiimlilik tutarmm giivenilir bir bi¢imde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir.
Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gozden gegirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi
amaciyla revize edilmektedir
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara {ligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami) Devlet tesvik ve yardimlari
Taahhit ve Muhtemel Yukumlulikler Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 kargiladigina dair makul bir
Taahhiit ve muhtemel yiikiimliilik doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olaym glivence oldugunda gergege uygun degerleri "ﬁzerinden kayda almrlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari,
neticesine baglt durumlari ifade etmektedir. Dolayistyla, bazi islemler ileride dogmas: muhtemel zarar, risk veya kargilayacaklart maliyetlerle eslestikleri ilgili dsnemler boyunca tutarl bir sekilde muhasebelestirilir.
belirsizlik tasimalari agisindan bilango dis1 kalemler olarak tanmmustir. Gelecekte gergeklesmesi muhtemel Nakit Akim Tablosu
miikellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yiikiimliiliikler Grup i¢in gider ve ) ) ) ) )
borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gergeklesmesi muhtemel géziiken gelir ve karlar konsolide mali Nakit akim tablosu agisindan, nakit ve nakit benzerleri kasa ve vadesiz banka mevduatlarindan olusmaktadir.
tablolarda yansitilmaktadir. 2.7. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemleri, iglem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden
kayitlara gegirilmis olan aktif ve pasif hesaplar dsnem sonlarindaki kurlar esas alinarak yeniden degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yeniden degerleme isleminden dogan kur farklar1 gelir tablosu i¢inde finansman gelir ve giderleri
icerisinde gosterilmektedir.

Dodnem sonu ABD dolar1, Avro, BGN ve UAH (Ukrayna Grivnasi) kurlar1 asagidadir:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliikklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Grup gelecege
yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogas: geregi ger¢eklesen sonuglarla bire
bir ve ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikiimliiliiklerin
kayitl degerlerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir.

Siipheli alacak karsiligi: Suipheli alacak karsiligi, yonetimin raporlama tarihi itibariyle var olan ancak cari

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 ekonomik kosullar gergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina

Al Satis Ahs Satis inandig1 tutarlart yansitmaktadir. Alacaklarin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken,

ABD dolari 42,8457 TL 42,9229 TL 35,2803 TL 35,3438 TL borglularin gegmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, konsolide finansal durum tablosu tarihinden
Avro 50,2859 TL 50,3765 TL 36,7362 TL 36,8024 TL konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gériisiilen kosullar da
BGN 25,6165 TL 25,9517 TL 18,6752 TL 18,9196 TL dikkate almmmaktadir. Ayrica, konsolide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden
UAH 1,0139TL 1,0139 TL 0,8396 TL 0,8396 TL muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (bir yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup, kurumsal biitge kapsaminda ileri tarihlerde gergeklestirmesi yiiksek olasilikli yabanci para satig
tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karst ayni para biriminde bor¢lanarak bilanco iizerinde kur riskinden
korunma saglamaktadir. Riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para borglanmalarin doviz kuru
riskinden korunma islemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir. Korunma iligkisinin
baglangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iligkiyi, risk yonetimi amaglart ve gesitli
korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin
baglangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iligskin asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

* korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen ara¢ arasinda ekonomik bir iligki bulunmast;
* kredi riski etkisinin, ekonomik iligkiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

* korunma iligkisinin korunma orani, Grup’in fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak
icin fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma isleminin etkinligine iliskin oranlart kargilamadig1 ancak bu
tanimlanmis korunma iliskisi i¢in risk yonetimi amaglarinin ayni1 kalmasi durumunda Sirket, gerekli kriterleri
yeniden karsilamak i¢in korunma iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmay1 yeniden dengelenmesi gibi).

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili donem iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir. Tiirkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara
birikmis karlardan ve &zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikls hisse adedi ortalamasi,
¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6denmis sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan
iligkilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi etkisi diigiildikten sonra Ozkaynaklarda azalig olarak
muhasebelestirir.
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diigiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda, TFRS 9’da tanimlanan “basitlestirilmis yaklagim” tercih edilmistir. S6z
konusu yaklasim ile, Grup ticari alacaklarin belirli nedenlerle deger disiikligline ugramadigi durumlarda
(gergeklesmis deger disiikliigli zararlar1 hari¢ olmak iizere), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “Omiir
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir.

Kidem tazminati karsiigi: Kidem tazminati karsiligi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve ¢alisanlarin
ayrilma oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin
uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler icerir.

Dava karsiliklari: Devam eden davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuglar
Grup’un hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir ve Grup yonetimi elindeki verileri
kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigii karsilig1 tahmin ederek ayirmaktadir.

Ertelenmis vergi: Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varhigr ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlarmnin yasal mali tablolar ile TFRS’ye goére hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Faydali 6miir: Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar: igin aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 ve
TMS 38 standartlar1 kapsaminda degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale
geldiginde aktiflestirilmektedir.

Maddi duran varliklar ile serefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali 6miirleri boyunca
itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin faydali dmriinii o varligin tahmini faydasini géz 6niinde bulundurarak
belirlemektedir. Yonetim tarafindan belirlenen faydali 6miirler Not 2.6’da agiklanmustir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un donemler itibarryla nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kasa 237.223 239.710
Bankadaki nakit 1.571.733.083 612.395.511
- Vadesiz mevduatlar 812.026.104 365.141.362

- Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar (*) 759.706.979 247.254.149
1.571.970.306 612.635.221

(*) Vadeli mevduatlar, li¢ aydan kisa vadeli banka hesaplarindan olugmaktadir. Sirket’in vadeli mevduatlarmin
detayi asagidaki gibidir.

31 Arahik 2025 Faiz oram (%) TL Karsihg:

TL Mevduatlari 35% 759.706.979
Toplam 759.706.979
31 Arahk 2024 Faiz oram (%) TL Karsihg:
TL Mevduatlari 55% 247.254.149
Toplam 247.254.149

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla Grup’un mevduat hesaplarinda 184.617.724 TL tutarinda bloke bakiye
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 119.847.088 TL)

4. FINANSAL YATIRIMLAR
Grup’un dénemler itibariyla finansal yatirimlarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 31 Aralik 2024

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal 26.843.731
varliklar (*)

- 26.843.731

(*) Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hesabi, Kur Korumali TL Vadeli
Mevduat Hesabi’ndan olusmaktadir. TL cinsinden ABD Dolar1 ve Avro kurunun vade sonunda faiz oranindan
daha fazla artmas1 durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat tirtiniidir.

Kur Korumali Mevduat (KKM) uygulamasi sona ermis olup, cari dénem sonu itibariyla yeni KKM mevduati
bulunmamaktadir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara {liskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un donemler itibartyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 3.009.894.230 3.269.564.667
Alacak senetleri 721.448.169 781.638.837
Beklenen kredi zarar1 kargiligi (-) (62.475.649) (55.499.317)
Stipheli ticari alacaklar (*) 83.069.842 92.739.897
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (83.069.842) (92.739.897)

3.668.866.750 3.995.704.187

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligskin agiklamalar Dipnot 31°de verilmistir.
(*) Grup’un sona eren donemler itibartyla siipheli ticari alacaklar karsiligina ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem basi 92.739.897 115.393.022
Dénem iginde ayrilan karsiliklar /

(konusu kalmayan karsiliklar) 12.217.793 12.816.083

Parasal kazang / (kayip) (21.887.848) (35.469.208)

Doénem sonu 83.069.842 92.739.897

Grup’un sona eren donemler itibariyla beklenen kredi zarar1 karsiligina ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Donem basi 55.499.317 54.623.479
Doénem i¢inde ayrilan karsiliklar 20.074.909 17.665.862
Parasal kazang / (kayip) (13.098.577) (16.790.024)
Doénem sonu 62.475.649 55.499.317

Grup’un donemler itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borglarinin detaylar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli ticari borc¢lar

Ticari Borglar 1.503.189.773 2.892.511.015
Bor¢ Senetleri 2.055.997.969 2.501.572.492
3.559.187.742 5.394.083.507

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 31°de verilmistir.

27




O
/@ Rapor Hakkinda Smart Guines Teknolojileri Hakkinda Sektorel GOrinim Yonetisim Yapimiz Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz Ekonomik Performansimiz

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara {liskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

6. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un donemler itibaryla iliskili taraf islemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Smart Energy Ukraine 8.762.308 8.352.518
Smart Cukurova Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. - 9.100.982
8.762.308 17.453.500

Diger Alacaklar

Smart Holding A.S.

31 Arahik 2025

31 Arahik 2024

757.051.257

24.401.676

757.051.257

24.401.676

Pesin Odenmis Giderler
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Smart Verde Yenilenebilir Enerji A.S. (*) 1.503.014.201 781.519.201
KES Adi Ortaklig 8.320.258 6.544.336
Sumec Energy Holdings Co. Ltd. - 593.559.912

1.511.334.459 1.381.623.449

(*) Yapilmasi planlanan giines enerjisi yapim iglerine istinaden verilmis olan avans tutarlaridir.

Kisa Vadeli Ticari Borclar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Smart Energy Group AD (Bulgaria) 308.051.201 437.781.477
Sumec Energy Holdings Co. Ltd. 129.118.579 -
437.169.780 437.781.477

Alinan Siparis Avanslarn
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Atlas Ges Enerji Uretim A.S. (*) 1.492.594.343 -
Asya GES Enerji Uretim San. Tic. Ltd. Sti.(**) 1.093.178.476 -
2.585.772.819 -

(*) Grup ile Atlas Ges Enerji Uretim A.S. arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda, ilgili araziler iizerine toplam 132 MW
gliclinde giines enerjisine dayali depolamali elektrik tiretim tesislerinin kurulumu ve isletmeye hazir sekilde teslimine iliskin
proje i¢in igverenden sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde avans olarak tahsil edilmistir.

(**) Grup ile Asya GES Enerji Uretim San. Tic. Ltd. Sti. arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda, ilgili araziler iizerine

toplam 90 MW giiciinde giines enerjisine dayali depolamali elektrik iiretim tesislerinin kurulumu ve igletmeye hazir sekilde
teslimine iligkin proje i¢in igverenden s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde avans olarak tahsil edilmistir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Grup’un donemler itibariyla iligkili taraflariyla islemleri agagidaki gibidir:

Mal ve Hizmet Satislar:

Mal ve Hizmet Alimlari

Atlas Ges Enerji Uretim A.S.

Asya GES Enerji Uretim San. Tic. Ltd. Sti.
Smart Solar EOOD (Bulgaria)

Sumec Energy Holdings Co. Ltd.

Smart Verde Yenilenebilir Enerji A.S.
Smart Holding A.S.

Sumec Hong Kong Co. Ltd.

Smart Holding A.S.
Smart Verde Yenilenebilir Enerji A.S.

2025 2024 2025 2024
282.505.755 - - -
142.827.540 - - -
25.907.989 231.400.293 24.959.270 482.310.610
15.398.933  11.380.542  2.084.599.159 965.372.991

298.716 - 548.326.898 1.061.247.440

- - 149.147.463 209.081.324

- - 89.007.744 47.167.172

466.938.933 242.780.835 2.896.040.534  2.765.179.537
Faiz Gelirleri

2025 2024

381.600.308 -

247.981.956 -

629.582.264 -

Ust Diizey yoneticilerine saglanan iicret ve benzeri menfaatler:

Grup’un Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan Yardimcilarma ve diger kilit yoneticilere cari ddnemde saglanan
iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar1 26.997.238 TL (31 Aralik 2024: 31.442.585 TL) dir.

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un donemler itibariyla iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarinin ve borglarmin detay: asagidaki

gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

KDV iade alacaklar1
Verilen depozito ve teminatlar

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

Kisa vadeli diger borg¢lar

Vergi yapilandirma borglari (*)
Alinan depozito ve teminatlar

(*) Taksitlendirilmis vergi bor¢larindan olusmaktadir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

122.146.073 769.332.974
6.776.166 6.082.890
128.922.239 775.415.864

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

4.152.972

5.514.697

4.152.972

5.514.697

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

38.187.357
4.845.366

43.032.723
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

(*) Alinan siparis avanslar1 Grup’un satiglarina iliskin miisterilerinden aldig1 avanslardan olugmaktadir.

30

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

STOKLAR 10.  DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup’un donemler itibariyla stoklarin detay: agsagidaki gibidir: Grup’un dénemler itibartyla diger varlik ve yiikiimliiliklerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Diger Donen Varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ik madde ve malzeme 737.038.985 851.175.909 Devreden KDV 575.886.440 855.598.621
Mamuller 690.087.917 977.784.060 Personelden alacaklar 8.412.837 8.714.923
Ticari mallar 894.910.736 1.141.785.225
Stok deger diisiikligi karsiligi (-) (15.343.112) (13.344.325) 584.299.277 864.313.544
2.306.694.526 2.957.400.869 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Grup’un donemler itibariyla stok deger diigiikliigii karsilig1 detay1 asagidaki gibidir: Odenecek vergi ve harglar 192.928.904 926.098.424
1 Ocak- 1 Ocak- 192.928.904 926.098.424
31 Arahik 2025 31 Aralk 2024 11. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

Dénem basi 13.344.325 9.962.471
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 5.148.225 6.444.092 Deger Artisi /
Parasal kazang / (kayip) (3.149.438) (3.062.238) 1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar (-)  (Azahislarn(**) Transferler (*) 31 Arahk 2025
Maliyet
Dénem sonu 15.343.112 13.344.325 Arsa ve Araziler 329.033.884  163.477.390 - 515431.937 - 1.007.943.211
Makina ve techizat 2.613.108.227 372.218.318 - - 5137218115 8.122.544.660
. Tagitlar 64.155.063 - (913.586) - - 63.241.477
9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER Demirbalilar | 170.134.410 29.077.442 - - - 199.211.852
Yapilmakta olan -
Grup’un donemler itibariyla kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir: yatirimlar 2.674.896.187  3.031.423.849 - (5.137.218.115) 569.101.921
Ozel maliyetler 1.789.304.948 65.368.896 - - - 1.854.673.844
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
7.640.632.719  3.661.565.895 (913.586) 515.431.937 - 11.816.716.965
Verilen Siparis Avanslari (¥) 2.522.710.572 3.103.285.667
Gelecek Aylara Ait Gider 94.185.739 40.826.421 Cari donem
amortisman Deger Artis1 /
2.616.896.311 3144.112.088 Birikanis 1 Ocak 2025 gideri Cikislar (-) (Azalislary) Transferler 31 Aralik 2025
(*) Verilen siparis avanslar1 Grup’un hammadde alimlar ve diger operasyonlar: icin tedarik¢ilere yaptigt amortisman
ddemelerden olusmaktadir Makina ve techizat (477.088.584)  (321.895.717) - - - (798.984.301)
o Tasutlar (21.477.445) (9.644.938) 913.586 - - (30.208.797)
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Demirbaglar (56.350.090) (33.471.295) - - - (89.821.385)
Ozel maliyetler (119.942.981)  (182.026.688) - - - (301.969.669)
Verilen Siparis Avanslari 232.332.103 159.641.760
Gelecek Aylara Ait Gider 66.955.030 77.343.632 (674.859.100)  (547.038.638) 913.586 - - (1.220.984.152)
299.287.133 236.985.392 Net defter degeri 6.965.773.619 10.595.732.813
(*) Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S.nin bagl ortakliklarindan Smart GES
Enerji Uretim A.S., T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan
14.07.2021 tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan giines enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak
X . alanlar1 ve baglant1 kapasitelerinin tahsisine iliskin BOR-1 (130 MWp) ihalesinde Nisan 2022 tarihinde en iyi
Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 teklifi vererek ihaleyi kazanmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen transferlerin tamami, 100 MWe GES
o kapasitesine karsilik 130 MWp gii¢ aralifinda santral kurulmasina yénelik katlanilan maliyetlerden olusmaktadir.
Alman Siparis Avanslari (*) 2.857.644.103 2.887.956.605
(**) Sirket’in, arsalar1 31 Aralik 2025 tarihinde gercege uygun degeri tespit edilmistir. Gergege uygun degerler
2.857.644.103 2.887.956.605 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme sirketi olan Aden Gayrimenkul

Degerleme ve Danigsmanlik A.$. tarafindan yapilmistir. Taginmazlarin degerlemesinde pazar yaklagim ve maliyet
yaklagim yontemleri uygulanmistir. Deger artiglari Ozkaynaklar altinda maddi duran varlik degerleme
artiglari/(azaliglar1) kalemi altinda raporlanmistir. Deger azaliglari kar veya zarar tablosu altinda esas
faaliyetlerden diger giderler kalemi altinda raporlanmustir. (Dipnot 25)
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11.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara {ligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

Maliyet

Arsa ve Araziler
Makina ve techizat
Tasitlar
Demirbaglar
Yapilmakta olan
yatirimlar

Ozel maliyetler

Birikmis
amortisman
Makina ve teghizat
Tagitlar
Demirbaglar

Ozel maliyetler

Net defter degeri

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar (-)  Transferler (*) 31 Arahk 2024
143.688.777 96.453.572 - 88.891.535 329.033.884
1.508.883.332 915.014.413 - 189.210.482 2.613.108.227
66.919.433 110.111 (2.874.481) - 64.155.063
102.112.646 68.021.764 - - 170.134.410
2.128.627.217 2.451.881.784 - (1.905.612.814) 2.674.896.187
152.317.096 9.477.055 - 1.627.510.797 1.789.304.948
4.102.548.501 3.540.958.699 (2.874.481) - 7.640.632.719
Cari dénem

1 Ocak 2024 amortisman gideri Cikislar (-) Transferler 31 Arahk 2024
(314.087.103) (163.001.481) - - (477.088.584)
(13.593.537) (10.511.702) 2.627.794 - (21.477.445)
(31.290.089) (25.060.001) - - (56.350.090)
(102.187.738) (17.755.243) - - (119.942.981)
(461.158.467) (216.328.427) 2.627.794 - (674.859.100)
3.641.390.034 6.965.773.619

(*) Grup’un transferleri, Aliaga Hiicre Uretim Tesisi yatirimi kapsaminda yapilmakta olan yatirimlarda takip
edilen bina yapisinin iiretime uygun hale getirilebilmesi i¢in katlanilmis bulundugu 6zel maliyetlerden, arsadan
ve makinelerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar tizerindeki sigorta tutar1 6.382.459.828 TL’dir.
(31 Aralik 2024: 2.633.067.955 TL). Grup taginmazlari iizerinde 18.613.091 ABD Dolari ipotek bulunmaktadir.
(31 Aralik 2024: 14.725.387USD.)

Grup’un sona eren donemlere ait maddi ve maddi olmayan duran varliklarla ve kullanim hakki varliklariyla
iliskilendirilen, gider hesaplarinda gosterilen amortisman ve itfa paylar1 asagidaki gibidir:

Maliyet

Satiglarin maliyeti (Dipnot 20)
Genel yonetim giderleri (Dipnot 23)
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1 Ocak-

31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

605.918.191 284.663.160
35.425.980 20.214.281
641.344.171 304.877.441
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:
1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet
Haklar

Aragtirma gelistirme maliyetleri

Birikmis itfa paylar

Haklar

Net defter degeri

1 Ocak 2025 ilaveler 31 Aralik 2025
38.960.614 4.356.353 43.316.967
9.360.524 - 9.360.524
48.321.138 4.356.353 52.677.491
Cari donem

1 Ocak 2025 amortisman gideri 31 Aralik 2025
(18.918.290) (7.099.204) (26.017.494)
(18.918.290) (7.099.204) (26.017.494)
29.402.848 26.659.997

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet
Haklar

Aragtirma gelistirme maliyetleri

Birikmis itfa paylari

Haklar

Net defter degeri

1 Ocak 2024 Tlaveler 31 Aralik 2024
38.257.268 703.346 38.960.614
9.360.524 - 9.360.524
47.617.792 703.346 48.321.138
Cari donem

1 Ocak 2024 amortisman gideri 31 Aralik 2024
(11.147.665) (7.770.625) (18.918.290)
(11.147.665) (7.770.625) (18.918.290)
36.470.127 29.402.848
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14.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin hareketleri asagidaki
gibidir:

Binalar Tagitlar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 258.806.317 13.454.925 272.261.242
Girigler - 61.080.343 61.080.343
Kiralamalarda yapilan degisiklikler 48.294.675 (3.987.664) 44.307.011
Dodnem amortisman ve itfa gideri (73.179.331) (14.026.998) (87.206.329)
31 Arahik 2025 itibariyla bakiye 233.921.661 56.520.606 290.442.267

Binalar Tagsitlar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 363.969.192 14.806.222 378.775.414
Girisler - 16.788.923 16.788.923
Kiralamalarda yapilan degisiklikler (35.606.185) (6.918.521) (42.524.706)
Ddénem amortisman ve itfa gideri (69.556.690) (11.221.699) (80.778.389)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 258.806.317 13.454.925 272.261.242

FINANSAL BORCLAR

Grup’un dénemler itibariyla finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli banka kredileri(*) 3.881.761.148 2.379.664.422
fhrag edilmis borglanma araglart 1.772.509.595 739.528.855
Finansal kiralama islemlerinden borglar 197.108.316 186.045.811
Kiralama Islemlerinden kaynaklanan yiikimluliikler (**) 90.414.907 80.388.992
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5.941.793.966 3.385.628.080
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 1.331.125.348 1.494.844.506
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlari 1.331.125.348 1.494.844.506
Uzun vadeli banka kredileri 3.023.149.235 3.135.780.362
Finansal kiralama islemlerinden borglar 306.617.846 166.530.944
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiiktimliiliikler (**) 227.458.277 175.122.018
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.557.225.358 3.477.433.324
Finansal borg¢lar toplami 10.830.144.672 8.357.905.910

(*) Kisa vadeli banka kredileri i¢erisinde 2.175.345.460 TL tutarinda anapara 6demesi gergeklestirilmeden devam
ettirilebilecek nitelikte rotatif isletme sermayesi kredisi bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 1.163.916.028 TL)

(**) Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler Grupun TFRS-16 kapsamindaki yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un donemler itibariyla finansal bor¢larin para birimi bazli detay1 asagidaki gibidir:

Faiz Oram 31 Aralik 2025

TL finansal borglar %40 5.576.926.706
Awvro finansal borglar %9 395.218.000
ABD dolari finansal borglar %9 4.540.126.782
10.512.271.488

Faiz Oram 31 Aralik 2024

TL finansal borglar %37 4.706.604.706
Auvro finansal borclar %11 368.186.138
ABD dolar1 finansal borg¢lar %10 3.027.604.056

8.102.394.900

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kidem tazminat1 karsihg

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, Sirket ve Tiirkiye’deki bagli ortaklik ve miistereken kontrol edilen
ortakliklarda bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen,
askerlik hizmeti icin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25, kadinlar igin 20 yillik hizmet siiresini dolduran
ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapilmak
zorundadir. Mevzuatin 8 Eyliil 1999 tarihi itibariyla degismesinden dolay1 emeklilige bagli hizmet siiresi ile ilgili
belirli gecis yiikiimliiliikleri vardir.

Bu 6demeler 31 Aralik 2025 itibariyla 30 giinliik maasin iizerinden en fazla tam 64.949 TL’ye gére (31 Aralik
2024: 46.655 TL) calisilan y1l basina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminati
karsilig1 cari bazda hesaplanir ve Konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik, Hiikiimet tarafindan agiklanan
kidem tazminati tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminat1 ylikiimliiliigli, Grup’un ¢alisanlarmim emekli olmasindan dogan gelecekteki olas: yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Caliganlara Saglanan Faydalar” standardi, Grup’un
ylkiimliiliklerini tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmasint 6ngoriir. Buna uygun olarak, top lam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir. Temel varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona
paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden
sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta, sona eren dénemler itibartyla il isikteki Konsolide
finansal tablolarda yiikiimliiliikler, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliiligiin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

iskonto orani %4,36 %2,50
Varsayilan maas artig/enflasyon orani %23,50 %22,70
Emeklilik olasilig1 hesaplamada kullanilan devir hizi orani %96,29 %95,78

Kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlagsmasi sonunda 6denecegi planlanmigtir. Buna bagli olarak
gelecekte Odenecek yiikiimliiliiklerin bugilinkii degerinin hesaplanmasinda imtiyaz anlagma siireleri dikkate
almmugtir.
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15.

16.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakliklar
1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Grup’un dénemler itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar agagidaki gibidir:

Uzun vadeli karsihiklar 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsiliklari 28.812.372 27.057.167
28.812.372 27.057.167

Grup’un donemler itibariyla kidem tazminati karsiliklart hareket tablolar1 agsagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak bakiyesi 27.057.167 23.912.282
Hizmet maliyeti 9.604.648 11.171.787
Faiz maliyeti 8.323.894 7.540.833
Aktiieryal (Kazang)/Kayip 2.635.697 42.406.982
Odenen tazminatlar (-) (12.423.183) (50.624.621)
Parasal Kazang / (Kayip) (6.385.851) (7.350.096)
Dénem sonu bakiyesi 28.812.372 27.057.167

Grup’un dénemler itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

izin karsilig 25.452.663 18.793.179
25.452.663 18.793.179

Grup’un donemler itibariyla izin karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 Ocak bakiyesi 18.793.179 13.661.726
Cari y1l karsilik giderleri (*) 11.094.923 9.330.760
Parasal kazang / (kay1p) (4.435.439) (4.199.307)
Dénem Sonu 25.452.663 18.793.179

(*) Tlgili donemlere iliskin izin karsilig1 giderleri personel giderleri igerisinde muhasebelestirilmistir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un donemler itibariyla karsiliklarin detay1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Dava karsiliklar 13.437.526 6.029.882
13.437.526 6.029.882

Grup’un donemler itibariyla dava karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem Basi 6.029.882 2.943.034
Donem iginde ayrilan / (iptal edilen) karsilik 8.830.776 3.991.470
Parasal kazang / (kayip) (1.423.132) (904.622)
Donem Sonu 13.437.526 6.029.882
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

a) Alinan Teminatlar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Grup’un alinan teminatlarina iligkin tablo asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Alinan Teminatlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Banka Teminat Mektuplari 60.655.712 103.048.776
Toplam 60.655.712 103.048.776

b) Verilen teminatlar

Grup’un donemler itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

Teminat-Rehin-ipotekler ve Kefaletler (“TRiK”)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutart

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1

D. Diger verilen TRIK ’lerin toplam tutari

i)Ana ortak lehine vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar

ii)B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket
lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar

ii1)C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar

Grup Tarafindan Verilen TRiK'ler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

4.697.350.952

1.107.186.144

3.685.867.997

2.724.839.654

5.804.537.096

6.410.707.651

31 Aralk 2025

31 Aralik 2024

ABD Dolar1 Cinsinden
Tirk Lirasi Cinsinden
Avro Cinsinden

3.451.291.843
1.037.160.117
1.316.085.136

2.685.498.362
3.529.765.232
195.444.057

Toplam

5.804.537.096

6.410.707.651

Grup tarafindan verilen teminatlar, mal veya hizmet satisi gergeklestirdigi tiglincii kisilere ve faaliyetleri
teminat mektuplarmndan  olusmaktadir.

kapsaminda kamu kuruluslarma vermis oldugu
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18.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDAKI BORCLAR

Grup’un donemler itibarryla galiganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Odenecek SGK kesintileri 41.310.784 60.555.380
Personele borglar 109.128.293 141.080.813
150.439.077 201.636.193
GELIR VERGISI

Grup’un donemler itibartyla cari donem vergi varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénem vergi gideri - (3.491.285)
Pesin 6denen vergi ve fonlar 207.456.397 140.437.397
207.456.397 136.946.112
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénem Vergi Gideri (-) - (3.491.285)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (601.224.708) 965.556.741
(601.224.708) 962.065.456

Kurumlar vergisi

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oram1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %25°dir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir.

7256 sayil1 Kanunun 35 inci maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanununun 32 nci maddesine eklenen altinci fikrada
yer alan diizenlemeyle paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem goérmek iizere en az %20 oraninda
halka arz edilen kurumlarmn paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 2 puan indirimli olarak uygulanacagi hiikiim altina
alinmistir. S6z konusu kanun kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda ana ortaklikta
doénem vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani olarak %23 kullanilmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes y1l igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara {ligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

GELIR VERGISi (Devam)

Kurumlar vergisi (devami)

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclari
(yatinm fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar paylart harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
ile aym1 siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tagmmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan
haklarinin satigindan dogan kazanglarin %75°lik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déoneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Grup, 05.10.2017-B 130930 ve 08.01.2020/507856 tarih numarali Yatirim Tegvik Belgeleri kapsaminda Kocaeli
Gebze Organize Sanayi Bolgesi’'nde yaptigi Komple Yeni Yatirim ile Tevsi Yatirim dolayisiyla séz konusu
Bakanlar Kurulu Kararinin 15’inci maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi hiikiimleri uyarinca
Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasina istinaden, tasdik déneminde, tesvik belgesi konusu yatirimlar icin fiilen
gerceklestirilen yatirim harcamalar1 dolayistyla diger faaliyetlerden elde edilen gelire iliskin olmak iizere vergi
avantajindan faydalanmigtir.

Grup, 08.12.2023/544854 tarih numarali Yatiim Tesvik Belgesi kapsaminda Izmir Aliaga Organize Sanayi
Bolgesi’nde yapacagi Komple Yeni Yatirim ile Gelir vergisi avantajindan yararlanmistir.

Gelir vergisi stopaji

Temettii dagitimlar1 iizerinde stopaj ylkiimliiligii olup, bu stopaj yiikiimliiligi temettii 6demesinin yapildigi
donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz 6niinde bulundurulur. Gegmis
yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitim1” baslikli 13’{incii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykirt olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtiilii kazang dagitimi kurumlar
vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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18.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

GELIR VERGISIi (Devami)

Grup’un yurtdisi istirakleri i¢in vergi yukidmlulukleri

- Ukrayna’da faaliyet gosteren, Smart Ukraine LTD %18 oraninda kurumlar vergisine tabidir.
- Almanya’da faaliyet gosteren, Smart Solar GmbH ve Icarus GmbH %15,8 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

- Ispanya’da faaliyet gosteren, Smart Gunes Tecnologias Renovables Sociedad Limitada firmasinda ispanya
vergi kanunlar1 geregi ilk senesinde %15 vergi orani uygulanacaktir. Gelecek donemlerde ise hasilat tutari

18.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

GELIR VERGISI (Devami)
Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine
ait kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

; L o . Varhk / (Yiikiimliiliik) Varhk / (Yiikiimliiliik)
1.000.000 Avro’nun altinda olmasi durumunda uygulanacak vergi oran1 %23, ilgili tutarin {izerinde bir hasilata
X S .
sahip olunmasi durumunda ise %25 olarak vergi oran1 uygulanacaktir. Calisanlara saglanan faydalar 13.157 346 19.387 855
- Hollanda’da faaliyet gosteren, Smart Global Enterprises & Trading B.V., Smart Energy Global Investment Ticari borglar (24.501.644) (5.543.188)
and Development B.V., Smart Energy Bulgaria B.V., Smart Energy I_t)(?rla BV Smart Energy Romania B.V., Ticari alacaklar 49.238.765 32.378.326
Smart Energy Overseas Investment B.V. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Kiralama yiikimlalikleri 73.110.832 58.767.532
- Bulgaristan’da faaliyet gosteren, Smart Solar Technologies AD %10 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Stoklar (79.183.046) 42.839.615
- Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan bagl ortakliklar olan Smart Green Energy Technologies Inc. ve Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (294.780.706) 33.622.828
Smart Green Energy Trading LLC, ilgili vergi mevzuati kapsaminda federal diizeyde %21 oraninda kurumlar Nakit akistan korunma muhasebesine
vergisine tabidir. Ayrica faaliyet gosterdikleri eyaletlerde gegerli olan %5,19 ile %8,7 oranlarda eyalet kurumlar konu varliklar 226.178.842 200.877.791
vergisi uygulanmaktadir. Finansal borglar 20.755.424 26.307.050
Dava karsiliklari 3.118.201 1.406.591
Kullanim hakk varliklart (66.801.721) (62.620.086)
Ertelenmis vergi varhiklar: ve yiikiimliiliikleri: Yatirim tegvikleri (*) 900.942.502 1.039.456.701
Diger (52.016.986) 23.167.834
Ertelenmis vergi ylikiimliligi veya varligi, varliklarin ve borglarin Konsolide finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alian tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin Net ertelenmis vergi varhg 769.217.809 1.410.048.849
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylikimliligii veya varligi, soz konusu gegici farkliliklarin Ertelenmis vergi varligi 1.286.501.912 1.478.212.123

ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gegerli olacagi ongoriillen vergi oranlari dikkate alinarak ilisikteki
Konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Grup, ertelenmis vergi varligmin konsolide finansal tablolara
yansitilmasinda, faaliyet gosterdigi sektordeki gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri,
Tiirkiye nin genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Grup’u etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve
politik durum gibi faktorleri dikkate almaktadir. Grup, ilerideki donemlerde yeterli tutarda vergiye tabi kar
edecegini tahmin etmektedir.

Ertelenmis vergi yikiimliiligii

Net ertelenmis vergi varhgi

(517.284.103)

(68.163.274)

769.217.809

1.410.048.849

(*) Yatirnm Tesvik kapsaminda elde edilen vergi avantajlari:

Sirket’in tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baglanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
lzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in ongoriilebilir
gelecekte faydalanacagi 900.942.502 TL (31 Aralik 2024: 1.039.456.701 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis
vergi varlig1 olarak finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak- 31 Aralik 2025 dénemine iliskin kar veya zarar tablosunda
(138.514.199) TL tutarinda ertelenmis vergi gideri olusmustur.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 yillari igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kar veya Zararda  Diger kapsamh gelirde 31 Arahk

1 Ocak 2025 kayda alinan kayda alinan 2025

Toplam Ertelenmis Vergi
(Yiikiimliiliigii) / Varhg 1.410.048.849 (601.224.708) (39.606.332)  769.217.809
Kar veya Zararda  Diger kapsamh gelirde 31 Aralik
1 Ocak 2024 kayda alinan kayda alinan 2024

Toplam Ertelenmis Vergi
(Yiikiimliiliigii) / Varhg 446.833.906 965.556.741 (2.341.798) 1.410.048.849
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:
1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara {ligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

18.  GELIR VERGISI (Devami) 19.  SERMAYE (Devami)

Vergi dncesi donem karmin hesaplanan vergi geliri tutar1 ile mutabakati asagida sunulmustur: 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Vergi Usiil Kanunlari’na uygun olarak hazirlanan dzkaynak kalemleri

ile TMS/TFRS’lere gore sunulan tutarlar karsilastirmali olarak asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Enflasyon Endekslenmis
Vergi 6ncesi kar 155.641.206 (394.053.830) 31.12.2025 (TFRS) Tarihi Deger  Dizeltmesi Etkisi Deger
Kurumlar vergisi orant %25 %25 Sermaye 605.880.000 1.513.621.812 2.119.501.812
Genel kurumlar vergisi orami ile hesaplanan vergi gideri (38.910.302) 98.513.458 Paylara {liskin Primler 133.782.358 654.896.064 788.678.422
Kanunen kabul edilmeyen giderler (428.169.628) (174.224.829) Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler(*) 137.650.626 119.304.662 256.955.288
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar
ve diger farklar (292.440.596) )
Yatirim tegvik indirimleri - 243.501.107 Enflasyon Endekslenmis
Indirim ve istisnalar - 45,543,047 31.12.2025 (VUK) (*) Tarihi Deger  Diizeltmesi Etkisi Deger
Cari donem duizeltmeleri ve ertelenmis vergi etkisi 158.295.818 748.732.673 Sermaye 605.880.000 892.605.744 1.498.485.744
Vergi (gideri) / geliri (601.224.708) 962.065.456 Paylara liskin Primler 133.782.358 447.632.646 581.415.004
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig
19.  SERMAYE Yedekler(**) 113.843.730 83.148.548 196.992.278

Odenmis sermaye
Grup’un donemler itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 Hisse 31 Arahk 2024  Hisse
Hissedarlar TL % TL %

(*) Tlgili mevzuat diizenlemeleri uyarinca Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanmasi éngbriilen enflasyon
muhasebesi uygulamasi ertelenmis olup, Grup’un Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan finansal tablolarinda s6z
konusu uygulama dikkate alinmamustir.

(**) Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler, kaleminde TMS/TFRS finansal tablolarina gére 53.414.600 TL geri

Smart Holding A.S. 384.458.799 63,45 442.458.799 73,03
Halka agik kisim 221.421.201 36,55 163.421.201 26,97

Odenmis Sermaye 605.880.000 100 605.880.000 100

20.

alinmig paylar kapsaminda yedek ayrilmistir.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Sermaye diizeltme farklari (*) 1.513.621.812 1.513.621.812 Grup’un donemler itibariyla hasilat ve satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:
Toplam 2.119.501.812 2.119.501.812
1 Ocak- 1 Ocak-
(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine gore 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
diizeltilmis toplam tutarlar1 ile diizeltme 6ncesindeki tutarlart arasindaki fark: ifade eder. Yurt i¢i satiglar 10.202.036.792 15.031.901.057
16.02.2023 ve 12.09.2024 tarih araliginda Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-ge Uretim San. ve Tic. A.S. ;urt dist S;ltlslir 0 2322232;2 5 ;gi?giggz
halka agik kisimda islem goren paylarmim 520.000 adet hissesinin geri alimini gergeklestirmistir. (Sirket rut satis a.r *) o —_
sermayesine orani %0,086) Satiglardan %ade.:lfer “) 364.691 14.400.142
Satiglardan indirimler (-) 13.760.981 5.296.854
Grup, SPK’nin 23.02.2023 tarih ve E-29833736-110.04.04-33704 say1l1 izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mis Net satislar 10.581.001.663 15.285.067.108

olup, kayitlt sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermayesi 605.880.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2024:
605.880.000). Hisselerin itibari degeri hisse bagina 1 TL’dir (31 Aralik 2024: 1 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hisse senetlerinin grup bazinda detay1 asagida verilmigtir. Hamiline yazili B grubu
hisse senetlerinin 163.421.201 TL tutarindaki kism1 BIST te islem gérmektedir.

Satilan mamal maliyeti (-)

Satilan ticari mal maliyeti (-)

Satilan hizmet maliyeti (-)

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 11) (-)

5.581.188.341
1.176.054.401
680.641.388
605.918.191

7.170.780.623
2.845.982.891
2.006.638.306

284.663.160

Brit kar

2.537.199.342

2.977.002.128

Sermaye Pay . R .. ... . . - . < PO
Grubu Orani (%) Tutar: (*) Grup’un dénemler itibariyla iiriin ¢esidi bazli olarak briit satiglarinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
A Grubu Hisse Senetleri (Nama Yazili) 22,88 138.600.000 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
B Grubu Hisse Senetleri (Hamiline Yazili) 77,12 467.280.000
Cikarilmis sermaye 100,00 605.880.000 Giines paneli, GES proje ekipman ve yapim hasilati 10.380.994.549 15.121.647.914
Elektrik satislari 154.928.628 -
Transit ticaret satislari 14.384.211 137.647.363
Atik ve hurda satiglar 44.819.947 45.468.827
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10.595.127.335

15.304.764.104
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22.

23.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

Grup’un donemler itibarryla arastirma ve gelistirme giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-

31 Aralik 2025

Personel giderleri 24.403.913
Danismanlik giderleri 23.095.719
Diger 762.777
48.262.409

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi

Grup’un donemler itibariyla pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 81.529.765 98.874.544
Nakliye, kargo, kurye giderleri 46.414.592 35.979.453
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 21.717.694 77.128.404
Vergi, resim ve harg giderleri 20.171.605 32.412.714
Yemek ve seyahat giderleri 8.250.566 6.186.433
Damigmanlik giderleri 6.222.112 9.967.849
Thracat ve depo giderleri 3.194.687 8.770.524
Diger 10.336.185 12.948.744
197.837.206 282.268.665
GENEL YONETIM GIDERLERI

Grup’un donemler itibariyla genel yonetim giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Personel giderleri 351.904.474 402.133.358
Danismanlik giderleri 165.261.737 74.395.837
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 11) 35.425.980 20.214.281
Vergi, resim ve harg giderleri 24.741.720 12.535.443
Yemek ve seyahat giderleri 11.365.763 15.152.669
Temsil ve agirlama giderleri 6.003.443 23.862.242
Tasit giderleri 5.982.634 23.881.393
Diger(*) 127.686.547 224.343.340

728.372.298 796.518.563

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Smart Holding A.S. tarafindan 101.462.324 TL tutarinda ortak gider yansitma

gideri bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 104.259.583 TL)

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz denetim

kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 2.000.000 1.701.600
2.000.000 1.701.600

Sozlesme tutarlarina gore KDV harig iicretler beyan edilmigtir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

CESIiT ESASINA GORE GiDERLER
Grup’un donemler itibariyla ¢esit esasina gore giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Satilan mamiil maliyeti 5.581.188.341

7.170.780.623

Satilan ticari mal maliyeti 1.176.054.401 2.845.982.891
Satilan hizmet maliyeti 680.641.388 2.006.638.306
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 11) 641.344.171 304.877.441
Personel giderleri 457.838.152 501.007.902
Danmigmanlik giderleri 194.579.568 84.363.686
Nakliye, kargo, kurye giderleri 46.414.592 35.979.453
Vergi, resim ve harg giderleri 44.913.325 44.948.157
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 21.717.694 77.128.404
Yemek ve seyahat giderleri 19.616.329 21.339.102
Temsil ve agirlama giderleri 6.003.443 23.862.242
Ihracat ve depo giderleri 3.194.687 8.770.524
Diger 144.768.143 261.173.477
9.018.274.234 13.386.852.208
ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER

Grup’un donemler itibariyla esas faaliyetlerden gelirlerin ve giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacak ve borglara iliskin kur fark: geliri (**) 853.602.120 1.384.949.519
Tesvik gelirleri (*) 144.529.206 24.696.323
Diger 49.096.828 74.820.444
1.047.228.154 1.484.466.286

(*) Grup’un tesvik gelirlerinin 118.412.236 TL tutarindaki kismi, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A
maddesi uyarinca, yatirimlara katki tutariin diger vergi borglari ile mahsup edilmesinden olusmaktadir.
(31.12.2024: Yoktur) Ilgili tutar sonrasi kalan bakiyeler, Sosyal Giivenlik Kurumu tesvik gelirlerinden

olusmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacak ve borglara iliskin kur fark: gideri (*) 1.105.831.957 1.542.354.688
Maddi duran varliklara iligkin deger diisiikliigii giderleri 54.619.584 -
Karsilik gideri 26.196.794 16.807.553
Diger 88.453.246 40.243.813
1.275.101.581 1.599.406.054

(**) Kur farki gelir ve giderleri konsolidasyona bagl ortakliklarda sirket bazinda netlestirilerek sunulmaktadir.
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26.

27.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmigtir.)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER
Grup’un donemler itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Kur korumali mevduat faiz ve kur farki geliri (*) - 56.326.351

- 56.326.351

(*) Kur Korumali Mevduat (KKM) uygulamasi sona ermis olup, cari donem sonu itibariyla yeni KKM mevduati
bulunmamaktadir.

FiINANSMAN GELIiRLERi VE GiDERLERIi
Grup’un donemler itibariyla finansman gelirleri — giderleri detay1 agsagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman gelirleri 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Mliskili taraf faiz gelirleri (Dipnot 6) 629.582.264 -
Banka faiz gelirleri 76.961.624 137.202.378
706.543.888 137.202.378

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Faiz gideri 2.316.786.603 2.130.993.973
Kur farki gideri (*) 499.453.775 769.218.082
Banka islem ve komisyon giderleri 512.852.989 373.438.131

3.329.093.367 3.273.650.186

(*) Kur farki gelir ve giderleri konsolidasyona bagl ortakliklarda sirket bazinda netlestirilerek sunulmaktadir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLISKIN ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 1.198.930.839 151.890.520
Stoklar (803.355) (43.244.185)
Pegin 6denmis giderler 8.064.039 (20.233.773)
Kullanim hakki varliklar (19.769.094) (45.610.667)
Maddi duran varliklar 1.955.959.266 1.344.734.937
Maddi olmayan duran varliklar 7.034.260 11.236.932
Ertelenmis gelirler 1.017.344 1.574.208
Ertelenmis vergi varligi 332.790.260 137.326.656
Odenmis sermaye (500.230.584) (651.486.956)
Geri alinmig paylar 12.606.555 15.814.216
Paylara iligkin primler (186.138.584) (242.421.922)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 7.480.801 1.594.818
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 157.246.953 218.214.993
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (56.200.915) (29.690.779)
Gegmis yillar karlart (520.126.107) (545.917.958)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 264.513.822 768.567.838
Hasilat (926.671.413) (1.358.520.331)
Satiglarin maliyeti (-) 906.067.482 1.570.153.890
Genel yonetim giderleri (-) 66.863.953 91.621.214
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 18.903.949 32.961.552
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 2.264.405 -
Esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler 9.562.784 (6.814.142)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler - (8.935.984)
Finansman geliri / gideri 187.522.662 448.101.639
Net Parasal Pozisyon Kazanclar: (Kayiplary) 1.463.444.661 920.458.358

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang hesaplamalari, bu rapor kapsaminda verilen kar veya zarar tablosundaki net donem
karinin/(zararinin) ihrag¢ edilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmistir.

1 Ocak —
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Ana ortaklik paylarma ait kar/(zarar)
Cikarilmig hisselerin agirlikli ortalama adedi
1 TL nominal degerli bir pay basina kar / ( zarar)

(434.718.338)
605.880.000
(0,72)
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30.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasia gére TL olarak
ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR
Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist
¢ikarilmig sermaye, yedekler ile gegmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Grup’un
net borg/yatirilan sermaye oranlamasina iligkin 6zet tablo asagida sunulmustur:

3L

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

FINANSAL RiSK ARACLARINDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY]
Risk Yonetimi Aciklamalar:

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlart ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup risk y6netim programi ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi Riski

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin s6zlesmedeki yikiimliilikklerini yerine getirmemesi riskidir ve dnemli
Ol¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.
Toplam finansal borglar 10.830.144.672 8.357.905.910 ]
. . . .. acaklar
Eksi: nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlar (1.571.970.306) (639.478.952) T NPT Difor Alacaldar
Tliskili Tliskili Diger | Bankalardaki
Net finansal borg/(nakit) 9.258.174.366 7.718.426.958 31 Aralik 2025 Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
Toplam 6zkaynak (*) 4.623.724.440 4.599.494.544 kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 8.762.308 | 3.668.866.750 | 757.051.257 | 133.075.211 | 1.571.733.083
Borg / 6zkaynak orani 2,00 1,68 - Azami riskin teminat vs. ile giivence altina

Risk yonetimi sistemi

Grup’un sermaye risk yonetimi hesaplanirken, bor¢lar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kazang / kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile gegmis yil
kar / (zararlar) igeren 6zkaynak kalemleri dikkate alinir.

Grup sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist ydénetim tarafindan - Vadesi geemis (briit kayith degeri) -| 145545491 - - -
degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisinin yeni borg edinilmesi veya mevcut - Deger diigiiklugi (-) - | (145.545.491) - - -
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii ddemeleri yoluyla da dengede tutulmasi1 amaglanmaktadir. - Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi - - - - R
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger | Bankalardaki
31 Aralik 2024 Taraf Diger Taraf | iligkili Taraf [ Taraf Mevduat
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alinmis kismi - - - - R

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin
net kayith degeri 8.762.308 [ 3.668.866.750 | 757.051.257 | 133.075.211 | 1.571.733.083

B. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net kayith degerleri - - - - _

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 17.453.500 [ 3.995.704.187 24.401.676 | 780.930.561 612.395.511

- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
alinmis kismi - - - - R

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin

net kayith degeri 17.453.500 3.995.704.187 24.401.676 | 780.930.561 612.395.511

B. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net kayith degerleri - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit kayitli degeri) - 148.239.214 - - -
- Deger diisiikliigii (-) -] (148.239.214) - - -

- Net degerin teminat vs. ile giivence

altina alinmig kismi - - - - R
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31.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL)’nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

FINANSAL RiSK ARACLARINDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYi (Devami)

Kredi Riski (Devami)

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya

31.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

FINANSAL RiSK ARACLARINDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (devam)

Kur Riski

Grup’un dénemler itibartyla yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve
bor¢lardan kaynaklanmaktadir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

ABD
zarar ile iligkilendirilir. TL karsihgt  ABD dolan Avro TL karsihg1 dolar Avro
Likidite Riski 1 Ticari alacaklar 2355712.384  49.178.269  4.944.428 3490135117 96540615  2.200.745
Grup, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarm ve yikiimliliklerin vadelerinin 2a.  Parasal finansal varliklar 448897.767  10.036.000 375818 124449928 3.411.239 111,615
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. 2b.  Parasal olmayan finansal varliklar ) B} ) ) _ _
Thtiyath likidite riski yonetimi yeterli 6lgiide nakit tutmay1 yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. 3 Diger 1.232.701.697 18.588.258 8.675.887 1.734.389.452  43.805.135 5.142.914
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki 4 Dénen varhklar (1+2+3) 4,037.311.848 77.802.527  13.996.133 5.348.974.497  143.756.989 7.545.274
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. 5 Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
Asagidaki tablo Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir: 6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7 Diger - - - - - -
31 Aralik 2025 8 Dligran varhklar (5+6+7) - - - - - -
Sozlesme
uyarinca nakit 9 Toplam varhklar (4+8) 4.037.311.848 77.802.527 13.996.133 5.348.974.497 143.756.989 7.545.274
Sozlesme uyarinca cikislar
vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3- 12 ay arasi 1- 5 yil aras1 5 Yildan Uzun 10 Ticari borglar 2.932.035.819 63.584.164 4.026.066 2.982.543.986 80.435.778 3.794.262
11 Finansal yukumltlukler 3.182.165.018 66.285.302 6.689.779 1.762.597.406 44.115.830 5.526.169
Tirev olmayan 12a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
finansal Parasal olmayan diger
yukamlalukler 14.869.534.917 16.492.056.569  2.564.900.888 8.787.588.287 4.008.367.217 1.131.200.177 12b.  yukumlulukler 2.102.180.274 42.966.725 5.119.923 2.648.687.883 74.940.666 -
Finansal borglar 10.512.271.488 12.061.538.400 1.872.955.215 5.309.549.192 3.815.824.541 1.063.209.452 Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar 3.996.357.522 3.996.357.522 616.358.221 3.379.999.301 - - 13 (10+11+12) 8.216.381.111 172.836.191 15.835.768 7.393.829.275 199.492.274 9.320.431
Kiralama islemlerinden 14 Ticari borclar - - - - - -
borglar 317.873.184 391.127.924 32.554.729 98.039.794 192.542.676 67.990.725
Diger borglar 43.032.723 43.032.723 43.032.723 R - - 15 Finansal yukimltlukler 1.753.179.764 39.488.698 1.155.506 1.633.192.788 41.545.701 4.478.236
16a.  Parasal olan diger yikiimliliikler - - - - - -
31 Aralik 2024 16 P?_‘L%Sall S’Ilffll(fliyan diger
— . ukumlalikler - - - - - -
SOZIeSm.e tlJzun vadeli yukumlalikler
uyarinca nakit 17 (14+15+16) 1753179.764  39.488.698  1.155.506 1633.192.788 41545701 4.478.236
Sozlesme uyarinca cikislar e hae e e e e
vadeler Defter degeri toplamm_ 3aydankisa 3-12ayarasi  1-5 yil aras: 5 Yildan Uzun 18 Toplam yukumlulikler (13+17) 9.960.560.875  212.324.889  16.991.274 9.027.022.063  241.037.975  13.798.667
_ Bilango dis1 doviz cinsinden
Trev olmayan tiirev araglarm net
finansal 19 varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 4.935.344.782 105.774.000 7.845.285 3.395.790.194 85.661.531 10.004.405
yukumlalukler 14.189.770.894 16.729.618.618  1.830.358.486 8.916.394.921 4.282.366.055 1.700.499.156 Net yabanci para
Finansal borglar 8.102.394.900 10.578.364.885 912.851.519 3.887.232.075 4.077.782.135 1.700.499.156 varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
Ticari borglar 5.831.864.984  5.831.864.985  888.484.631  4.943.380.354 - - 20 (9-18+19) (996.904.245)  (28.748.362)  4.850.144 (282.257.372)  (11.619.455) 3.751.012
Kiralama islemlerinden Parasal kalemler net yabanci
borglar 255.511.010 319.388.748 29.022.336 85.782.492 204.583.920 - para varhk/(yiikiimliiliik)
Diger borglar - - - - - - pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
21 12a-14-15-16a) (5.062.770.450) (110.143.895)  (6.551.105)  (2.763.749.135)  (66.145.455)  (11.396.307)
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31.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar:

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara fliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

FINANSAL RiSK ARACLARINDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYi (Devami)

Kur Riski (devami)

Duyarlhiik analizi

Grup’un kur riski TL’nin Avro ve ABD dolar1 karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir. Kur riskinin
Olgiilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi agiklamasin
yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim
sozlesmeleri ile tim varliklar ve yiikiimliiliikleri icermektedir.

Grup’un donemler itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Kar/(Zarar) Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanct  Yabanci paranin Yabanci
deger kazanmas1  paranin deger deger kazanmas1 paramn deger
kaybetmesi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1- ABD dolar1 net varlik/(yiikiimliiliigii) (578.009.626) 578.009.626 (344.740.821) 344.740.821
2- ABD dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD dolari net etki (1+2) (578.009.626) 578.009.626 (344.740.821) 344.740.821

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4- Avro net varhik/(yiikiimliiligii) (15.215.277) 15.215.277 (23.063.936) 23.063.936
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (15.215.277) 15.215.277 (23.063.936) 23.063.936
Toplam net etki (3+6) (593.224.903) 593.224.903 (367.804.757) 367.804.757

Profil

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapist

su sekildedir:

Faiz pozisyonu tablosu
Sabit faizli finansal araclar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal varliklar - 26.843.731
Finansal yikimlalikler 5.765.784.621 4.667.281.247
Finansal kiralamalar 503.726.162 352.576.755
Ihrag edilmis bor¢lanma araclart 1.239.324.850 340.093.840
Degisken faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal yikumltlukler 2.470.251.110 2.343.008.043
Ihrag edilmis bor¢lanma araclar 533.184.745 399.435.015

Yiiksek olasilikli tahmini islem kur riskine yonelik nakit akis riskinden korunma muhasebesi

Sirket, yapmis oldugu anlagmalar ve kurumsal biitge kapsaminda ileriki tarihlerde gergeklestirmesi yiiksek
olasilikli yabanci para satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine kars1 ayni para biriminde borglanarak bilango
iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para
borglanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gergeklestirilecek ve riskten korunma muhasebesi
kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satig nakit akislariyla yapilmaktadir.

Sirket, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, gergeklesme olasilig1 yiiksek tahmini iglem nakit
akis riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma
aract Uzerinde olusmus ve heniiz gerceklesmemis doviz kuru dalgalanmalarimi  6zkaynak altinda
muhasebelestirmistir.
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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S ve Bagh Ortakhklar

1 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihli Konsolide Finansal Tablolara {liskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) nin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI)

Grup’un dénemler itibariyla varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki
tabloda gosterilmistir:

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Not Gergege uygun Gergege uygun
Finansal varhiklar Kayith deger degeri Kayith deger degeri
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.571.970.306 1.571.970.306 612.635.221 612.635.221
Finansal Yatirimlar 4 - - 26.843.731 26.843.731
Ticari alacaklar 5 3.740.104.707 3.677.629.058 4.068.657.004 4.013.157.687
Diger alacaklar 7 890.126.468 890.126.468 805.332.237 805.332.237
Toplam finansal varhiklar 6.202.201.481 6.139.725.832 5.513.468.193 5.457.968.876
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 14 10.830.144.672 10.830.144.672 8.357.905.910 8.357.905.910
Ticari borclar 5 3.996.357.522 3.996.357.522 5.831.864.984 5.831.864.984
Diger borglar 7 43.032.723 43.032.723 - -
Calisanlara saglanan faydalar 150.439.077 150.439.077 201.636.193 201.636.193
kapsaminda borglar 17
Toplam finansal yikimlultkler 15.019.973.994 15.019.973.994 14.391.407.087  14.391.407.087
Net (8.817.772.513) (8.880.248.162) (8.877.938.894)  (8.933.438.211)

RAPORLAMA DONEMIi SONRASI OLAYLAR

Grup’umuzun yurtdisinda faaliyet gosteren bagli ortakligi Smart Energy Iberia B.V., 09.02.2026 tarihi itibariyla
faaliyetlerine son vermis ve ilgili lilke mevzuati ¢ergevesinde ticaret sicilinden terkin edilerek kapanmustir.
Kapatilan bagli ortakligin Grup’un finansal tablolarina 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Grup’un 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani dahilinde, 605.880.000 TL olan g¢ikarilmig
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere %200 oraninda, 1.211.760.000 TL artirilarak
1.817.640.000 TL'ye yiikseltilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na yapmis oldugu bagvuru SPK’nin
23.01.2026 toplantisinda onaylanmis ve %200 bedelsiz sermaye artirimi 02.02.2026 tarihinde sona ermistir.

Grup’umuzun Gebze Panel Uretim Tesisi'nde Birlesik Metal Is Sendikas1, tarafindan 22.10.2025 tarihinde alman
isi birakma karar1 Birlesik Metal Is Sendikasi ile yiiriitiilmekte olan toplu is sdzlesmesi goriismelerinin 12.02.2026
tarihinde anlagsma ile sonuglanmasinin ardindan sona ermis olup, iretim faaliyetleri yeniden baslamistir.
Operasyonel siirekliligin saglanmasina yonelik gerekli planlamalar tamamlanmis olup, iiretim ve sevkiyat
programlarimiz normal takvimine donmiistiir.
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Dogrulama Beyanlari

PRO.13/F13/REV.04/26.03.2025

Greenhouse Gas Verification Statement
5 Greenhouse Gas Verification Statement
Sera Gazi Dogrulama Beyani
SMART GUNES ENERJISI TEKNOLOJILERI
ARASTIRMA GELISTIRME URETIM SANAYI VE TIC. A.S. SMART GUNES ENERJiSi TEKNOLOJiLERI
ARASTIRMA GELISTIRME URETIM SANAYI VE TIC. A.S.

Sera Gazi1 Dogrulama Beyani

Organizational Boundaries / Organizasyonel Sinirlar

Merkez Ofis - Riizgarlibahge Mah., Feragat Sk. Energy Plaza No: 2, 34805 Beykoz/Istanbul Organizational Boundaries / Organizasyonel Sinirlar
Gebze Uretim Tesisi - GOSB Tembelova Alani, Cadde 3200, N3207, Gebze/ Kocaeli

Aliaga Giines Hiicresi & Giines Paneli Entegre Uretim Tesisi - Aliaga OSB, Coraklar Mah., 5024. Sk., No: 10 Aliaga/izmir Merkez Ofis - Riizgarlibahce Mah., Feragat Sk. Energy Plaza No: 2, 34805 Beykoz/Istanbul

Gebze Uretim Tesisi - GOSB Tembelova Alani, Cadde 3200, N3207, Gebze/ Kocaeli
The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to Aliaga Giines Hiicresi & Giines Paneli Entegre Uretim Tesisi - Aliaga OSB, Coraklar Mah., 5024. Sk., No: 10 Aliaga/izmir
ISO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlar envanterinin, ISO 14064-3:2019a gore asagida belirtilen standart gerekiiliklerini
karsiladigi dogrrulanmustir.

ISO 14064-1:2018

The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to
1SO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlari envanterinin, ISO 14064-3:2019a gore asadida belirtilen standart gerekliliklerini
karsiladigi dogrulanmustir.

GHG PROTOCOL

Category 1- Direct emissions / Dogrudan emisyonlar 1.62446 tCO:eq
Category 2- Purchased energy emissions (Location based) / Satin alinan enerji emisyonlar (Lokasyon bazl;) 29.344,21 tCO:2eq . - . .
o . . Scope 1 - Direct emissions / Dogrudan emisyonlar 1.624,46 tCO:2eq
Category 3- Emissions from transportation / Ulasim kaynakii emisyonlar 15.769,11 tCO:eq X e L
L . L . . Scope 2- Location based purchased energy emissions / Lokasyon bazl satin alinan enerji emisyonlar 29.344,21 tCO:2¢eq
Category 4- Emissions from products, service used / Kullanilan drdin - hizmet kaynakli emisyonlar 47.636,09 tCO:eq o L » .
o . . . Scope 3- Other indirect emissions / Diger dolayli emisyoniar 68.410,62 tCO:eq
Category 5- Emissions from associated with the use of the product / Uriin kullanimi kaynakii em. 2.638,94 tCO:eq i o 3
L B . Total Location Based Emissions / Toplam Lokasyon Bazli Emisyonlar 99.379,28 tCO:2eq
Category 6- Other Emissions / Diger emisyoniar 2.366,47 tCO:2eq L. 3
3 L. i Total Market Based Emissions / Top/am Market Bazli Emisyonlar 70.035,07 tCO:2eq
Total Location Based Emissions / Top/am Lokasyon Bazli Emisyonlar 99.379,28 tCO:eq
Total Market Based Emissions / Top/am Market Bazli Emisyonlar 70.035,07 tCO:eq . . o L )
Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyoniar - tCO:zeq
Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyonlar - tCO2eq
Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsiligi 29.344,21 tCO:2eq
Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsiligi 29.344,21 tCO:2eq Scope 2- Market based purchased energy emissions / Market bazli satin alinan enerji emisyonlar 0 tCO:zeq
Category 2- Purchased energy emissions (Market based) / Satin alinan enerji emisyonlar (Market bazl;) 0 tCO:2eq Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referansiari: 01.01.2025-31.12.2025/3814404 2
Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referansiari: 01.01.2025-31.12.2025/88 059975
1-REC Referance Number / /-REC Referans Numarasi: 01.01.2025-31.12.2025 /3814404 2 01.01.2025-31.12.2025/36612729
01.01.2025-31.12.2025/88059975
01.01.2025-31.12.2025 /36612729 Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler - tCO2eq
Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler - tCOseq Credits references / Kredi referanslari
Credits references / Kredi referanslari
Level of Assurance . Reasonable / Makul Verification Report Date 16.03.2026 Leyel of As§ura_nce : Reasonable / Makul Veriﬁcation Report DaFe_ : 16.03.2026
Gliven Seviyesi Dogrulama Rapor Tarihi Gaven _5 eviy ejq’ Dogrulama Rapor Tarini
Reporting Period : 01.01.2025 - 31.12. 2025 Statement No © SG-GNL-216 / 2025 Reporting Period ¢ 01.01. 2025 - 31.12. 2025 Statement No ¢ SG-GNL-216/ 2025
Raporlama Periyodu Beyan Numarasi Raporlama Periyodu Beyan Numarasi
Approved by / Onaylayan Approved by / Onaylayar_1_ -
Okay Kayhanh — Genel Miidiir Okay Kayhanh — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
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E-mail: info@gsi.com.tr Web: www.qgsi.com.tr
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Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Metrikleri

Elektrik 67,613,385.03 kWh 243,408
Dizel 23,719.99 Litre 915.6
Benzin 146,349.67 Litre 5,005

Agikdama

Tuketilen toplam enerji (2025) 249,329 G|

Sebeke elektrigi yuzdesi* %98

Yenilenebilir enerji ytzdesi %98 (Sebeke elektriginin tamami I-REC ile dengelenmektedir)

*Toplam enerji tiiketimi icerisindeki orani ifade etmektedir.

Emisyon Metrikleri

Sera gazi Emisyonlari 2023 2024 2025

Kapsam 1 (tCO2e) 282,46 845,41 1.624,46
Kapsam 2 (tCO2e) 7.499,56 12.426,72 29.344,21
Kapsam 3 (tCO2e) 37.516,24 58.322,32 68.410,62

Toplam (tCO2e) 45.298,26 71.594,45 99.379,28

Su Metrikleri

Ucuinct Taraf Sulari (Sebeke Suyu) 9.448 80.713 408.665

Toplam Su Cekimi “ 9.448 80.713 408.665

Smart
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Atik Su Desarji 2023 2024 2025

Uguncu Taraf Sulari (Kanahzasyon) 9.292 73.463 368.559

o LA T
2023 2024 2025

Uctincti Taraf Sular (.Sebeke Suyu) 7.250 40.106

““
Su Yogunlugu 2023 2024 2025

Su Yogunlugu

(Uretim Basina Cekilen Su) L/adet 1.6 7.3 41
Atik Metrikleri
Tirine Gére Atiklar 2023 2024 2025
Kagit / Karton 205.266 393.750 394.240
Plastik (Polietilen, Polipropilen, vb.) kg 192.379 259.170 247.064
Metal kg 48.390 85.919 327.206
Cam kg 105.522 146.880 370.740
Elektronik Atiklar kg 3.800 31.320 100
Diger Atiklar kg 773.637 1.693.002 2.057.813

Turune Gore Toplam Atik Miktari 2023 2024 2025

Tehlikeli Atiklar 36.191 191.049 795.485
Tehlikesiz Atiklar kg 1.292.803 2.418.992 2.601.678

Toplam Atik | kg | 1.328.904 2.610.041 3.397.163
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Atiklarin Yeniden Yonlendirilmesi
ve Geri Kazanim Operasyonlari Atz < A2

Toplam Tehlikeli Atik (Yeniden Yonlendirilen) kg 36.185 191.024 795.335

Toplam Tehlikesiz Atik (Yeniden Yonlendirilen) kg 1.292.803 2.418.991 2.601.678

Geri D6nusimu Saglanan
Kati ve Sivi Atiklar 2023 2024 2025

Kagit 205.266 393.750 394.240
Plastik (Polietilen, Polipropilen, vb.) kg 192.379 259.170 247.064
Metal kg 48390 85.840 327.129
Cam kg 105.522 146.880 370.740
Ahsap kg 481.260 1.202.650 1.030.010
Diger Atiklar 259.986 323.851 232494

Geri D6nusumi Saglanan Toplam
Atik Miktari

I N
Kati ve Sivi Atiklar 2023 2024 2025

Toplam Atik Miktari (Bertaraf Ettirilen
+ Geri DOnusUmMU Saglanan)

ton 1.292.809 2.419.066 2.601.828

Uriin Basina Toplam Atik Miktari Bertaraf
Ettirilen + Geri Dontsimu Saglanan

% 0 0 0

ton/ton 0,882 0,246 0,027

Bertaraf Ettirilen Atik Orani
Atik Azaltim Miktari ton - -1.281.047 -787.122
Uriin Basina Atik Azaltim Miktar ton / ton - -0,130 -0,008

Gevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yonetim Beyanlar  Ekler
——

Sosyal Performans Gostergeleri
Is Glicii Metrikleri

istihdam Turiine Gére Calisan Sayisi 2023 2024 2025

Beyaz Yaka
Kadin 79 81 64
Erkek 210 213 214
872 870 843
Kadin 480 409 382
Erkek 392 461 461
| Toplam Calisansays* | 1161 | 1164 ] 1121 |
Surekli (Belirsiz stireli is akdi) 1.149 1.164 1.078
Kadin 554 491 445
Erkek 595 673 633
12 0 a3
Kadin 5 0 1
Erkek 42
-IE--IE--IE-

Egitim Durumuna Gore Calisanlar 2023 2024 2025

Resmi Egjtimi Bulunmayan
ilkoégretim 324 214 208
Lise 557 438 422

Universite ve Ustii
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Calisma Siresine Gére Calisanlar 2023 2024 2025 Yasa Gore Calisan Dagilimi 2023 2024 2025

Yari ZamanI| 30 Yas Alti
Kadin : } 0 Oran %33,33 %36,94 %32,02
Erkek ) ) 0 Kadin 133 154 120
Erkek
- : 1.121 > 270 230
Kadin ; ) 446 30 - 50 Yas Arasi 733 697 718
Erkek . . 675 Oran %63,14 %59,88 %64,05
Kadin 414 325 309
Erkek 319 372 409
Lokasyona Gore Calisan Sayisi 2023 2024 2025 —
50 Yas Ustu 41 37 44
Genel Merkez Oran %3,53 %3,18 %3,93
Kadin 31 Kadin 12 12 17
Erkek
Erkek 77 -
Toplam Calisan Sayis L
Fabrika - Gebze 0 0 315
Kadin 143
Yabanci (Expat) 2023 2024 2025
Erkek 172
Fabrika - Aliaga 0 0 698 Kadin
Kadin 272 Erkek

Frck Toplam Yabano Galsan Sayis e

I — R
Engelli Calisan 2023 2024 2025

. . Erkek
Toplam Engell Gaisan Says e

Tis Kapsami Orani (Mavi Yaka Bazl) %98,28 %100 %100

TiS Kapsami Orani (Toplam Calisan Bazli) %74 %75 %75

Cesitlilik Metrikleri

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi 2023 2024 2025

Kadin
Erkek 559 491 675

Toplam Calisan Sayis et | tiee |tz |
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istihdam ve Devir Metrikleri

istihdam ve Devir 2023 2024 2025
ise yeni alinan calisan sayisi

Ofis calisani - Kadin 81 38 10
Ofis calisani - Erkek 203 74 52
Saha calisani - Kadin 267 124 14
Saha calisani - Erkek 290 255 48
Ofis calisani - Kadin 24 30 27
Ofis calisani - Erkek 57 85 52
Saha calisani - Kadin 88 193 41
Saha calisani - Erkek 118 180

Yasa Gére istihdam Verileri 2023 2024 2025

30 Yas Alti

ise Alinan - 236 55
isten Ayrilan - 153 57
ise Alinan - 251 69
isten Ayrilan - 317 84
ise Alinan -
isten Ayrilan 18
— 3 “

Smart
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Ortalama Hizmet Suresi (Yil) 2023 2024 2025

Tum Calisanlar 2,74

istihdam Tiiriine G6ére Ortalama Hizmet Suresi (Yil)

Beyaz Yaka - 2 2,59
Mavi Yaka - 2,18 2,8

Cinsiyete Gére Ortalama Hizmet Siiresi (Yil)

Kadin - 2,42 3,03
Erkek - 1,91 2,55

Lokasyona Gore Ortalama Hizmet Suresi (Yil)

Genel Merkez - 1,91 2,73

Fabrika - Gebze - 4,07 4,97

Fabrika - Aliaga - 0,99 1,81
Calisan Devir Orani (%) 2023 2024 2025
Kadin %20 %18,5 %15,1
Erkek %29,1 %18,9 %14,5
GOonullt Devir %17,8 %11,4 %6,4

Egitim Metrikleri

2023 2024 2025
Egitim alan toplam calisan sayisi m_mm

Kadin Kisi 2.007

Erkek Kisi 377 727 3.155

2023 2024 2025
Egitim alan toplam calisan sayist [~ Kisi | 7gs | 4280|5462

Ofis (;a||§an| Ki§i 136 143 1.159

Saha calisani Kisi 652 1.137 4.003
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Calisan basina ortalama egitim saati 2023 2024 2025

Ofis ¢calisani - Kadin Saat
Saha calisani - Kadin Saat
Ofis calisani - Erkek Saat
Saha calisani - Erkek Saat

6,49 27,62 61,15
8,01 21,8 14,33
6,25 8,15 21,11
6,44 15,49 12,70

Turine Gore Tim Egitimler 2024 2025

Is Saghg ve Guvenligi

KVKK Egitimi

Bilgi Guvenligi Farkindahk Egitimi
Surdurulebilirlik

Cevre (Atik, Su, Emisyon)
Yolsuzlukla Micadele

Etik

Sosyal Uyum Bas Denetgi
Mesleki Gelisim

Kisisel Gelisim

Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

1.280 3.135
675 0
674 0

- 447

1.675 700
- 0
13 0
12 0

1.239

115

Topam i acmas | s | s | see
Turine Gore Tum Egitimler 2024 2025

Is Sagligi ve Guvenligi

KVKK Egitimi

Bilgi Guvenligi Farkindalk Egitimi
Surdurulebilirlik

Cevre (Atik, Su, Emisyon)
Yolsuzlukla Mucadele

Etik

Sosyal Uyum Bas Denetgi
Mesleki Gelisim

Kisisel Gelisim

Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat
Saat

14,27 189,28
2 .
1.5 -
5,50
0,803 12,15
19,5
32
94,83
6,00

Toplam Egitim Saati | saat | 70.073 307,76

Smart Gunes Teknolojileri
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Turine Gore Tum Egitimler 2024 2025

is Saghg ve Glvenligi Kisi*Saat 18.265,60 19.243
Mesleki Gelisim Kisi*Saat 1.350,00 1.959
Kisisel Gelisim Kisi*Saat 1.011,00 40
Surdaradlebilirlik Kisi*Saat - 205
Cevre (Atik, Su, Emisyon) Kisi*Saat 1.345,03 864.5
Yolsuzlukla Micadele Kisi*Saat

Calisan Performans Degerlendirmesi Metrikleri

Duzenli Performans
Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi Birim 2023 2024

Mavi Yaka - Kadin Kisi 382
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 0 21 33
Mavi Yaka - Erkek Kisi 392 501 461
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 139

Calisan Baglihgi Metrikleri

Calisan Baghhig 2024 2025

Calisan Memnuniyeti Skoru 72,8 68,41
Calisan Baghhgi Skoru % 78,5 80,29
Galisan Motivasyonu Skoru % 83,6 80,97

Yeni ise Alinmis (0-2 Y1l) Calisanlara

Ait Oryantasyon Ve Tutundurma %
Program Basari Orani

-




@ Rapor Hakkinda Smart Glines Teknolojileri Hakkinda Sektorel Gorinim Yonetisim Yapimiz Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz Ekonomik Performansimiz

Ebeveynlik izni Metrikleri

Ebeveynlik izni 2024 | 2025

Ebeveynlik iznine Hak Kazanan Calisanlar

Kadin 7

Erkek 42

noo16 a9
Kadin 11 16 7

Erkek 0 0 42

Ebeveyn izni sonrasi ise dénen calisan sayisi 1 4 49
Kadin 1 4 7

Erkek 0 0 42

Ebeveyn izninden sonra son 12 aydir isten ayrilmayan calisan sayisi 1 4 48
Kadin 1 4 6

Erkek 0 0 42

Is Saghgi ve Guvenligi Metrikleri

Cevre Yaklasimimiz
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iSG Performansi | Birim 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2025
Aliaga | Gebze | Aliaga | Gebze | Aliaga | Gebze | Merkez

is kazasi adedi
Kadin

Erkek

Calisma saati
Kadin

Erkek

Kayip gun sayisi
Kadin

Erkek

Kayip zaman
Kadin

Erkek

Kaza siklik orani
Kadin

Erkek

Kaza agirlik orani

| # | 22 | a8 | 8 | e | 42 | 7 [ o |
# 7 - 27 - 16 5 0

# 15
|_saat _|1. m m
Saat = 604.800  426.627 545954 475365  303.109  144.300
Saat = 641.520  565.529 545954  595.954  303.109  281.940
| Giin | .E- m m | 234 | 192 | 46 | o0 |
GUn 86 102 10 0
Gln 281 182 148
|_saat | | 2816 | 2128 | m m -_
Saat 504 568 672 688 816 80
Saat 584 2.248 1.456 1.184 720 288
% | | 3851 | 8265 | 5495 | 3920 | 1155 | -_
% 21 63 55 34 16 0

% = 55 97 55 44 7 0
% | o012 | o028 | 027 | 022 | 018 | 008 [ o |

Erkek % - 0 0 0 0 0 0
ISG Kurulu Sayisi
ISG Kurul Toplanti Sayisi # 11 8 5
ISG Kurulu Asgari Uye Sayisi # 7 5 12 Ar_Ge Metrlklerl

Ar-Ge Ekibinde Calisan Sayisi Kisi

Ar-Ge Harcamasi 4.953.163 408.234 712.766,44

Ar-Ge Harcamasi usbD 1.824
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Tedarik Zinciri Metrikleri

2025 2025
Tedarikgilere Yapilan Odemeler

2025
Merkez

ithalat Tutar 71.272.984
Yurt ici Satin Alma Tutart usD - - 92.984.357
Toplam Satin Alma Tutari usbD - - 164.257.341
N .. . 2025
Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi # 1.025
Toplam Yabanci / Kuresel Tedarikgi Sayisi 109
Toplam Tedarikgi Sayisi “
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 443
Yurt DisI Tedarik¢i Orani % %9,6
Yerel Tedarik¢i Orani % %90,4

Is Etigi Egitimi Alan Tedarikgiler

Is Etigi Egitimi Alan Toplam Yuklenici Sayisi

Is Etigi Egitimi Alan Toplam Tedarikgi Sayisi # 21 21

Yonetisim Performans Gostergeleri

Yoénetim Kurulu Yapisi 2023 2024 2025

Toplam yénetim kurulu liye sayisi

Kadin 5 5 5
Erkek 6 6 6
Kadin YK liye orani %45 %45 %45
18-30 0 0 0
30-50 2 2 2
50+ 9 9 9
Bagimsiz Uye sayisi 4 4 4

Bagimsiz liye orani %36 %36 %36

Smart Gunes Teknolojileri

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklagimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yoénetim Beyanlar  Ekler Entegre Faaliyet Raporu 2025 275

——

Yonetim Kategorisine Gére Calisanlar - Ust Yonetim 2023 2024 2025

Toplam Ust Yénetici Sayisi 20 16 15

Kadin - Sayi 5 3 3
Kadin - Oran %25 %18,75 %20

Erkek - Sayi 15 13 12
Erkek - Oran %75 %81,25 %80

Yas (Kadin) 5 3 3

18-30 0 0 0

30-50 2 3 3

50+ 3 0 0

Yas (Erkek) 15 13 12

18-30 0 0 0

30-50 9 8
50+ 6 5 4

Yonetim Kategorisine Gore Calisanlar - Orta Yonetim 2023 2024 2025

Toplam Orta Yonetici Sayisi 60 61 53
Kadin - Sayi 13 14 13
Kadin - Oran %21,67 %22,95 %24,53
Erkek - Sayi 47 47 40
Erkek - Oran %78,33 %77,05 %75,47
Yas (Kadin) 13 14 13
18-30 1 2 0
30-50 12 12 13
50+ 0 0 0
Yas (Erkek) 47 47 40
18-30 1 4 2
30-50 41 39 34
50+ 5 4 4
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Finansal Performans Gostergeleri

2023 2024 2025

Dagitilan dogrudan ekonomik deger TRY 6.797.984.701 10.227.377.249  9.018.274.234
Faaliyet kar 1.704.169.168  1.362.398.510  1.334.854.002
isletme giderleri 6.444.021.671 10.227.377.249  9.018.274.234
Calisanlara 6denen licret ve yan haklar 353.963.030  382.763.381 457.838.152
Odenen vergi TRY 69.512.923 2.667.295 0

Bagis, sponsorluk ve kurumsal

sorumluluk harcamalar 14.630.876 1.471.318 1.045.190
Net Borg 3.034.691.560 5.896.775.661  9.258.174.366
Ozkaynak karlihgi (ROE) % - 0,48 0,13 -0,09
Toplam Varliklar 10.550.691.463 17.462.319.741 25.347.746.821
Toplam Yatirim miktari 1.495.650.057 2.705.245.407  3.661.565.895
FAVOK 1.439.715.133  1.683.133.282 2.204.071.600
Cevre faaliyet ve yatirimlarina 946,782 ~2.800.000

harcanan miktar

iklim dostu enerji iiretim

. . 8.093.257.032 11.677.588.216 10.581.001.663
uygulamalarindan elde edilen gelir

Surdurulebilir Finansman 2023 2024 2025

Devletten Alinan Finansal Yardimlar 2023 2024 2025

Vergi indirimleri / Kredileri TRY

naeksi
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GRI Icerik Endeksi

2-16 Kritik endiselerin iletisimi insan Haklari is Etigi ve Yasal Uyum | 134-135
61
Kullanim | Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S. 217 IEnIyE'lc(?(E)I'(I y.°.”et'§'m organinin gogf \élllvn(é?kl.Jsl'Flzonetlmln Katihm| 40-41
Bildirimi 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemi icin GRI Standartlari referans alinarak raporlama yapmistir. olextT brgtsi agladigi ttnfikier
Kullanilan | GRI 1: Temel 2021 2-18 En ylksek yonetigim organinin §i__rket?n en Gst dizey
GRI1 performansinin degerlendiriimesi yoénetimorganinin
performansini
el Aciklama Konu Bashgi Slgyfsa’\lili/r:/?/?z' Ek Bilgi ve hmal dggerll(er;dlrmeye
Standardi § 318 2y y Nedenleri YONETIX bir sureg
Dogrudan Cevaplar bulunmamaktadir.
Genel Agiklamalar 2-19 Ucretlendirme politikalar Calisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-20 Ucret belirleme stireci Calisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141
; 2-21 Yillik toplam tcret orani Calisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141
2-1 Organizasyonel detaylar Rapor Hakkinda 4-13
Smart Gunes Teknolojileri 14-41 2-22 Surdardlebilir kalkinma Surdurdlebilirlik Komitesi 10-13
Hakkinda Bagli Ortakliklar 21 stratejisi beyani Baskani Mesaji
22 Kurulusun strdarulebilirlik Rapor Hakkinda 4 2-23 Politika taahhutleri Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 72-73
raporlamasina dahil olan Smart Glnes Teknolojileri 14-41 is Etigi ve Yasal Uyum 61
kuruluslar Hakkinda " T ; T
— - 2-24 Politika taahhutlerini i¢sellestirme | Strdurdlebilirlik Yaklagimimiz 72-73
23 Raporlama suresi, sikligi ve Rapor Hakkinda 4 Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz | 75
iletisim noktasi .
o ) ) ) o 2-25 Olumsuz etkileri gidermek Is Etigi ve Yasal Uyum 61
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Herhangi bir bilgi icin stirecler
dUzeltmesi yapilmamistir. -
- - 2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile | Insan Haklari 134-135
25 Dig glvence Bu rapor, dis glvence getirme mekanizmalari
hizmetine tabi tutulmamistir. .
2-6 Faaliyetler, deger zinciri Smart Giines Teknolojileri 14 2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum | Is Etigi ve Yasal Uyum 61
ve diger is iligkileri Hakkinda Bagl Ortakliklar 21 2-28 Uyelik Ortakliklari Kurumsal Uyeliklerimiz 32
Uretim, Uretim ve 28-31 TSP
Hizmetlerimiz Yatinmlarimiz 36 2-29 Paydas katilimina yaklasim Paydas lletisimimiz 84
Surdurulebilir Tedarik Zinciri 160-167 2-30 Toplu is sézlesmeleri Calisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141
Yoénetimi ) Tl K |
ncelikili konular
2-7 Calisanlar Calisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 142-145 GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Kariyer Yonetimi ve Egitim 146-151 - -
Saglik ve Guvenlik 152-159 31 Oncelikli konular belirleme sureci | Onceliklendirme Analizimiz 86
Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274 3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz 87
Saglik ve Guvenlik 152-159 = el P B lne s
Surdaralebilir Tedarik Zinciri 160-167 GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Yonetimi .
T S T : 3-3 | Oncelikli konularin yonetimi | Ekonomik Performans | 92-95
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Yonetim Kurulu ve Komiteler 48-58 -
Ust Yonetim 59 GRI 201: Ekonomik Performans 2016
2.10 Enydksek yonetisim organinin | v i i rulu ve Komiteler | 48-58 2011 Yaratilan ve dagitilan dogrudan | Ekonomik Performans 92-95
aday gosterilmesi ve secimi ekonomik deger
2-11 En yiiksek ydnetim organi bagkani | Yonetim Kurulu Uyeleri 49 ;
¥ - y — & : ———————— y — 201-2 Iklim degisikligi kaynakl finansal | Kurumsal Risk Yonetimi 62
212 Etkilerin yonetimini Surdurulebilirlik Yonetisim Yapimiz| 75 | | iskl firsatl
denetlemede en yiiksek uygulamalar, riskler ve firsatlar
ybnetisim organinin rold GRI 202: Pazar Varlig1 2016
2-13 Etkileri yonetmek igin Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapimiz | 75 T - o o
sorumiuluk devri 202-1 Cinsiyete gore standart giris Calisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141
2-14 Stirdiirtilebilirlik raporlamasinda | Strdiirtlebilirlik Yonetisim Yapimiz| 75 seviyesi tcretinin yerel asgari
en ylksek yonetisim organinin roll Ucrete gore oranlari
2-15 Cikar catismalari is Etigi ve Yasal Uyum 61
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203-1 Desteklenen altyapi yatinmlart | Yatinmlarimiz 36-37
ve hizmetleri
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler | Ekonomik Performans 92-95

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

3-3

Oncelikli konularin yénetimi

SuUrdurulebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi

160-167

204-1

Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

SUrdurulebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi

160-167

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak Surdurdlebilir Tedarik Zinciri 160-167
taranan yeni tedarikgiler Yonetimi

Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz Surduarulebilir Tedarik Zinciri 160-167

cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar

Yonetimi

4141 Sosyal kriterler kullanilarak Surdurilebilir Tedarik Zinciri 160-167
taranan tedarikgiler Yonetimi

Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz Surdurilebilir Tedarik Zinciri 160-167

sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar

Yonetimi

Is Etigi ve Yasal Uyum

Oncelikli konularin yénetimi

is Etigi ve Yasal Uyum

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler icin is Etigi ve Yasal Uyum 61
degerlendirilen operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika | s Etigi ve Yasal Uyum 61
ve prosediirlerine yonelik egitim | Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274
ve iletisim ¢alismalari

205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalari | is Etigi ve Yasal Uyum 61

ve alinan 6nlemler

Donglisel Ekonomi

Oncelikli konularin yénetimi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

122-129

301-1 Agirlik veya hacme gore Dénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi | 122-129
kullanilan materyaller

301-2 Kullanilan geri donudsttrilmus | Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi| 122-129
girdi materyalleri

301-3 Geri kazanilmis Urlnler ve Donglisel Ekonomi ve Atk Yonetimi| 122-129

ambalaj materyalleri

Cevre Yaklasimimiz

Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi  Kurumsal Yonetim Beyanlar  Ekler 25281

306-1 Atik olusumu ve atiklarla Atik Yonetimi 123
ilgili onemli etkiler
306-2 Atiklarla ilgili 6nemli Atik Yonetimi 123
etkilerin yonetimi
306-3 Olusan atik Tehlikeli Atik Yonetimi 124-125
Cevresel Performans Gostergeleri | 262-264
306-4 Bertaraftan uzaklastinlan atiklar | Atik Yonetimi 123
Cevresel Performans Gostergeleri | 262-264
306-5 Bertaraf islemine yonlendirilen | Atik Yonetimi 123
atiklar Cevresel Performans Gostergeleri | 262-264

Enerji Yonetimi ve Emisyonlar

I Oncelikli konularin yénetimi

I Enerji Yonetimi ve Emisyonlar I 100-107 |

302-1 Organizasyon ici Enerji Tiiketimi | Enerji Yonetimi ve Emisyonlar | 100-107

Cevresel Performans Gostergeleri | 262-264

302-3 Enerji Yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri | 262-264

302-4 Enerji TUketiminin Azaltiimasi Enerji Yonetimi ve Emisyonlar 100-107

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji Enerji Yonetimi ve Emisyonlar 100-107
gereksinimlerindeki azaltmalar

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Enerji Yonetimi ve Emisyonlar | 100-107
sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri | 262-264
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) Enerji Yonetimi ve Emisyonlar 100-107
sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri | 262-264
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) Enerji Yonetimi ve Emisyonlar 100-107
sera gazi emisyonlari Gevresel Performans Gostergeleri | 262-264
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri | 262-264
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltlmasi | Enerji Yonetimi ve Emisyonlar 100-107

Su ve Atiksu Yonetimi

33 I Oncelikli konularin yénetimi I Su ve Atiksu Yénetimi I 114-121 I
(GRI303: SuveAuksuz018
303-1 Ortak bir kaynak olarak Su ve Atiksu Yonetimi 114-121
su ile etkilesimler
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi| Su ve Atiksu Yonetimi 114-121
303-3 Su ¢ekimi Cevresel Performans Gostergeleri | 262-264
303-5 Su tiketimi Su ve Atiksu Yonetimi 114-121
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Biyocesitliligin Korunmasi ve Ekolojik Etkiler

33 Oncelikli konularin yénetimi Biyocesitliligin Korunmasi ve 108-113
Ekolojik Etkiler

304-1 Korunan alanlara ve korunan alan| Biyogesitliligin Korunmasi ve 108-113
disindaki biyolojik gesitlilik degeri | Ekolojik Etkiler
yUksek alanlara ait, kiralanan,
yonetilen veya bunlara bitisik
operasyonel alanlar

304-2 Faaliyetlerin, Grtinlerin ve Biyogesitliligin Korunmasi ve 108-113
hizmetlerin biyogesitlilik Ekolojik Etkiler
Uzerindeki 6nemli etkileri

304-3 Korunan veya restore Biyogesitliligin Korunmasi ve 108-113
edilen habitatlar Ekolojik Etkiler

Calisan Haklari ve Yonetimi

33 I Oncelikli konularin yénetimi I Galisan Haklari ve Memnuniyeti I 136-141 I

401-1 ise yeni alim ve calisan devir hizi | Sosyal Performans Géstergeleri | 265-274

401-2 Yari zamanli ¢alisanlara Calisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141
saglanmayan ve tam zamanlh
calisanlara saglanan yan haklar

401-3 Ebeveyn izni

Galisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141
Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274

Saglik ve Guvenlik

33 | Onceliki konularin yénetimi | Sagik ve Givenlik | 152159 |

403-1 is sagligi ve glivenligi Saglik ve Guvenlik 152-159
yoénetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk Saglik ve Glvenlik 152-159
degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-3 is sagligi hizmetleri Saglik ve Glvenlik 152-159

403-4 is sagligi ve glivenligi konusunda | Saglik ve Giivenlik 152-159
is¢i katihmi, danisma ve iletisim

403-5 is sagligi ve glvenligi Saglik ve Guvenlik 152-159
konusunda is¢i egitimi Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274

403-6 isci sagliginin tesvik edilmesi Saglik ve Guvenlik 152-159

403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili| Saglik ve Guvenlik 152-159

is saghigl ve glvenligi etkilerinin
Onlenmesi ve azaltilmasi

403-8 is sagligi ve glivenligi yénetim | Saglik ve Glivenlik 152-159
sistemi kapsamindaki isciler

403-9 isle ilgili yaralanmalar Saglik ve Givenlik 152-159
Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274

403-10 is kaynakli hastaliklar Saglik ve Gvenlik 152-159

Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274

Smart G

Gevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz  Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yonetim Beyanlar  Ekler S P25 283
T

Kariyer Yonetimi ve Egitim

33 | Oncelikli konularin yénetimi | Kariyer Yénetimi ve Egitim | 146151

404-1 Calisan basina yillik ortalama Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274
egitim saati
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye | Kariyer Yonetimi ve Egitim 146-151

yonelik programlar ve gecis
yardim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer Kariyer Yénetimi ve Egitim 146-151
gelisimi degerlendirmesi alan Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274
calisanlarin yizdesl

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

33 I Oncelikli konularin yénetimi I Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik I 142-145 I
405-1 Yonetim organlari ve Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 142-145

calisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri | 265-274
405-2 Kadinlarin temel maas ve Calisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141

Ucretlerinin erkeklere orani Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 142-145

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinanr Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 142-145
duzeltici 6nlemle

Insan Haklari

33 I Oncelikli konularin yénetimi I insan Haklari I 134-135 I

407-1 Orgiitlenme 6zglirligu ve toplu | Calisan Haklari ve Memnuniyeti | 136-141
sozlesme hakkinin risk altinda
olabilecegi operasyonlar ve
tedarikgiler

408-1 Cocuk isci calistirma bakimindan | insan Haklari 134-135
belirgin risk barindiran operasyon | Strdurulebilir Tedarik Zinciri 160-167
ve tedarikgiler Yonetimi

409-1 Zorla ve zorunlu calistirma insan Haklari 134-135
bakimindan belirgin risk barindiran | Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri 160-167
operasyon ve tedarikgiler Yonetimi




@ Rapor Hakkinda Smart Guines Teknolojileri Hakkinda Sektorel Gorinim Yonetisim Yapimiz ~ Surddrulebilirlik Yaklagimimiz Ekonomik Performansimiz

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

33 Oncelikli konularin yénetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk 170-175
Projeleri
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016
41341 Yerel topluluk katilimi, etki Biyogesitliligin Korunmasi ve 108-113
degerlendirmeleri ve gelistirme | Ekolojik Etkiler
programlari iceren operasyonlar | Kurumsal Sosyal Sorumluluk 170-175
Projeleri
413-2 Yerel topluluklar Gzerinde Biyocesitliligin Korunmasi ve 108-113
onemli fiili ve potansiyel olumsuz | Ekolojik Etkiler
etkileri olan operasyonlar Kurumsal Sosyal Sorumluluk 170-175
Projeleri

Musteri Memnuniyeti ve Sorumlu Pazarlama
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

33 Oncelikli konularin yénetimi Musteri Gavenligi ve Sorumlu 168-169

Pazarlama

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

4171 Urtin ve hizmet bilgileri ve Musteri Guvenligi ve Sorumlu 168-169
etiketleme gereksinimleri Pazarlama

Dijitallesme ve Veri GUvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

33 Oncelikli konularin yénetimi

Dijitallesme ve Veri Glvenligi 184-185

Temiz Enerji Teknolojisi AR-GE ve inovasyonu
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Temiz Enerji Teknolojisi AR-GE ~ |176-183
ve Inovasyonu

33 Oncelikli konularin yénetimi

Cevre Yaklasimimiz ~ Sosyal Yaklasimimiz

Temiz Enerji Teknolojisi ~ Kurumsal Yonetim Beyanlan  EKler
——

Sirket Genel Bilgileri

Sirketimizin internet adresi:
https://www.smartsolar.com.tr/
olup, sirketimizin ticari bilgileri asagidaki gibidir.

Ticaret Unvani

Hesap Donemi

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

Smart GuUnes Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

01.01.2025 - 31.12.2025

11.08.2014

istanbul

934086-0

Energy Plaza Ruzgarlibahce Mah. Feragat Sok.

No:2 Kat:6 Beykoz/istanbul

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Beykoz V.D.M 7720708996




iletisim:

Smart Gunes Teknolojileri Merkez Ofis
Ruzgarlibahce Mah., Feragat Sk. Energy
Plaza No:2, 34805 Beykoz/istanbul

T +90 (216) 225 72 00 F 0850 225 7209
info@smartsolar.com.tr
www.smartsolar.com.tr

Raporlama Danismani: KPMG Yénetim Danismanligl A.S.

Rapor Tasarimi : Begim Durak





