KURUMSAL YONETIM
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Deger tireten ve gelecegi bugiinden kuran, geng ve dinamik yapisi, gii¢lii kurumsal yapisi ve kiiltiirii ile Smart Giines
Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., yonetimi, ortaklari, calisanlar ve iiciincii sahislarla olan
iligkilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri lizerine kurmustur. Sirket faaliyet gosterdigi
alanlardaki basarisin1 ve pazardaki en 6nemli oyunculardan biri olma 6zelligini siirdiirmek amaciyla kurumsal yonetim
anlayisini benimsemekte ve buna baglh kalmaktadir. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi (Teblig) kapsaminda belirlenmis
olan “Kurumsal Y&netim ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi yéniinde gerekli
dikkat ve 6zeni gostermektedir. Bu gercevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum
saglanmig olup, zorunlu olmayan ilkeler de Sirketin kurumsal yapisina uygun olarak biiyilk oranda yerine
getirilmektedir. Kurumsal yonetimin 6nemine ve katkisina inanan Sirketimiz yonetimi, zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine tam uyumu amaglamakta ve ilkelerin tamamma uyum saglamak icin calismaktadir. Heniiz
uygulanamayan veya kismen uyulan ilkelerden kaynaklanmis herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmamistir. Uyulmasi
zorunlu olmayan ilkelerden, heniiz uyum saglanamayan veya kismi uyum saglananlara iliskin agiklamalarimiz asagida
yer almaktadir;

1.3.11. Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen bir madde bulunmamakla birlikte
2021 Olagan Genel Kurul Toplantisi pay sahipleri ile birlikte ¢calisanlarimiz da katilmis ayrica Genel Kurul elektronik
olarak canli yayinlanmisg ve ilgili tiim menfaat sahiplerinin erisimine agilmistir.

1.4.2. Sirketimiz esas s6zlesmesi gergevesinde, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu
paylara sahip ortaklarin, yonetim kuruluna aday gostermede (yonetim kurulu {iyelerinin '%’sinin A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmesi) ve oy hakkinda (Sirket genel kurulunda her bir pay basina 5 oy
hakkr1) imtiyazi bulunmaktadir. Diger tiim paylarin 1 adet oy hakki bulunmaktadir. S6z konusu imtiyazlarin su agamada
kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz esas sozlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
taninmasi seklinde genisletilmesi s6z konusu degildir. Yirmide birlik mevcut azlik hakki uygulamasinin, yatirimci
haklarinin korunmasi agisindan yeterli oldugu diisliniilmekte olup, genisletilmesine iliskin herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir.

4.2.5. Yonetim kurulu bagkani ile icra baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bigimde ayristirilmasina iliskin esas
dzlesmede bir hiikiim olmamakla birlikte Sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve Sirketin Uretimden Sorumlu Genel
Miidiirii ayr kisilerdir.

4.4.7. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi siirlandirilmamigtir. Fakat tiim {iyelerin girket
yonetimi ve karar alma siireglerine yeterince vakit ayirmalari saglanmustir.



4.5.5. Yonetim kurulu tiye sayist 11 ve bagimsiz iiye sayist 4 oldugundan Yonetim Kurulu {iyelerimizin birden ¢ok
komitede yer almalar1 s6z konusu olmaktadir. Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca komitelerin baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekliligi, olusturulmasi gereken komite sayisi ve iiyelerin bilgi birikimi
ve tecriibeleri dikkate almarak Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadirlar. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletisimi ve is birligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin
meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate almarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde
gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Mevcut yapt komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmesine bir engel teskil
etmemektedir. Ayrica, komitelerin yasal yetki ve sorumluluklarma uygun hareket etmesine riayet edilmesi
saglanmaktadir.

4.6.5. Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan tiim diger
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskilerini yiiriitmek iizere “Yatirrme Iliskileri Miidiirliigii” kurulmustur. Bu gérev
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ile Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1’na sahip
olan ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olan ¢aliganlarimiz tarafindan tam zamanl olarak yerine getirilmektedir.
Yatirimen iliskileri Miidiirliigii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimet fliskileri Miidiirii: Alper Yiicel alper.yucel@smartsolar.com.tr +90 216 225 72 00

Yatirimet fliskileri Yoneticisi: Esra Tasc1 — esra.tasci@smartsolar.com.tr  +90 216 22572 57

Adres: Energy Plaza, Riizgarlibahge, Feragat Sok. No:2 K:7 34805 Kavacik Beykoz- ISTANBUL/TURKIYE
investorrelations@smartsolar.com.tr

Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii, Sirketimizin ayni zamanda Finans Direktorii olan Yonetim Kurulu Uyesi’ne baglh
olarak faaliyet gdstermektedir. Yatirrmei Iliskileri Miidiirliigii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az
bir kez Yonetim Kuruluna rapor sunmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimizin halka agiklik orani %24,97’dir. Bu ger¢evede gerek dogrudan kurumsal ve bireysel yatirimcilardan
gerekse analistlerden gelen her tiirlii toplanti, goriigme taleplerinin karsilanmasina ve elektronik posta vb yollarla gelen
her tiirlii sorunun, mevcut yasal siirlar iginde cevaplanmasina 6zen gosterilmektedir. 2022 yilinda 1 analist toplantisi
yapilmis, toplam 13 analist ile goriisme yapilmis, bireysel yatirimcilardan e-posta yoluyla gelen toplam 303 adet soru
ve aciklama talebi zamaninda yerine getirilmistir.

Sirketimizin 2022 yili ara finansal sonuglarina iliskin finansal rapor ve tablolart web sitemizde yer almig ayrica KAP’ta
ilan edilmistir. 2022 yili i¢inde mevzuatin gerektirdigi 6zel durum agiklamalar1 da KAP araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Dénem iginde, 6zel durum agiklamasi gerektirecek bir dava veya mahkeme karart mevcut degildir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olup 2022 yilinda sirketimize
herhangi bir 6zel denet¢i tayini talebi de olmamuistir.

Genel Kurul Toplantisi

Olagan Genel Kurul Toplantis1 10.06.2022 tarihi saat 10.30’da gergeklestirilmis ayn1 zamanda elektronik genel kurul
sistemi “e-gks” araciligryla naklen de yaymlanmistir. Toplantiya katilim oran1 %75 olarak gergeklesmistir. Genel
Kurula ¢agn, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri ile 6ngoriildiigii tizere pay sahiplerinin seffaf bigimde tiim
bilgilere erisimini saglayacak bilgilendirme formu ve Genel Kurul toplantisinda kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler i¢in vekaletname Ornekleri ile birlikte toplanti gliniinden 3 hafta once Ticaret Sicil Gazetesi, KAP ve
kurumsal web sitemiz vasitasiyla yapilmistir. Toplantiya ilave glindem Onerisi yapilmamistir. Toplanti’da yonetim
kurulu iiyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak iizere hazir bulunmuslardir.
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Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkani1 verilmis, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
tlim sorular dogrudan cevaplanmistir. Toplantida 2021 y1li karimin mevcut yatirimlar nedeniyle dagitilmamasina karar
verilmis, Sirketin Kar Dagitim, Bilgilendirme ve Bagis Yardim Politikalar1 onaylanmistir. Ayr1 bir giindem maddesi
ile 2021 yili igerinde yapilan bagis ve yardim bilgisi Genel Kurula verilmistir. Genel Kurul’da oylama yapilan tiim
glindem maddelerinde oybirligi saglanmistir.

Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarm, 5 oy diger tiim
paylarin 1 oy hakki bulunmaktadir. Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir.
Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir. Azlik haklari mevzuat gergevesinde
sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir.

Kar Dagitimi

Sirketimizin kar dagitim politikas1 10.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Bu gore
Sirket, kar dagitim politikasi olarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem
karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiylime ve yatirim
ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu dikkate almarak her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur
ve Sirket internet sitesinde yayinlanir. Genel Kurul Toplantisi’nda 2021 yili karinin meveut yatirimlar nedeniyle
dagitilmamasina karar verilmistir.

Pay Devri

Tiim paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri dogrultusunda serbestge
devredilebilir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinda amag, Smart Giines Enerjisi Teknolojileri
Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini,
ticari sir niteligi tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalari, hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla,
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylagmak, Sirket’e ait finansal bilgileri genel
kabul goren finansal raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde es zamanli, tam, adil,
eksiksiz, a¢ik, dogru, zamaninda ve anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde ilan ederek; gerek yatirimer iligkileri
birimi gerekse kurumsal iletisim birimi tarafindan stirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktir.

Sirket internet Sitesi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi https://www.smartsolar.com.tr dir. Internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce
olarak diizenlenmistir. Kurumsal web sitemiz uluslararasi standartlara uygun olup, igeriginin siirekli olarak giincel
tutulmas1 saglanmaktadir. internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iliskileri” boliimiinde yatirimcilari ve menfaat
sahiplerini ilgilendiren ¢esitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir.



https://www.smartsolar.com.tr/

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
tarafindan gerekli goriilen icerikte Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Yillik finansal tablo ve dipnotlari,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik {lkelerine iliskin agiklamalarimiz, faaliyet raporumuzun iginde
yer almaktadir. Faaliyet raporumuz sirketin resmi internet sayfasinda yer almakta olup ayrica KAP’ta da yer almaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, ¢aliganlarinin ve diger menfaat sahiplerinin zamaninda ve tam olarak bilgilendirilmesi konusunda gerekli
dikkat ve 6zeni gostermektedir. Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh olduklar1 yoneticileri ile insan
Kaynaklari tarafindan Sirket geneline yapilan duyuru ve bildirimlerden edinmektedir. Sirket ¢aliganlarina basta saglik
ve emniyet olmak iizere periyodik olarak egitimler verilmektedir. Yapilan isin dogasi geregi Sirket calisanlari,
miisteriler ve diger menfaat sahipleri siirekli ve yiiz ylize iletisim kurmakta ve kendilerini ilgilendiren konularda hizli
bicimde bilgi sahibi olmaktadir. Siirekli olarak giincel tutulan internet sitesi de tiim menfaat sahiplerinin bilgi
edinmesine imkan tanimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz, misterileri ve tedarikgilerinden aldigi geri bildirimleri ve Onerileri {ist yonetim kademesinde her zaman
dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Sirketimiz yenilenebilir enerji sektdriinde ¢ok 6nemli bir
konumda olmasi nedeniyle, karar, uygulama ve politikalarinda, miisterisi olan Sirketler ile mecrada yer alan kurumlarin
goriislerini, elestirilerini ve geri bildirimlerini dikkate almak konusunda cok dikkatli ve 6zenlidir. Misterilerin
hedeflenen basari ve memnuniyetlerini saglamak ve siirekli kilmak, sorunlarina hizli ve kalic1 ¢oziimler iiretmek,
Sirketin dnceligidir.

Sirket’te ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin saglandig1, departman
miidiirleri ile {ist diizey yoneticilerin katildig1 yonetim toplantilari yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda
goriis aligveriginde bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda ¢aliganlarin, miisteri beklentilerinin ve tedarik¢ilerin
goriislerinin, talep ve beklentilerinin Ust Yonetim’e iletilmesi saglanmaktadir. Alman kararlar boliimler tarafindan
uygulanmaktadir.

Hedef Hizalama Calistay1

Sirket, 13-14 Agustos 2022 tarihlerinde Elite World Sapanca Hotel’de Y&netim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim
kadrolarinin katilimiyla bir Hedef Hizalama Calistay1 gergeklestirmistir. Calistayda Sirket’in stratejisi dogrultusunda
oncelikleri ve tiim departmanlarin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirlenmistir.

insan Kaynaklar Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketin ¢alisma anlayisi; insan haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina rahat,saglikli, giivenli ve verimli bir is ortami sunan
bir sirket olma kiiltiirli sekillendirmektedir. Sirket, tiim is slireclerinde temel insan haklarina saygi duymakta; cocuk
is¢i ve zorla isci caligtirmamakta, tiim g¢alisanlarina esit firsatlar sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik kdken, cinsel
yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tiirlii ayrimeiligin karsisinda durmakta ve ise alim siireglerinde firsat
esitligi saglamaktadir. Sirket calisanlarinin aidiyet ve sorumluluk duygulart yiiksektir. Sirkette uzun yillar ¢aligan
personelin sayis1 yiiksektir.

Sirket’in geleceginde yonetim kademelerinde yer alacak, isin siirekliligi i¢in kritik olan pozisyonlara yiikselebilecek ya
da farkli kritik fonksiyonlarda gorev alabilecek yetenekler belirlenir; gelisimleri ve kaliciliklarini saglamak igin yetenek
yonetimi uygulamalar1 gerceklestirilir. Ise alimlarda geng yeteneklere firsat saglanir, is bas1 egitimleriyle gelisimleri
gozlemlenir. Yedekleme plani i¢in aday belirlemek, terfi, rotasyon igin yetenek havuzu olusturmak ve yeni nesilleri
yoneticilige hazirlamak, yetenek yonetiminin temel amacidir.



Calisanlar sorun ve Onerileri olmasi durumunda bunu bagli olduklar1 ydneticilere aktarmakta, onlar da gerekli
gordiikleri durumlarda konuyu iist yonetime iletmektedir. Sirket faaliyetlerinde ¢alisanlarin oneri, tavsiye, elestiri ve
geri bildirimlerine biiyiik 6nem verilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Sirketimiz yasalara ve toplumsal ahlaki kurallara uygun davranan, sosyal sorumlulugun 6neminin bilincinde olan,
insana, ¢evreye ve dogaya deger veren yonetim anlayisini benimsemistir ve ¢alisanlart nezdinde de bu anlayisin
benimsenmesini desteklemektedir. Etik kurallar yazili olarak olusturulmus ve kamuya agiklanmistr.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin is ve idaresi, 11 kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Uyelerden besi (A) Grubu pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek tiyelerin tamami bagimsiz tiyeler digindaki tiyelerden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ y1llik
bir siire i¢in segilebilirler ve gérevi sona eren iiyelerin tekrar secilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kurulu’nda 4 bagimsiz {iye gorev yapmakta olup, bagimsiz iiyelerden her birinin bagimsizliklarina iligkin
yazili beyanlar1 mevcuttur. Yonetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan kriterlere uygun
olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, mali konularda yetkin, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan
kisilerden olugmaktadir.

Mevcut durum itibarryla Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek herhangi bir
islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin
Yonetim Kurulu’nda 5 kadin iiye (%45) bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Baskan ve Sirketin Uretimden Sorumlu
Genel Miidiirii ayr kisilerdir.

Ad1 Soyadi Gorevi Ortaklik Disinda Gorevleri

Halil Demirdag Bagkan Smart Holding ve Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkanligi

Hakan Akkog Bagkan Yrd. Smart Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Borga Karagiille Baskan Yrd. Smart Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Havva Koéroglu Baskan Yrd. Smart Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Ihsan Safak Balta Uye Smart Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Filiz Avsar Aktas Uye Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi

Cem Nuri Tezel Uye Smart Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Uye Tuzluca SPV Yoénetim Kurulu iiyesi. / Ogretim iiyesi

Hiilya Kurt Bagimsiz Uye Danigsman

Meliha Seyhan Bagimsiz Uye Danigsman

Bilgiin Giirkan Bagimsiz Uye Bahreyn Kuveyt Bankas: Tiirkiye Temsilciligi Ulke Miidiirii



Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, {iye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢cogunlugu
ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplanti zamani ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin saglanmasini
teminen Genel Sekreterlik boliimii mevcuttur.

2022 yilinda toplam 11 adet Yonetim Kurulu toplantis1 yapilmis olup, tiim kararlar katilan {iyelerin oy birligiyle
alinmistir. Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani: %90°dur.

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki gibi imtiyazlar
bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerimiz ig¢in “Yonetici Sorumluluk
Sigortas1” mevcuttur. Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurul toplantilarinda kararlastirilacak aylik veya yillik huzur
hakki 6denir. Bagimsiz {iyelerin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu ve ilgili diizenlemeler dikkate
alinir. flgili donemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2022 yilinda grubun Yoénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisi’na ve diger kilit yoneticilere cari donemde
saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar1 6.014.625 TL 6denmistir. Y6netim Kurulu liyelerine saglanan
mali haklarin tespitinde performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamaktadir. Sirketimizde Yonetim
Kurulu iiyelerine ve yoneticilere bor¢ verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, ii¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi
ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Y&netim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin mevzuat geregi olusturulmasi
gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde
yuriitiilmektedir. Ayrica Sirketimizin stirdiiriilebilirlik politikasi ¢ercevesinde, Stirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur.
Tim komitelere bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bagkanlik etmektedir. Yonetim Kurulu toplam iiye sayist dikkate
alindiginda bagimsiz yonetim kurulu iyeleri farkli komitelerde de gorev almaktadir.

Denetim Komitesi

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler g¢ergevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak
iizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazilt
olarak bildirir. Komitenin gorev ve sorumluluklar: arasinda;

* Bagimsiz denetim sirketinin sec¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim Kurulu’na
sunulmasi,

* Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarma
uygunlugunun incelenmesi,

 Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

« Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandirilmasi yer
almaktadir.



Denetimden Sorumlu Komite en az iki iiyeden olusur ve iiyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan seg¢ilir.

Denetim Komitesi

Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Mustafa Kemal Y1lmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli goriilen durumlarda
yonetici, i¢ ve bagimsiz denet¢i de bilgilerine bagvurulmak {izere toplantilara davet edilir. Komite disaridan
danigsmanlik hizmet alinmasina da karar verebilir. Komite masraflarin1 Yonetim Kurulu iistlenir. Denetimden Sorumlu
Komite gerekli gordiigii takdirde, belirli hususlar1 Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir. Denetimden Sorumlu Komite,
2022 yilinda yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli gordiigii durumlarda
kapsamin genisletilmesi ya da daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi gereken degisiklikler iizerinde karar almistir.
Bagimsiz denetim firmasinin se¢im siirecinde de Y 6netim Kurulu'na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yo6netim Komitesi;

* Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek,

* Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
* Yatirime Iliskileri Boliimiiniin calismalarim gdzetmek {izere olusturulmustur.

Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanan Komite, bu gorevler dogrultusunda 2022 yilinda Sirket’in
Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile diizenlenen Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ne uyumunu denetlemis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis, tam uygulamama sonucu gelisen
uyumsuzluklari belirleyerek iyilestirici onlemler almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu’na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Esra Tasc1 Yatirimer iliskileri Yéneticisi Uye




RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite’nin amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmast, risk yonetimi siire¢lerinin ytiriitiilmesi i¢in gerekli politikalarin gelistirilmesi
ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmakta, Yonetim Kurulu’na verilen
raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret etmekte, ¢6ziim Onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Mustafa Kemal Yilmaz ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Cem Nuri Tezel Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile getirilen ve
uygulanmasi goniilliilik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin gozetilmesi, Kurul tarafindan agiklanan
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) ¢alismalarinin yiiriitiilmest,
gerekli politikalarm olusturulmasi, politikalarin yiiriitiilmesi ve takibi, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
gerekli galismalarin, Sirket faaliyetlerine uygun olarak yiiriitiilmesi i¢in Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Hiilya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Filiz Avsar Aktas Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Komite ¢aligmalari kapsaminda 2022 yilinda Escarus firmasindan Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi’nin kurulmasina
iliskin bir danigmanlik alinmis ve siirdiiriilebilirlik politikasi konusunda Sirket’in yapisint gii¢lendirici gerekli
dokiimanlar hazirlanmigtir.

POLITIKALAR VE ETiK iLKELER

Asagida yer alan politika ve ilkelerle ilgili detayl bilgiye www.smartsolar.com/tr adresindeki Kurumsal Y 6netim
baslig1 altindan ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi-SMART-BILGILENDIRME-POLITIKASI.pdf (smartsolar.com.tr)
Bagis ve Yardim Politikasi-SMART-BAGIS-VE-YARDIM-POLITIKASI.pdf (smartsolar.com.tr)
Ucretlendirme Politikasi-ucretlendirme-politikasi.pdf (smartsolar.com.tr)

Kar Dagitim Politikasi-Kar-Dagitim-Politikasi.pdf (smartsolar.com.tr)

Etik Ilkeler-is-etigi-kurallari.pdf (smartsolar.com.tr)


https://www.smartsolar.com.tr/pdf/SMART-BILGILENDIRME-POLITIKASI.pdf
https://www.smartsolar.com.tr/pdf/SMART-BAGI%C5%9E-VE-YARDIM-POLITIKASI.pdf
https://www.smartsolar.com.tr/PDF/ucretlendirme-politikasi.pdf
https://www.smartsolar.com.tr/pdf/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
https://www.smartsolar.com.tr/pdf/is-etigi-kurallari.pdf




