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Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hepsi
birlikte "Grup™ olarak anilacaktir) 30.06.2024 tarihi itibariyle hazirlanan ara dénem konsolide faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem konsolide faaliyet raporu Grup
Ydnetimi'nin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak Gizerimize disen sorumluluk, ara dénem
konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 19.09.2024 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilhk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi “ne uygun olarak ydratalmistir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak {izere ilgili Kisilerin sorgulanmas: ve analitik prosedirler ile diger
sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda
bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dl¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim &nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu
bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢cmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
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GENEL BILGILER

2014 yihinda kurulan Sirketimiz, 2016 yilinda mevcut ticaret unvani olan “Smart Gilines Enerjisi
Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”’ni almis ve fotovoltaik giines
paneli Uretimi konusunda yatinm karar1 alarak Gebze’deki alanda Uretim tesisi igin yatinm sdrecini
baslatmistir. Sirketimiz yillar igerisinde sermayesini glglendirerek, Uretim hatti yatirnmlarina devam
etmistir. Gebze’de yer alan yillik 1.200 MW (retim kapasitesine sahip, 23.500 m2 kapal: alana kurulu son
teknoloji otomatik Uretim hatlarinda Multi Busbar, PERC, Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) ve
Bifacial (Cift taraflari) teknolojileri kullanilarak, verimliligi ylksek, tstiin kaliteli glines paneli Gretimi
gerceklestirmektedir. 2023 yilinda, Aliaga panel ve hicre retim tesisinin panel Uretim hatlari devreye
alinmis toplam Uretim kapasitesi 2.400 MW olmustur. Sirket ayrica tahsis edilen toplam 58.309 m? arazide
Aliaga I1-FV hicre ve panel yatirimi kapsaminda, yapilan ilave yatinm ile ulasilan 800 MW kapasite ile
Aliaga Giines Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi tamamlamis ve giines hiicresi tiretimi de baglamistir.

Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modul Gretimi alanlarinda Avrupa'nin 6nde gelen entegre glines
enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve perakende kullanicilarina genis yelpazede giines
enerjisi ¢cozumleri sunmaktadir. Merkezi Istanbul’da olan Sirketimiz; Gebze ve Aliaga’daki tretim
tesislerine ek olarak Turkiye, Hollanda, Ispanya, Almanya ve Ukrayna'da bulunan ofisleri ve bayileri ile
de hizmet saglamaktadir.

Sirketimiz yenilenebilir enerji alaninda 6nde gelen yatirim ve miihendislik firmalarindan biri olarak; deger
muhendisligi ¢cézumlerine bagl kalarak, misteri ve yatirnmcilarimiza en iyi hizmeti verecek bir sirket
kiltar olusturarak, giines enerjisi sektoriinde etki yaratan blylUmeyi farklilasarak gergeklestirmeyi,
paydas degerlerini gozeterek sirekli kurumsal gelisimi saglamayi, yerli Uretime katki saglayarak
ekonomik kalkinmaya destek olmayi, yesil bir gelecek hedefiyle Diinya igin deger Uretmeyi daimi olarak
hedeflemektedir.

Bu amacgla Sirketimiz mevcut Uretim faaliyetlerine, yeni hicre ve ilave panel Uretim kapasitesi
yatirimlarini, giines enerjisine dayal: enerji tretim santrallerini de dahil ederek organik biyimeye devam
etmeyi amaclamaktadir.

Sirketimizin internet adresi:_https://www.smartsolar.com.tr/ olup, Sirket’imizin ticari bilgileri asagidaki
gibidir.
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GUNES ENERJIiSI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Dunya Enerji Gorinimi (WEQ) 2023 raporuna goére, 2030 yilinda temiz
teknolojiler enerji sistemlerinde ¢cok daha buyik bir etkinlige sahip olacaktir. Elektrikli ara¢ sayisi neredeyse
10 kat artacak, giines enerjisi su anda ABD’nin tim elektrik sisteminden daha fazla elektrik retecek ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik Gretimindeki bugiin %30 olan pay1 %50’ye yaklasacaktir.

Tim bu artig ongorileri sadece dinya genelindeki hukimetlerin mevcut politika dizenlemelerine
dayanmaktadir. Eger ulkeler ulusal enerji ve iklim taahhitlerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirirlerse, temiz enerji alamndaki ilerlemenin hizlanacagi 6ngoérilmektedir. Bununla birlikte, kiresel
1sinmayi 1,5 derece ile sinirlama hedefini canli tutmak igin daha da guclu énlemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

WEO-2023 raporuna gore, kiresel enerji trendleri Gzerinde buylk bir etkiye sahip olan Cin’in enerji talebi
bu on yilin ortasinda doruga ulasmasi beklenmektedir. Ekonomik yavaslama ve yapisal degisikliklerle
birlikte, temiz enerjiye yonelik blyime, fosil yakit kullanimini ve emisyonlar: azaltacaktur.

Rapor ayrica, giines enerjisinin dniimuazdeki 10 yil icinde glcli bir bliyime potansiyeline sahip oldugunu da
vurgulamaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, 2030°a kadar yeni enerji Uretim kapasitesinin %80’ini
olusturacak ve giines enerjisi bu genislemenin yarisindan fazlasini olusturacaktir. Ancak, diinya genelinde
glines paneli Uretim kapasitesinin yilda 1.200 GW’a ulasacagi tahmin edilirken, 2030’da sadece 500 GW
uretim yapilmasi beklenmektedir. Eger 10 yilin sonunda 800 GW yeni giines enerjisi kapasitesine ulasilirsa,
Cin’de kdmiirle yakitli elektrik Gretiminin 2030°da %20 azalacagr; Latin Amerika, Afrika, Glineydogu Asya
ve Orta Dogu’da kodmdr ve gazdan elektrik Gretiminin dortte bir oraninda disecegi tahmin edilmektedir.

Yapilan arastirmalar, glines enerjisinin elektrik tretiminin yesil donlsimiinde en yiiksek hizda biyiyen
uretim teknolojisine donlsecegini ortaya koyarken; Uluslararasi Enerji Ajansi’nin tahminlerine gore, kiiresel
gines enerjisi kurulu gicinan 2030 yilinda 7.639 GW’a, 2050 yilinda ise 12.639 GW’a ulasmasi
beklenmektedir. Bunun yani sira, glnesin yenilenebilir enerji kurulu glcl icerisindeki payinin 2050
itibariyla %66’ya ulasacag: tahmin edilmektedir.

ABD’de glines enerjisi yatirnmlarn hizla buyiyor

2015 yilindan bu yana diisen finansal ve operasyonel maliyetlerle ABD’de bllylimeye baslayan giines
enerjisi sektort, 2022°de ydrlrluge giren Enflasyonu Azaltma Yasasi’nin (IRA) sagladigi vergi tesvikleri
sayesinde 6nemli bir ivme yakalamistir. IRA’nin yenilenebilir enerji yatirimlarin: destekleyici tesvikleriyle
2024-28 arasinda kurulu giiciin 200 GW’a ulasmas: beklenmektedir. Ote yandan, Cin ve 4 Giineydogu Asya
ulkesinden gelen giines panel ve hiicrelerine kars: yirdrlikte olan anti-damping uygulamasi, ABD’nin IRA
tabanl olusan talep artisin1 karsilayabilmesi icin ithalata ihtiyag duymaya devam etmesine neden olmakta;
bu durumda, Turkiye’nin de aralarinda bulundugu panel ihracatcis Ulkelere bu biyik pazarda pay kazanma
firsat1 sunmaktadhr.

AB’nin odaginda da temiz enerji donisumu var

1 Ekim 2023 itibariyla, Avrupa Birligi’nin (AB) cevresel surddrulebilirlik hedefleri dogrultusunda ve
Avrupa Yesil Mutabakati’nin kilit unsurlarindan biri olarak, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na
(SKDM) gegcis stireci baslamistir. Bu mekanizma, AB disindan ithal edilen mallar i¢cin AB’nin Emisyon
Ticaret Sistemi’ne (ETS) esdeger bir karbon fiyatlandirmas: uygulayarak, AB’nin 2030 yilina kadar sera
gazi emisyonlarinda en az %55 azaltim saglama hedefine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.



SKDM ile kiiresel iklim degisikligiyle mucadelesinde yeni bir evreye gegcen AB, Yesil Mutabakat’ta (Green
Deal) 6nerilen yeni politika ve hedefler dogrultusunda enerji krizine yanit olarak glines enerjisi kurulumuna
hiz vermektedir. Bu alanda ABD’ye paralel bir bliyime potansiyeline sahip olan AB’de énimuzdeki 5 sene
icerisinde toplam giines enerjisi kurulu guctinde 200 GW uzerinde bir artis beklenmektedir.

Kiresel Toplam Gineg Enerjisi Kurulu Guci (GW)
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Turkiye’de elektrik talebi hizla artiyor

2022 yilimin Aralik ayinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: (ETKB) tarafindan yayimlanan “Ttrkiye
Ulusal Enerji Plant” Tirkiye’nin gelecekteki elektrik talebi hedeflerine isaret etmistir. Bu cercevede, elektrik
talebinin 2025 yilina kadar ortalama %3,5 diizeyinde artarak 510,5 TWh seviyesine yiikselecegi tahmin
edilmektedir. Elektrik enerjisinin nihai enerji tiketimi icerisindeki payinin 2020 yilindaki %21,8’den 2035
yilinda %24,9’a yukselmesi beklenmektedir.



Gunes enerjisinin Turkiye kurulu gtict icerisindeki payr artmaya devam ediyor.

2022 yili sonunda 10.916 MW olan glines enerjisi kurulu glct Turkiye’deki toplam kurulu giiciin sadece
%10,37’sini olustururken, 2024 Mart sonu itibartyla 14.825 MW kurulu gtice ulasan GES’ler toplam kurulu
gliclin %13,44’int olusturmustur. 2022 yilinda 105.284 MW olan Tirkiye’nin kurulu giicti 2024 Haziran
ay1 sonu itibariyle 5.257 MW artarak 110.541 MW olmus ve bu buyimenin yaklasik %75’i GES’lerdeki
blyume olarak gerceklesmistir.

Gunes enerjisinin dnimiizdeki dénemde de kurulu glg icinde aldigi payin hizla artmaya devam etmesi
beklenmektedir. Giines, yenilenebilir enerji kapasitesinin artiriimasina yonelik uygulamalarda da en 6éne
¢ikan kaynak olmaktadir.

TOPLAM (MW)

KURULU GUGC KAYNAGI  2024-Haziran 2024- Mart 2023
DOGAL GAZ 24.753 24.996 25.404 25.391 25.339
LNG 2 2 2 2 2
LINYIT 10.207 10.207 10.194 10.194 10.122
TAS KOMUR 841 841 841 841 841
ASFALTIT KOMUR 405 405 405 405 405
ITHAL KOMUR 10.374 10.374 10.374 10.374 8.994
FUEL OIL 255 255 255 255 255
MOTORIN 1 1 1 1 1
NAFTA 5 5 5 5 5
ATIK ISI 341 341 341 340 344
BIYOKUTLE 2.102 2.084 2.080 1.917 1.639
JEOTERMAL 1.691 1.691 1.691 1.691 1.676
BARAJLI 23.855 23.855 23.650 23.280 23.264
AKARSU 8.330 8.320 8.312 8.287 8.238
GUNES 15.135 14.825 14.119 10.916 8.592
RUZGAR 12.244 12.081 11.806 11.386 10.595
\ TOPLAM (MW) | 110.541 110.282 109.481 105.284 100.312
| Gunes Enerjisi Pay1 | 13,69% 13,44% 12,90% 10,37% 8,57%

Kaynak: TE/AS

Tirkiye, Paris Anlasmasi’ni imzalayarak 2053 yilina kadar net sifir emisyon taahhidinde bulunmustur.
Tirkiye’nin temiz enerjiye gegcisinde yol haritas: niteligindeki ve net sifir taahhdtlerine yonelik 2035 yilina
kadar kaydedilmesi gereken mesafeyi ortaya koyan Tirkiye Ulusal Enerji Plani’na gore, Turkiye’nin kurulu
gucunin 2035 yilinda 189,7 GW’e vyiukselecegi belirtilirken, halihazirda %53 seviyelerinde olan
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payimn 2035 yilinda %64,7°ye ulagmas: hedeflenmektedir. Bu
projeksiyona gore, GES’lerin kurulu giictiniin 52,9 GW’a yukselecegi 6ngdrtlmektedir.

2023 yilinin Ekim ayinda yayinlanan 12. Kalkinma Plani’nda ise 2022 yilinda 9.425 MW olan gines
kapasitesinin 2028 yilinda 30.000 MW’a yiikseltilmesi hedefi belirlenmistir.



SIRKETIN SERMAYE YAPISI

Ortagin AdvUnvam Sermaye Payr TL % %0y Hakki
Smart Holding A.S. 442.458.798,53 73,03 85,92
Halka Acik Kisim 163.421.201,47 26,97 14,08
TOPLAM 605.880.000,00 100,00 100.00

Grup, SPK’nin 23.02.2023 tarih ve E-29833736-110.04.04-33704 sayili izni ile kayithh sermaye
sistemine gecmis olup, kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir.

Sirketimizin 127.500.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 153.000.000 TL’na ¢ikarilmas: ve artirilan
25.500.000 adet B Grubu Hamiline yazili pay ile Sirket ortagi Smart Holding A.S.’ye ait 12.708.000
adet B Grubu Hamiline yazil pay olmak tzere toplam 38.208.000 adet pay 18.03.2022 tarihinde halka
arz edilmis, 24 Mart tarihinde Borsa Istanbul’da SMRTG koduyla islem gérmeye baslamstir.

17.06.2022 tarihinde Sirketimizin 153.000.000 TL tutarindaki g¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak tzere artirilarak 306.000.000 TL'ye ¢ikarilmas: ve ortaklara %100 oraninda
bedelsiz pay verilmesi kararlastiriimstir.

21.07.2023 tarihinde Sirketimizin 306.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak Uzere artirilarak 605.880.000 TL'ye ¢ikarilmas: ve ortaklara %98 oraninda
bedelsiz pay verilmesi kararlastiriimstir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu; Sirketimizin Borsa istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem goren
paylarina iliskin fiyat hareketlerinin yatirimcilarimiz Gizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin
giderilmesi, pay degerinde fiyat istikrarinin saglanmasi, saglkl fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay
sahiplerinin korunmasi cercevesinde; Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisi1 1.000.000 adet pay ve
geri ahm icgin ayrilacak fon azami 75.000.000 TL olacak sekilde 1 yil sureli pay geri alimi yapilmasim
kararlastirmastir. S6z konusu geri alim program: 15.02.2024 tarihinde 1 yil daha uzatilmistir. Bu plan
cercevesinde rapor tarihi itibariyle Sirket sermayesine orant %0,0858 olan toplam 520.000 adet pay geri
alimi gergeklestirilmistir.

Sirket paylarinin grup bilgileri asagida yer almaktadir.

Pay Grubu Sermaye Payi %

A Grubu Nama Yazih 138.600.000 22,88
B Grubu Hamiline Yazih 467.280.000 77,12
TOPLAM 605.880.000 100,00

Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi’nda 5 adet oy hakki ve Yonetim Kurulu Uyesi aday
gbsterme imtiyazi bulunmaktadr.



SIRKETIN BAGLI ORTAKLIKLARINA iLiSKiN BiLGi

30.06.2024
Sirket Unvani Faaliyet Alan Sahip Olunan Kurulegu
Pay(%o) Ulke

Smart Guines Enerji Ekipmanlar: Gunes Enerjisi Santrali 100 Turkiye

Pazarlama A.S. Ekipmanlar

Smart GES Enerji Uretim A.S. Gunes Enerjisi Santrali 100 Tirkiye
Ekipmanlar

Smart Sumec Enerji Ekipmanlari ve Giines Enerjisi Santrali 50 Tirkiye

Pazarlama A.S. Ekipmanlar

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Gilines Enerjisi Santrali 60 Tirkiye

Uretim Sanayi Ticaret A.S & IHK Holding Ekipmanlar:

Icarus Solar GmbH Glines Enerjisi Santrali 100 Almanya
Ekipmanlar

Smart Solar Ukrayna Gunes Enerjisi Santrali 100 Ukrayna
Ekipmanlar

Smart Solar Technology Gmbh Gunes Enerjisi Santrali 100 Almanya
Ekipmanlar

Smart Solargize Yesil Mobilite Enerji Mobil Sarj istasyonlar: Dagitim 100 Tirkiye

Anonim Sirketi Agi

Smart Gunes Tecnologias Renovables S.L. Gunes Enerjisi Santrali 100 ispanya
Ekipmanlar

Smart Global Enterprises & Trading B.V. Gunes Paneli ve Santrali Ticari 100 Hollanda
Faaliyetleri

§mart Yesil Hidrojen Teknolojileri ve vauit ve Enerji Uretimi 70 Tirkiye

Uretim A.S.

Smart Solar Technologies AD Gunes Enerjisi Santrali 100  Bulgaristan
Ekipmanlar

Smart Gines Paneli Hiicre Uretim Giines Enerjisi Santrali 100 Tirkiye

Teknolojileri A.S. Ekipmanlar

Smart Energy Global Investment and Gunes Enerji Santrali 100 Hollanda

Development B.V. Ekipmanlar: Ticari Faaliyetleri

Smart Energy Bulgaria B.V. Gunes Enerji Santrali 100 Hollanda
Ekipmanlar: Ticari Faaliyetleri

Smart Energ Iberia B.V. Gunes Enerji Santrali 100 Hollanda
Ekipmanlar: Ticari Faaliyetleri

Smart Energy Romania B.V. Gunes Enerji Santrali 100 Hollanda
Ekipmanlar: Ticari Faaliyetleri

Smart Energy Overseas Investment B.V. ~ Gunes Enerji Santrali 100 Hollanda
Ekipmanlar: Ticari Faaliyetleri

Smart Green Energy Technologies Inc. ~ Gunes Paneli ve Santrali Ticari 100 ABD

Faaliyetleri



FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Ana Faaliyet Alanlan

Sirketimiz glines enerjisi sektoriinde bir tretim ve deger muhendisligi merkezi olma hedefi ile 2014
yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir. Sirketimiz, faaliyet yili itibariyla glinesten elektrik enerjisi
uretimi igin panel GOretimi yapmakta olup dogrudan elektrik enerjisi ve/veya yenilenebilir enerji
uretmemektedir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 21.02.2023 tarihinde hazirlanan ve
24.02.2025’e kadar gecerliligi olan Kapasite Raporu’na gore Sirket, %90 verim ile saatte 475 giines
paneli Gretim kabiliyetine sahiptir.

Smart Glines Teknolojileri, 2017 yilinda Kocaeli Gebze’de devreye aldigi, 23.500 m? kapal: alana
kurulu 1.200 MW (iretim kapasitesine sahip giines enerjisi panel fabrikasiyla birlikte dikey entegre
sistem yapisina sahip olarak rekabetci giiciini pekistirmistir. Sirket, 2023 Mart ayinda Aliaga I-izmir
Aliaga OSB’de 50.000 m?’lik arazi alan: icerisinde 38.000 m?’lik kapal: alan icerisinde 1.200 MW full-
cell veya 600 MW Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hiicre) kapasiteli glines paneli lretim kapasiteli
tesisi devreye almstir. Sirket ayrica tahsis edilen toplam 58.309 m? arazide Aliaga II-FV hiicre ve panel
yatinmi kapsaminda ilk etabi 600 MW olarak aciklanan glnes hicresi tesisinin makina
techizat kurulumu tamamlanmistir. Yapilan ilave yatirim tzerine ulasilan 800 MW kapasite ile Aliaga
Giines Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi tamamlanmis ve giines hiicresi Gretimi baslamistir.

Gebze'de 23.500 metrekare kapal: alan Gizerinde faaliyet gésteren 1.200 MW kapasiteli Gebze Uretim
Tesisimiz 2022 yilindan beri siregelen ve 2024 yihinda tamamlanan Uretim hatlari revizyonlan
sonrasinda verimli hale gelmis, kapasite kullanim: artmis ve son teknoloji irlin Gretme kabiliyetine sahip
olmustur. Gebze Uretim tesisimizde yeni nesil makinalar ve yeni nesil trinler ile maliyetlerin daha da
azalmasi hedeflenmektedir. Gebze Uretim tesisimiz ile ayn1 cografik bélgede faaliyet gosteren Cerkesli
OSB Mahallesi IMES 10. Cad. N4 Dilovas: Kocaeli adresinde faaliyet gosteren Dilovas: Uretim
Tesisinin faaliyetinin, yerlesik oldugu fabrika binasinin mevcut yapisal mimari durumu ile gelisen
teknolojiye adapte olacak sekilde Uretime uygun olmamas: ve glines paneli ve hiicre entegre Uretim
operasyonlarinin kapasite artistyla mevcut faaliyetlerine devam eden Aliaga ve Gebze Uretim tesislerine
kaydirilmas: kararlastirtimastir.

Yurt dis1 satis stratejisi kapsaminda etki alanini gelistirmek icin Sirketimiz, Ukrayna’da 22.01.2019
tarihinde Smart Solar Ukr LLC ve Almanya’da 22.02.2019 tarihinde Smart Solar Technology GmbH
ve 27.02.2019 tarihinde Icarus Solar GmbH ticaret unvanl bagl ortakliklarini kurmustur.

Ayrica Sirketimizin yurtdis: is ve proje gelistirme hedefleri dogrultusunda ispanya’da Giines enerjisi
teknolojileri alaninda faaliyet gosterecek 50.000 Euro sermayeli Smart Gunes Tecnologias
Renovables, Sociedad Limitada invanl sirket ile Hollanda’da yerlesik Smart Global Enterprises &
Trading BV lnvanli 50.000 Euro sermayeli (son sermayesi 1.000.000 Euro) bir sirket kurulmasina ve
yeni kurulacak iki sirketin sermayelerine %100 oraninda sermaye payi ile istirak edilmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin misteri portfoyu icerisinde 6zel sektdr kuruluslari ile son kullanicilar yer almaktadir ve
cogunlukla olusturulan bayilik, aracilik yahut distribitorlik ag: kurulmaksizin direkt satis kanal: tercih
edilmektedir. Bu misteri portfdyiine glines paneli satis1 ile mihendislik ve projelendirme hizmetleri
sunulmaktadir.

Sirketimiz hammadde ve ticari mal tedariklerini, yurt icinde ve yurt disginda bulunan farkl
tedarikcilerden yaptigi ahmlar ile gerceklestirmektedir.
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Sirketimiz s6z konusu sektdr ve bahsedilen faaliyet alanlari ¢ercevesinde yurt ici ve yurt disinda
asagida belirtilen Grlin ve hizmet alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Giines Paneli Uretimi ve Satisi

Smart Glines Teknolojileri, 2017 yilinda Kocaeli Gebze’de devreye aldigi, 23.500 m2 kapali alana
kurulu 1.200 MW dretim kapasitesine sahip giines enerjisi panel fabrikasiyla birlikte dikey entegre
sistem yapisina sahip olarak rekabetci giiciinl pekistirmistir. Smart Glines Enerjileri, 2023 Mart ayinda
ise Aliaga I-izmir Aliaga OSB’de 50.000 m2 ’lik arazi alam igerisinde 38.000 m2 ’lik kapal: alan
icerisinde 1.200 MW full-cell veya 600 MW Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hicre) kapasiteli giines
paneli Uretim kapasiteli tesisi devreye almustir. Sirket ayrica tahsis edilen toplam 58.309 m2 arazide
Aliaga I1-FV hiicre ve panel yatirimi kapsaminda yapilan ilave yatirim ile ulasilan 800 MW kapasite ile
Aliaga Giines Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi tamamlanmas ve giines hiicresi tiretimi baslamistir.

Smart Giines Enerjileri Uretim tesislerinde, monofacial (tek ylizeyden giines enerjisi Uretimi) ve bifacial
(cift yuzeyden enerji Uretimi) olmak (zere, 108’den 156 hicreye (Uretilen glnes panellerinden
kullanilan hiicre sayisi-daha fazla hiicre daha yiiksek gugc Gretimi) kadar gesitli Uretim segenekleri
bulunmaktadir. Cam-backsheet veya cam-cam yapida tretim (panel arka ylizeyinin cam veya backsheet
ile Uretilmesini temsil etmektedir.) gerceklestirilmekte olup, multi busbar teknolojisi (elektriksel temas
noktalarini artirarak daha verimli elektrik akisi ve toplam verimlilikte artig), 210 mm boyutu da dahil
olmak Uzere kare ve dikdortgen hiicre teknolojisi ve half-cut teknolojisi (hlcrelerin daha az direng
saglayarak panellerin daha verimli cahismasint saglamaktadir) gibi yenilik¢i yaklasimlar
kullaniimaktadir.

Uretilen giines panelleri, 400 ila 635 watt (bu degerler panel boyutu, hiicre sayist ve teknoloji
ozelliklerine bagh) araliginda degisen giic 6zelliklerine sahiptir. inovasyon Gstiinliiglimiizii ortaya koyan
urtnlerimiz Gunumuzde biyUk ylzey alanh ve bifacial hiicrelerin giderek daha fazla tercih edildigini
g6z 6niinde bulunduran Sirket, yatirnmlarint bu dogrultuda yapmistir. Smart Giines Teknolojileri, 2022
yili icerisinde Gebze Uretim Tesisi’ndeki 2. tretim hattinin revizyonunu tamamlayarak bu hatt1 da HC
M6 MBB iretebilir seviyeye cikarmistir ve toplamda 3 hattinda HC M6 MBB uretebilir duruma
gelmistir. Bu sayede 3 hattin G1, 3 hattin M6 ve 1 hattin ise M10 ve M12 isleme kapasitesine sahip
oldugu fabrikada, agirlikli olarak G1 ve M6 HC standart ve bifacial panel tretimi yapilmaktadir.

Son donemde TOPCon teknolojisi, PERC teknolojisinin giderek yerini almaya baslamistir. TOPCon
panellerin PERC panellere kiyasla busbar sayisi gibi fiziksel farklarinin yani sira teknolojinin
hassasiyeti nedeniyle cama-cam retiminin daha uygun olmasi gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Bu durum
da PERC hiicre teknolojisi i¢in kullanilan tretim ekipmanlari ile TOPCon teknolojisi igin kullanilan
ekipmanlarda farklhiliklarin olmasina neden olmaktadir. 2023 Mart ayinda devreye alinan Aliaga
fabrikasi ve eski hatlarin revizyonu kapsaminda alimi yapilan ekipmanlar yilin son ¢eyreginde gelirken,
2024’(in basinda Gebze tesisinde eski hatlarin revizyonu sonrasinda devreye alinan hat, bu teknolojide
uretim gerceklestirmeye uygun olarak yenilenmistir. Smart Glines Teknolojileri, Aliaga Giretim tesisinde
agirlikli olarak M10 HC ve Gebze’de ise M10 HC ve M6 HC Uretimleri gerceklestirmektedir. Faaliyet
alaninda panel Uretimi haricinde EPC ve yatinmlar da bulunan Smart Giines Teknolojileri hem
yatirnmciy1 hem de EPC firmalarini anlamakta, saha performansinin kaliteye ve optimizasyona bagl
oldugunu bilmekte ve son kullanici kendisi olacakmig gibi panel dretimini optimum kalite seviyesinde
tutmaktadir. EPC alanindaki uzmanhg: ayrica, Sirket’in FV panel ¢ozumleri gelistirme yetkinligine
onemli katk: saglamaktadir.



Sirket 2022 yilinda bayilik sistemine gecmis olup 30.06.2024 itibariyla bayi sayis1 100°ln Uzerindedir
ve artmaya devam etmektedir. Sirket, tlkenin tim noktalarina, son kullaniciya ytksek hizmet kalitesi
ile servis saglamay1 ve A’dan Z’ye tim glnes enerjisi teknolojileri ihtiyaclarimin tek merkezden
karsilanacagi solar marketler olusturmay: amaglamaktadir.

Smart Gunes Teknolojileri, Urettigi elektrik Gretiminde kullanilan farkli standartlarda birgok tipte ve
Ozellikte giines panellerini yurt disinda ulastirdigi cografyay: da strekli genisletmektedir. Yurt dig1 satis,
pazarlama yatirim stratejisi kapsaminda etki alanim gelistirmek icin Sirket; Ukrayna, Almanya, ispanya,
Hollanda, Bulgaristan’da bagli ortakliklarint kurmustur. 2023 yilinda Bulgaristan’da Smart Solar
Technologies AD unvanli yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Smart Giines Teknolojileri yine
faaliyet donemi igerisinde Cin Halk Cumbhuriyeti devletine ait Sumec Energy Holdings Co., Ltd. ile
Balkan (lkelerine yonelik ortak dagitim ve pazarlama kanal olusturma amaciyla uzun vadeli is birligi
sOzlesmesi imzalamastur.

Muhendislik ve Projelendirme

Sirketimiz bunyesinde sektor tecriibesine sahip EPC ekibi bulunmaktadir. Sirketimiz, giines enerjisi
santralleri icin proje gelistirme, mihendislik, arazi secimi, santral bilesenleri temini ve anahtar teslimi
GES kurulum hizmetlerini sunmaktadir. Bu kapsamda mihendislik ve projelendirme ekibi,
musterilerin beklentilerini ve sistem gereksinimlerini karsilamak adina mdasterilerle, ekipman
tedarikgileriyle, 6zel sektdr ve kamu gorevlileriyle ve Ureticilerle koordinasyon iginde ¢alismaktadir.

Smart Giines Teknolojileri, misterilerinin beklentilerini karsilamak adina tiim disiplinlerde (insaat,
mekanik, elektrik isleri) ilgili Glke standartlarina tam uyumlu olarak, her proje 6zelindeki ihtiyaglara
gore tasarim yapmaktadir.

Mthendislik hizmetleri kapsaminda Sirket, halihazirda mevcut musteri portféyune deger mihendisligi
yaklasimi ile glines enerjisi santrali tasarimi, uygun teknolojinin secimi, modul yerlesimi, uygun invertor
secimi, santralin uzaktan izleme ve SCADA altyapisi, son 20 yilin NASA meteoroloji verilerine gore
uluslararasi kabul edilmis simulasyon programlar: ile glines enerjisi santralinin tum kayiplar sonrasinda
sebekeye verecegi net enerji miktarinin hesaplanmasi gibi sureclerde hizmet vermektedir.

Sirket’in hizmet kalemleri arasinda, sektorde faaliyet gostermekte olan mevcut GES’lerin Gretim
kapasitelerinin arttirilmasina yonelik olarak talep lizerine GES projelerini inceleyerek bunlarin panel
yenileme ve santral bilesenleri gugclendirme ihtiyaglarini belirlemek, bu yonde mihendislik,
projelendirme ve uygulama hizmetleri sunmak da bulunmaktadr.

Smart Gunes Teknolojileri, bu mihendislik hizmetleri kapsaminda, guines enerjisi santrallerinin aktif
olarak igletmede kalmasi ve maksimum performansla beklenen tretim degerlerinin elde edilmesi,
santralin daha uzun émurli olmas: ve yatirimin geri donis suresinin kisaltilmasi igin bakim onarim
hizmeti de vermektedir.

Bu kapsamda Sirket’in sunmakta oldugu baslica bakim onarim hizmetleri su sekildedir:

GES Ariza Midahale

Hizli Yedek Parca Temini

GES Teknik Servis Hizmeti

Koruyucu ve Onleyici Bakim Faaliyetleri
Uzaktan izleme ile Performans Takibi



Raporlama

Mekanik ve Elektriksel Periyodik Kontrolleri
Gunes Paneli ve Saha Temizligi

Arazi Se¢imi Danismanlig

Smart Gunes Teknolojileri, glines santrali projelerinde musterilerine arazi se¢imi konusunda da destek
vermektedir. Arazi se¢imi icin glines potansiyeli durumu, arazinin toprak yapisi (topografik yapisi),
golgelenme durumu, arazinin kirlenme ve tozlanma durumu, arazinin ENH ile olan iliskisi, hava
sartlarinin uygunlugu ve ulasim yollarinin durumu incelenmektedir. Akabinde saha yerlesimi optimum
verimlilik dizeyinde Sirket tarafindan kurgulanmakta ve PVsyst gibi yazilimlar (Giines FV sistemlere
yonelik c¢ozumler sunan ve fotovoltaik sistemlerin tasariminin gergeklestirildigi yazihm sistemi)
kullanilarak Gretim similasyonu olusturulmaktadir.

Santral Bilesenleri Temini

Smart Gunes Teknolojileri, sektorde sahip oldugu deneyim ve koklu tedarikgi iliskileriyle ¢alistig biitin
projelerde gerekli Urlin, teknoloji bilesenleri ve hizmetlerin en rekabet¢i sartlarda temin edilmesi
konusunda hizmet vermektedir. Ayrica gerekli lojistik organizasyonlarin yapilmas: konusunda da
danismanlik hizmeti saglamaktadir. Sektoriinde diinyanin dnde gelen fuarlarini, teknoloji enstittlerini,
test laboratuvarlarini butlin sistem bilesenleri igin takip eden Sirket, bu sayede giines paneli teknolojileri,
eviriciler, transformatorler, en verimli kablolama ile az kayipli elektrik sistemleri konularinda yetkinlik
kazanmaktadir. Sirket’in tedarikgilerle olan uzun streli iligkileri, satin alma surecinde musterilerinin
ihtiyaglarina uygun, guvenilir ve kaliteli ¢ozimleri daha rekabetci fiyatlarla sunabilmesine imkan
vermektedir. Smart Giines Teknolojileri’nin misterilerine Urettigi glines panelleri diginda temin ettigi
santral bilesenlerini olusturan ana ekipmanlarin baslicalar: asagidakilerdir:

Invertor

OG Huicre ve Beton Késk

Trafo

Tasiyic1 Konstriiksiyon

Kablo

Elektrik Panosu

Topraklama ve Yildinmdan Korunma Malzemeleri
Kablo Tasima Sistemleri

Cevre Guvenlik ve Koruma Sistemleri
SCADA ve izleme Sistemleri

Hava Istasyonlar

ENH Malzemeleri

Anahtar Teslimi GES Kurulum Hizmeti

Smart Giines Teknolojileri’nin uygulama alanlar: arasinda yuksek kurulu giice sahip saha projeleri, 6z
tiketim temelli ¢ati ve saha projeleri, hibrit projeler ve depolamali GES’ler bulunmaktadir. Bu projeler
depolamali veya YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari) olmak tizere lisansh projeler ve LUY e
(Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi) istinaden lisanssiz projeler olarak ilerlemektedir.
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Sirket’in bu kapsamdaki temel uygulama alanlar1 asagidaki gibidir:

Bulyiik Olgekli Ticari Saha Projeleri (10 MW uistii giic)

Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiiketim Temelli Saha Projeleri (10 MW alt1 giic)

Blyiik ve Orta Olgekli Ticari ve Oz Tiketim Temelli Cat1 Projeleri (1 MW (istii giic)

Orta Olgekli Sebekeden Bagimsiz / Micro Grid Projeleri (1 MW alt1 glic)

Fotovoltaik ile Entegre Hibrit Projeler (Giines disindaki kaynaklardan enerji Gretimi
gerceklestiren tesislerle giines enerjisinin beraber kullanildig: enerji tretim projeleri)

Smart Gunes Teknolojileri, bugiine kadar edindigi tecrubeler 1s1ginda, dinyamn her yerinde proje
gelistirme, mihendislik hizmetleri, EPC, BOT ve BOO alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Teknik ve finansal fizibilite calismasi ile baslayan anahtar teslim GES kurulum hizmeti siireci; arazi
secimi, santral ingasi, proje onay ve kabul islemleri, ENH projelendirmesi ve kurulumu, test ve devreye
alma, trafo merkezi ve dagitim merkezi tasarimi ve kurulumunu kapsamaktadir.

30.06.2024 itibariyle tamamlanmis ya da stiren toplam kurulu glci+1.125 MWop olan +170 adet EPC
projesi mevcuttur. Smart Guines Teknolojileri, kurulusundan bu yana hayata gecirdigi projelerin sayisi
ise140°dan fazladir. Proje Gelistirme 5.1.h kapsaminda 17 adet 145 MWp kapasitede proje muhendislik
ve miiteahhitlik isleri devam etmektedir.

Lisanssiz elektrik tUretimi kapsamzndaki proje gelistirme calismalarz:

e Smart Gines Teknolojileri, yiksek 1sinim1 olan ve glines enerjisi santrali kurulumu agisindan
en verimli arazileri tespit etmekte,

e Arazinin verilerini kullanarak sirketin 0z tiiketimine ¢zel fizibilite ve detayl Uretim analizi
raporu hazirlamakta,

¢ Uygun bulunan araziye istinaden baglant: anlasmasina ¢agri mektubu basvurusu yapmakta,
Cagri mektubu c¢ikan projelerin baglanti anlasmasinin imzalanabilmesi icin Cevresel Etki
Degerlendirme YoOnetmeligi’ne istinaden ilgili arazide gunes enerjisi santrali kurulumu
yapilmasinin  dogaya zarari olmadigina dair Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’ndan olumlu karar alinmas strecini yonetmekte ve ilerletmekte,

e {lgili arazinin imar streglerini (jeolojik etiit raporlar hazirlama, ilgili idareye onaylatma, imar
planlarini hazirlatma ve diger tiim siirecleri mevzuat ve yonetmelige uygun sekilde) yonetmekte
ve ilerletmektedir.

Depolamal: glines enerjisi santralleri 6zelinde yapzlan proje gelistirme calismalar::

23 Kasim 2022 tarihi itibariyla Agustos 2023 tarihine kadar EPDK’nin bagvuru sistemi izerinden
depolamali GES bagsvurular: yapilabilir olmus ve depolamali sistemler sektorde su anki yerini almastur.

Smart Glines Teknolojileri hem lisanssiz elektrik tretimi yonetmeligi kapsaminda hem de depolamal:
GES’ler kapsaminda gelistirdigi projeler igin agirlikh olarak tlkenin en yiksek 1isimim alan bolgelerinde
(Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve i¢ Anadolu) faaliyet gostermektedir.
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Sirket ayrica, YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1) projeleri kapsaminda toplam gicl 168
MWop olan projeleri ylritmektedir. Bunlardan biri Ttrkiye’nin en biylk lisansli projelerinden biri olan
128 MWp kurulu giice sahip, Nigde’de bulunan G4-Bor-1 projesidir. G4-Bor-1 ve lisanssiz 5.1.h
kapsamindaki 4,6 MWp/4 MWe kapasiteli Smart Tembelova GES projeleri ic¢in miuhendislik
miteahhitlik islemleri devam etmektedir.

Smart Yatirim Proje Gelistirme kapsaminda 7 adet Depolamali GES 6nlisans1 alinmistir. Projelerin
toplam kapasiteleri 240,26 MWp/184,35 MWe’dir.

Smart Mdsteri proje gelistirme kapsaminda hem lisansli hem de lisanssiz olarak projeler
gelistirilmektedir. 5.1.h kapsaminda gelistirilen toplam 22 projenin toplam kapasitesi 185 MWp /147
MWe’dir. Lisansh proje gelistirme kapsaminda gelistirilen 32 projenin kapasitesi 727 MWp/685
MWe’dir.

Elektrikli Araclar Sarj Ag1 Kurulmasi

Solargize Yesil Mobilite Enerji A.S. firmas: ile 2023 yilinda elektrikli ara¢ sarj ag isletmeciligi
faaliyetlerine baslayan Smart Gunes Teknolojileri, elektrikli araclarin sarj ihtiyacglarini karsilamak igin
yuksek kaliteli sarj cihazlar1 sunmaktadir. Sirket, musterilerine yenilik¢i Urtinler sunmayi ve
surdardlebilir bir gelecek icin ¢oziimler Gretmeyi misyonunun merkezinde konumlandirmistir.

Surddrulebilirligi is modelinin merkezine koyan Smart Giines Teknolojileri, sirketlerin karbon ayak izi
yonetiminde giderek 6nemi artan mobilite ve lojistik konularinda etkinligini artirmaktadir. Giines
enerjisi ve elektrikli araclar arasindaki sinerji, Sirket’in strdurdlebilirlik odakli projelerde
uzmanlasmasina ve gelecekteki enerji ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i ¢ozumler Gretmesine yardimci
olmaktadir. Bu dinamik sekttrde surdurilebilirlik ve yesil enerji gelecegine 6nemli katkilar saglamaya
kararli olan Sirket, 2023 yilindan itibaren, istikrarli bir biylime grafigi sergileyen SOLARGIZE’1n Sarj
Ag Isletmeciligi Lisansi ile Turkiye’nin farkl illerinde ilk sarj istasyonlarin devreye almstur.

SOLARGIZE hem sarj ag isletmeciligi hem de donanim tedarigi slreclerinde misterilerine en son
teknolojiye sahip trtnleri sunmak icin strekli olarak Ar-Ge faaliyetlerine yatirnm yapmaktadir. Sirket,
mevcut Urlin yelpazesini genisletmek ve performanslarini artirmak igin 6nemli adimlar atmigtir. Yeni
nesil hizli sarj teknolojileri ve daha verimli tasarimlar izerinde ¢alisarak musteri deneyimini surekli
iyilestirmeyi hedeflemistir. Yeni Urlinlerin piyasaya surtilmesi ve etkili pazarlama stratejileriyle musteri
tabant genislemistir. Sirket ayrica, maliyetleri optimize etmek ve verimliligi artirmak igin gosterdigi
cabayla ké&r marjin1 korumay basarmstir.

SOLARGIZE, pazarlama ve satis stratejilerini guclendirmis, dijital pazarlama faaliyetlerine daha fazla
kaynak ayirarak online varhigint artirmistir. Bunun yani sira sosyal medya platformlarinda aktif olarak
varlik gostermis ve hedef Kitlesine daha etkili bir sekilde ulasmistir. Sirket ayrica, perakende
magazalarla is birliklerini artirarak drtinlerinin dagitim agint genisletmistir.

Surddrulebilirlik ve toplumsal sorumluluk ilkelerine bagl: kalan SOLARGIZE, (rlnlerinin gevresel
etkisini azaltmak igin geri donustlrulebilir malzemeler kullanmakta ve enerji verimliligine
odaklanmaktadir. Ayrica, yerel topluluklara destek saglamak igin gesitli sosyal sorumluluk projelerine
katilmakta ve caliganlarinin refahinin artmasina destek olmaktadir.
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Musteri odakli yaklagimi, kaliteli Grinleri ve etkili is stratejileri sayesinde uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda ilk faaliyet doneminde somut basarilara imza atan SOLARGIZE, gelecekte bliyimeye ve
yeniliklere odaklanmaya devam edecektir. Musteri memnuniyetini artirmak ve sektordeki lider
konumunu guclendirmek icin Ar-Ge faaliyetlerine yatinm yapmayi slrdirecektir. Sirket ayrica,
uluslararas: pazarlara agilarak kiresel 6lgekte biytmeyi hedeflemektedir.

YATIRIMLAR HAKKINDA BiL GiLER

Anahtar teslim kurulum hizmetleri ve PV modul dretimi alanlarinda Avrupa’nin 6nde gelen entegre
glines enerjisi sirketlerinden Smart Giines Teknolojileri, ticari ve perakende kullanicilarina genis
yelpazede glines enerjisi c¢ozimleri sunmaktadir. Deger mihendisligi yaklasimiyla mdusteri
memnuniyetini her zaman odagina alan bir anlayisla faaliyet gésteren Sirket, ihracatla yarattigi doviz
girdisiyle de tlke ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir. Smart Giines Teknolojileri, merkezinde
inovasyon bulunan dretim yatinmlarini takiben Ar-Ge ¢alismalarint devam ettirmektedir.

Aliaga’daki panel ve hicre tretimi yatirimi

2017 yilinda Kocaeli Gebze’de, devreye aldig: tesislerde en son teknoloji triinleri yiiksek kalitede reten
Smart Giines Enerjileri, 2023 yilinda ise Aliaga I-izmir Aliaga OSB’de 50.000 m?’lik arazi alani, 38.000
m?’lik kapah alan icerisindeki FV panel tretim tesisinde faaliyetlerine baglamistir. Aliaga 11-FV hiicre
ve panel yatirnmi kapsaminda 4 adet parseli kapsayan toplamda 58.309 m? yer tahsisi saglanmis olup,
yatinnmlarin insaat projeleri devam etmektedir. Sirket, hiicre yatinmyla dikey entegrasyon saglamaysi,
ihracat potansiyelini artirmay: ve yerli hicre Gretimi sayesinde Turkiye pazarindaki konumunu
glclendirmeyi ve uluslararas: piyasalarda birgok ulkeye ulasmay: hedeflemektedir. 2023 yili Mart ay:
icerisinde 600 MW Half-Cut Cell (Lazer kesim yarim hicre) kapasiteli glines paneli tretim kapasiteli
tesis devreye alinmustr.

Aliaga’da ayrica kurulmasi planlanan giines hiicresi tiretim tesisinin ilk fazi olarak 600 MW Mono Perc
Hticre Uretimi icin gerekli makine techizati icin 2023 yih igerisinde siparis verilmis, makineler teslim
alinmis ve montaj ¢alismalar1 baslamistir. Montaj stiregleri 2024 yili Mayis icinde sonlanmis, yapilan
ilave yatinm Uzerine ulasilan 800 MW kapasite ile Aliaga Giines Paneli ve Hiicre Uretim Entegre
Tesisi'nde gunes hicresi Uretim sirecleri baglamstir.

Sirket’in Aliaga’da Fotovoltaik Giines Paneli (Silisyum ingot tretiminden baslamak tizere wafer, hiicre
ve fotovoltaik gunes paneli) Gretimi yatirimi icin yapilan tesvik basvurusunun “Yatinnmlara Proje
Bazli Devlet Yardimi” verilmesi kapsamina alinarak kabul edilmis oldugu 15.10.2022 tarih ve 31984
sayili Resmi Gazete’de yayinlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur. Bu
kapsamda yapilacak yatirimin ilk faziyla ilgili olarak, T.C. Merkez Bankasi kaynakli, 2 yili anapara geri
6demesiz olmak (zere toplam 10 yil vadeli 1,1 milyar Tlrk Liras: tutarinda Yatirim Taahh(tli Avans
Kredisi (YTAK) onaylanmigtir. YTAK kullanim kriterleri dogrultusunda yatirimin yerli makine
kullanim Kriterini saglamasi sebebiyle kredi faizinde 25 baz puan faiz indirimi uygulanmis olup kredinin
faiz orani yillik %9,25’tir.
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Enerjinin gelecegine yatinm yapiyoruz

Smart Gunes Teknolojileri, Turkiye’nin en énemli sorunlarindan biri olan enerjide disa bagimlhiligin
azaltilmasina ve Tirkiye’nin gunes enerjisi alaninda da ihracat¢iya doniismesine verdigi katkiy1 her
gecen gun biyutmektedir. Faaliyet alaninda yerlilesmenin énemli destekgilerinden biri olan ve organik
blyume hamleleriyle kiresel etkinligini buyltmeyi hedefleyen Sirket, bu anlayisla mevcut Gretim
faaliyetlerine, kiresel trendlere de paralel olarak, yeni hiicre ve ilave panel iretim kapasitesi yatirim
kararini dahil etmistir. Sirket’in dikey entegrasyonunun yan: sira disiik karbonlu panel iretimi yapma
yetkinligini gelistirecek ve karbon ayak izini azaltacak ¢alismalara hizla baglanmastir.

Gilines panellerinin yapitasini olusturan yari iletken teknolojili glines hiicrelerinin tretimi Smart Glines
Teknolojileri agisindan ayn1 zamanda ABD gibi, Cin Uretimine kars1 anti damping uygulamas: olan
iilkelere ve Paris Tklim Anlasmas: taahhiitleri ve Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda (Sinirda Karbon
Yukumluligu) disuk karbonlu Uretim talep edecek olan yurt dis1 pazarlarina agilabilmek agisindan
onem teskil etmektedir. Ayrica Yesil Mutabakat kapsaminda AB ulkelerinin koymus olduklar: giines
enerjisi kurulum hedefleri ihracat potansiyelini artirmaktadir.

ABD’de en az 2 bolgede 3 GW liretim kapasitesine kadar giines paneli Uretim tesisleri kurulmas:
amaciyla, Smart Gines Teknolojileri’nin %2100 istiraki olan Hollanda’da yerlesik Smart Global
Enterprises & Trading BV araciligiyla yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Ayrica Sirket’in
ABD’nde planladigi s6z konusu faaliyetlerin  ydr(tilmesini  teminen, “Smart Green Energy
Technologies Inc.” (dnvanli 50 bin ABD dolari sermayeli sirket, ABD’nin Delaware
eyaletinde kurulmustur. ABD’de kurulacak tesisler icin yer tespiti konusunda alternatifler en aza
indirilmis olup, tesvikler ve kurulum igin gecerli yasal diger sirecler de devam etmektedir.

YEKA-4 BOR-1 GES Yatirimi

8 Nisan 2022 tarihinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg Enerji isleri Genel Mudirliigi
tarafindan 14.07.2021 tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete de yayinlanan, giines enerjisine dayah
yenilenebilir enerji kaynak alanlar1 ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin BOR-1 (100 MWe)
ihalesinde Sirket’in %100 bagli ortakligi Smart GES Uretim A.S. en iyi teklifi vererek yarismayi
kazanmigtir. Bu sonuca bagli olarak Grup, faaliyetleri icerisine giines enerjisine dayal: elektrik Gretimi
faaliyetini de katmistir. Bu kapsamda 100 MWe GES kapasitesine karsilik 128 MWp gl¢ araliginda
santral kurulmas: planlanmaktadir. Sirketimizin yerli hiicre Uretimi ni hayata gegirmesiyle birlikte bu
santral icin yerli hucre kullanilarak uretilen paneller ile Santralin 2024 yilinin sonunda veya 2025 yilinin
baslarinda devreye girmesi planlanmistir.

Gunes Enerji Santrali projesi yatirnim icin tesvik : T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi’nden komple yeni yatirnmda kullaniimak (zere,
Sirketimizin %100 bagl: ortakligi Smart GES Uretim A.S. tarafindan, 100MWe Bor-1 Giines Enerji
Santrali (GES) projesi yatirimi igin toplam sabit yatirnm tutar1 1.994.972.280 TL’lik Yatinm Tesvik
Belgesi alinmistir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi’nde ongoriilen destek unsurlar: “KDV Istisnas1”
ve “Gumrik vergisi muafiyeti” seklindedir.
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA OZET BiLGi

Sirketin 30.06.2024 itibariyle 6zet finansal rakamlari ile kérlilik durumuna iliskin rakamlar asagida yer

almaktadir.

. . 30.06.2024 31.12.2023
TEMEL BILANCO KALEMLERI (TL) (TL) %
Donen Varliklar 10.342.350.241| 8.886.685.928| 16,38
Duran Varliklar 4577132515 4.273.675.703 7,10
Kisa Vadeli Yukumlulikler 0.728.104.121| 7.977.444.142| 21,95
Uzun Vadeli Yukimlultkler 2.334.501.733| 2.528.117.654| (7,66)
Ozkaynaklar 2.856.876.902| 2.654.799.835 7,61

. . 30.06.2024 30.06.2023
TEMEL GELIR TABLOSU KALEMLERI (TL) (TL) %
Hasilat 4.211.328.392| 3.605.180.507 16,81
Brit Kar 924.180.167 714.997.760| 29,26
Brit Kar Marj1 (%) 21,95 19,83 -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 1.010.127.678| 1.034.137.784 -
Donem Kar1 162.946.416 635.183.907 | (74,35)
FAVOK 1.106.934.414| 1.020.108.443 8,51
FAVOK Mariji (%) 26,28 28,30 -

Sirketimizin faaliyetlerine bagh olarak, yillar itibariyla gerceklesen biylime ve gelisim paralelinde,
2024 yihi l.yanyil sonuna iligskin finansal sonuclar olumlu gerceklesmis, satislar ve brit kérlihk
rakamlarinda artis gozlemlenmistir. Bu biyimeye bagl olarak, Sirketimizin varliklarinda ve isletme
sermayesi kalemlerinde artiglar s6z konusu olmustur.

Sirketimizin 2024 1.yartyil hasilati bir 6nceki yilin ayn: donemine kiyasla %17 oraninda artarak, 4,21
Milyar TL olarak gergeklesmistir. Sirketimizin yillar itibariyla satis miktarlarinda sirekli artis
olmaktadir. Bu artisin ana sebepleri arasinda Uretim ve verilen hizmetlerde kapasite artislari, verimlilik
artis;, Ulkemizde ve diinya genelinde yenilenebilir enerjiye ve gilines enerjisine ilginin artist,
Sirketimizin yurt i¢i ve yurt disinda bilinirliliginin ve yetkinliginin arttyor olmas: yer almaktadir. Bu
duruma paralel olarak satiglarin maliyeti ve brit karlilik da artis gostermis olup, 2024 1. yariyil donemi
bir 6nceki doneme kiyasla %29 artisla 924 Milyon TL’ye ulasmustir.

Sirketimiz gerceklestirdigi altyapi, tesislesme ve operasyonel blyiime yatirimlarina ek olarak, yurt
icinde ve yurt disinda bilinirliligini artirma, daha genis pazarlara uzun vadeli agilma ve yeni is
ortakliklar1 edinme stratejileri dogrultusunda operasyonel giderlere katlanmaktadir. Bu stratejiler
dogrultusunda insan kaynaklarina da yatirim yapmakta olan sirketimiz, uzun vadeli hedeflerine ulasma
dogrultusunda guicli adimlar atmaktadir. Bu kapsamdaki gider ve maliyet unsurlarinin dénemsel olarak
faaliyet karina etkisi s6z konusu olmakla beraber, uzun vadede sirketimizin hedeflerine hizmet eden
unsurlardir.

Basaril: ve etkin faaliyet ve operasyon ydnetimi neticesinde Sirketimizin Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar’1 (FAVOK) 2024 1. yariyil %8,51 artis gostererek, 1,1 Milyar TL’ye ytkselmistir. (2023
1. yaryil: 1 Milyar TL)
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Sirketimiz genel olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun olarak
kapasite artis1 ve solar panel Uretim asamalarinda ugtan uca deger zincirine sahip olmak Uzerine
gerceklestirdigi yatinmlarini finanse etmek icin finansman gereksinimi duymakta olup bu gereksinimi
agirlikli olarak faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse etmeyi amaglamakta, yatinmlarin ve
projelerin buyikltgine bagl olarak dis kaynak kullanimi da gergeklestirmektedir. Uzun ve kisa vadeli
ylkumlullklerdeki artiglar, yatirimlara ve gelistirmis oldugu yiiksek kapasiteli paralel kullanilan dis
kaynaklardan dolayidir. Finansman maliyetlerinin 2023’(in ikinci yarisinda itibaren artis gostermesine
paralel olarak dénem igerisinde olusan finansman giderinde artis meydana gelmistir.

Sirketin toplam 30 Haziran 2024 6zkaynaklari, 31 Aralik 2023 donem sonuna kiyasla %7,6 artigla 2,86
Milyar TL’ye ulasmigtir. Sirketimiz 2022 yilinda gerceklestirdigi Halka Arz sonrasi bilangosunu ve
Ozkaynaklarin1 guclendirmis olup, yatirimlarin artirarak ve isletme sermayesi yonetimini daha etkin
hale getirerek basaril: finansal ve operasyonel performansini siirdiirmeye devam edecektir.

KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

Deger Ureten ve gelecegi buglinden kuran, geng ve dinamik yapisi, glglt kurumsal yapis: ve kilturd ile
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., yonetimi, ortaklari, calisanlar
ve Uglncu sahislarla olan iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine
kurmustur. Sirket faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisint ve pazardaki en énemli oyunculardan biri
olma ozelligini surdirmek amaciyla kurumsal yonetim anlayisini benimsemekte ve buna bagh
kalmaktadir. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda belirlenmis olan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmas: yéniinde
gerekli dikkat ve 6zeni gostermektedir. Bu cercevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olan
tim ilkelere tam uyum saglanmis olup, zorunlu olmayan ilkeler de Sirketin kurumsal yapisina uygun
olarak bliyiik oranda yerine getirilmektedir.

Oy Haklari1 ve Azlhik Haklari

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin, 5 oy
diger tim paylarin 1 oy hakki bulunmaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi
bulunmamaktadir. Azlik haklari mevzuat gercevesinde sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay
sahiplerine taninmaktadir.

Kar Dagitim

Sirketimizin Kkéar dagitim politikast 10.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir. Bu gore Sirket, k&r dagitim politikas1 olarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem kérinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ilgili dizenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi surece, piyasa
beklentileri, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin blyiime ve yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak her yil Ydnetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada
yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir. Genel Kurul Toplantisi’nda 2023 yili karinin mevcut
yatirimlar nedeniyle dagitilmamasina karar verilmistir.
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Pay Devri

Tim paylar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikimleri
dogrultusunda serbestce devredilebilir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme
politikasinin uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinda amag, Smart
Guines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligi tasimayan gerekli bilgi ve
aciklamalari, hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatinnmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigcimde paylasmak, Sirket’e ait finansal bilgileri genel kabul
goren finansal raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde es zamanls,
tam, adil, eksiksiz, acik, dogru, zamaninda ve anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde ilan ederek;
gerek yatirimc iliskileri birimi gerekse kurumsal iletisim birimi tarafindan sirekli, etkin ve acik bir
iletisim platformu sunmaktur.

Sirket internet Sitesi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi https://www.smartsolar.com.tr dir. Internet sitesi Turkce
ve Ingilizce olarak diizenlenmistir. Kurumsal web sitemiz uluslararas: standartlara uygun olup,
iceriginin surekli olarak guincel tutulmas: saglanmaktadir. internet sitesinde yer alan “Yatirimci
Iliskileri” béliminde yatinmcilar ve menfaat sahiplerini ilgilendiren cesitli bilgi ve belgelere yer
verilmektedir. internet sayfasinin icerik ve tasarim yoninden gelistirilmesi calismalar devam
etmektedir.

Insan Kaynaklan Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketin ¢alisma anlayisi; insan haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina rahat, saghkli, givenli ve verimli
bir is ortami sunan bir sirket olma kiltiri sekillendirmektedir. Sirket, tim is streclerinde temel insan
haklarina saygi duymakta; cocuk is¢i ve zorla is¢i ¢alistirmamakta, tim c¢ahisanlarina esit firsatlar
sunmakta; din, dil, yas, renk, etnik kdken, cinsel yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tirli
ayrimciligin karsisinda durmakta ve ise alhm sireclerinde firsat esitligi saglamaktadir. Sirket
calisanlarinin aidiyet ve sorumluluk duygular: yiksektir. Sirkette uzun yillar calisan personelin sayis
ylksektir.

Sirket’in geleceginde yonetim kademelerinde yer alacak, isin strekliligi icin kritik olan pozisyonlara
yiikselebilecek ya da farkli kritik fonksiyonlarda gérev alabilecek yetenekler belirlenir; gelisimleri ve
kalicihiklarim saglamak icin yetenek yonetimi uygulamalar: gerceklestirilir. ise alimlarda geng
yeteneklere firsat saglanir, is basi egitimleriyle gelisimleri gozlemlenir. Yedekleme plan: igin aday
belirlemek, terfi, rotasyon icin yetenek havuzu olusturmak ve yeni nesilleri yoneticilige hazirlamak,
yetenek yonetiminin temel amacidir.

CGalisanlar sorun ve Onerileri olmasi durumunda bunu baglh olduklar: yoneticilere aktarmakta, onlar da
gerekli gordukleri durumlarda konuyu dst yonetime iletmektedir. Sirket faaliyetlerinde calisanlarin
Oneri, tavsiye, elestiri ve geri bildirimlerine biylk 6nem verilmektedir. Cahsanlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet olmamustir.
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Sirketimiz yasalara ve toplumsal ahlaki kurallara uygun davranan, sosyal sorumlulugun éneminin
bilincinde olan, insana, ¢cevreye ve dogaya deger veren yonetim anlayisin1 benimsemistir ve ¢alisanlar:
nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Etik kurallar yazili olarak olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskilerini yuritmek tizere “Yatirimer Iliskileri Miidurlugi” kurulmustur.
Bu gorev Sermaye Piyasas: Faaliyetleri ileri Diizey Lisans: ile Kurumsal Yo6netim Derecelendirme
Uzmanhg: Lisansi’na sahip olan ve Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olan ¢alisanlarimiz tarafindan
tam zamanl olarak yerine getirilmektedir. Yatirimer iliskileri Midiirlugi iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Yatinma fliskileri Miidiirii: Alper Yicel alper.yucel @smartsolar.com.tr +90 216 225 72 06
Adres: Energy Plaza, Ruzgarlibahge, Feragat Sok. No:2 K:7 34805 Kavacik Beykoz -
ISTANBUL/TURKIYE  investorrelations@smartsolar.com.tr

Yatirimer iliskileri Mudirltigi, Sirketimizin ayni zamanda Finans Direktorii olan Yonetim Kurulu
Uyesi’ne bagh olarak faaliyet gostermektedir. Yatirnmcr Iliskileri Midurlugii yiritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir. 2024 yili ilk 6 aylik
donemde toplam 6 kez raporlama yapilmastir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimizin halka agiklik oram1 %26,97°dir. Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal ve bireysel
yatirrmcilardan gerekse analistlerden gelen her tirlli toplanti, gériisme taleplerinin karsilanmasina ve
elektronik posta vb. yollarla gelen her turlii sorunun, mevcut yasal sinirlar icinde cevaplanmasina 6zen
gosterilmektedir. 2024 yili ilk 6 ayinda toplam 11 analist gérismesi yapilmig, bireysel yatirimcilardan
mail yoluyla gelen toplam 213adet soru ve agiklama talebi zamaninda yerine getirilmistir.

Sirketimizin 2024 y1l1 ara finansal sonuclarina iliskin finansal rapor ve tablolar: web sitemizde yer almig
ayrica KAP’ta ilan edilmistir. 2024 y1l1 ilk 6 ay icinde mevzuatin gerektirdigi 6zel durum agiklamalar
da KAP araciligryla kamuya duyurulmustur. Donem iginde, 6zel durum agiklamasi gerektirecek bir dava
veya mahkeme karari mevcut degildir. Bu donemde Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi
de olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi

Olagan Genel Kurul Toplantis1 30.05.2024 tarihi saat 10.30’da gerceklestirilmis ayni1 zamanda
elektronik genel kurul sistemi “e-gks” araciligiyla naklen yayinlanmistir. Toplantiya katilim orani %76
olarak gercgeklesmistir. Genel Kurul’a ¢agr, ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hikimleri ile dngoruldigu
uzere pay sahiplerinin seffaf bicimde tim bilgilere erisimini saglayacak bilgilendirme formu ve Genel
Kurul toplantisinda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname drnekleri ile birlikte
toplantt gininden 3 hafta dnce Ticaret Sicil Gazetesi, KAP ve kurumsal web sitemiz vasitasiyla
yapilmistir. Toplantiya ilave giindem onerisi yapilmamistir. Toplantida Yénetim Kurulu Uyeleri,
finansal tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak {izere hazir bulunmuslardir.
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Genel Kurul Toplantisi’nda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmas: konusuna toplant: baskan: 6zen gostermistir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda disuncelerini agiklama ve soru sorma imkan: verilmis, genel kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen tiim sorular dogrudan cevaplanmistir. Ortaklar
tarafindan verilen 6nerge ve muhalefet serhleri toplantida okunmus ve toplant: tutanagina eklenmistir.
Toplantida 2023 yili kdrinin mevcut yatirimlar nedeniyle dagitilmamasina karar verilmis, yonetim
kurulu tyeleri 3 y1l stire igin secilmislerdir. Ayri bir glindem maddesi ile 2023 y1l1 icerinde yapilan bagis
ve yardimlar konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat: tarafindan gerekli gorilen icerikte Tirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanmaktadir. Yilhik finansal tablo ve dipnotlari, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve
Surdurlebilirlik Ilkelerine iliskin agiklamalarimiz, faaliyet raporumuzun iginde yer almaktadir. Faaliyet
raporumuz sirketin resmi internet sayfasinda yer almakta olup ayrica KAP’ta da yer almaktadir.

YONETIM KURULU
Ydnetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin is ve idaresi, 11 Kisilik Y@netim Kurulu tarafindan idare olunur. Uyelerden besi (A) Grubu
pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek Uyelerin tamami bagimsiz Gyeler disindaki tyelerden
olusur. Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok (g yillik bir sure icin segilebilirler ve gorevi sona eren yelerin
tekrar secilmeleri mumkunddir.

Yonetim Kurulu’nda 4 bagimsiz lye goérev yapmakta olup, bagimsiz (yelerden her birinin
bagimsizliklarina iliskin yazili beyanlari mevcuttur. Yonetim kurulu tyeleri SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nde yer alan kriterlere uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, mali konularda
yetkin, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan kisilerden olusmaktadir.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu tyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek
herhangi bir islem yapmamakta ve aym faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette
bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda 5 kadin lUye (%45) bulunmaktadir. Yénetim
Kurulu Baskan ve Sirketin Uretimden Sorumlu Genel Miidiirii ayr: kisilerdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Sireleri

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Halil Demirdag Yonetim Kurulu Baskan 30.05.2024-30.05.2027
Hakan Akkog Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist 30.05.2024-30.05.2027
Borga Karagiille Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist 30.05.2024-30.05.2027
Havva Koroglu Yodnetim Kurulu Baskan Yardimcist 30.05.2024-30.05.2027
fhsan Safak Balta Ydénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Filiz Avsar Aktas Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Cem Nuri Tezel Ydénetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Hulya Kurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Meliha Seyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027
Bilgiin Gurkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.05.2024-30.05.2027

HALIL DEMIRDAG (Yonetim Kurulu Baskan)

1996 yihnda Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi Bolumi’nden mezun olan Halil
Demirdag, girisimci yonuyle profesyonel is yasamina Universite egitimi esnasinda tiiketim mallar:
uzerine uluslararas: ticaret calismalari yaparak baslamistir. Lisans egitimi sonrasinda calisma
hayatina (1996-2006), aile sirketi olan Everest Group Sirket’in kurucusu ve CEO’su olarak devam
etmistir. 2009 yilinin nisan ayinda glines enerjisi projeleri ve giines enerjisi teknolojilerine yatirnnm
yapmak Uzere Sofya’da Smart Glines Teknolojileri Yenilenebilir Enerji Yatirim Sirketi’ni kuran
Halil Demirdag, ¢ok sayida uluslararasi gunes enerjisi yatirim projesinin gerceklesmesine ve
uluslararas: ortakliklarin kurulmasina onciliik etmistir. Smart Giines Teknolojileri’nin yatirimci
kimligi ve GES projelerine saglamis oldugu anahtar teslim kurulum hizmetleriyle giines enerjisi
sektoriinde surdurdugl faaliyetlerine, kisa strede yerli fotovoltaik giines paneli Uretimini de
ekleyerek Sirket’in dikey entegrasyonunu tamamlamis ve sektdrdeki dncii firmalardan biri haline
gelmesini saglamistir.

Sirket’in uluslararasi arenadaki inovatif yatirimlarinin dikkat cekmeye baslamasi ve kurmus oldugu
stratejik ortakliklar vesilesiyle basta TUlrkiye olmak (zere, Bulgaristan, Romanya, Yunanistan,
Almanya, Isvicre ve Ukrayna’da grup ofislerinin kurulmasina 6nciiliik etmistir. ihragc: biinyesinde
Yonetim Kurulu Baskan: olarak gorevine devam eden Halil Demirdag, ileri derecede ingilizce ve
Bulgarca dil bilgisine sahiptir.
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HAKAN AKKOGC (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’nde tamamlayan Hakan
Akkog, girisimci yoni ve global ticarete olan ilgisinin tegvikiyle 1992-1994 yillarinda bircok kez
Tayvan’a ziyaretler gerceklestirerek otomotiv yedek parca ithalati Gzerine aile sirketi icin uzun
vadeli ticari iligskiler kurmustur. Mayis 2007 tarihinde basladig1 Bulgaristan’daki yatirim projelerine
ek olarak Nisan 2009 yilindan itibaren Smart Giines Teknolojileri Grup ile farkli GES projelerine
yatirimci olarak imza atmistir. 2016 yilinda Yonetim Kurulu lyesi olarak yer aldigi Smart Gines
Teknolojileri Grup ile GES Yatirim ve FV Panel tretim projelerinin gelistirilmesinde gérev almaya
baslamistir. Ocak 2017°den itibaren Sirket’in FV Panel fabrikasinda Genel Mudir unvaniyla gérev
alan Hakan Akkog, ayn1 zamanda Ihragci biinyesinde yonetimsel calismalarina devam etmektedir.
Uluslararas: arenada cesitli sektorlerde gorev alan Akkog, ileri derecede ingilizce, Almanca ve
Bulgarca dil bilgisine sahiptir.

-

BORGA KARAGULLE (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis)

Lisansini L université Américaine de Paris’te tamamlayan Borga Karagiille, uluslararas: isletme
alaninda lisans derecesine sahiptir. 1986 yilinda egitim hayatina Ozel Kalamis Lisesinde basladig1
lise egitimini 1994 yilinda Ozel Semiha Sakir Koleji’nde tamamlamistr.

flk profesyonel yasamina petrol alaninda faaliyet gosteren Multimed Group Corporation’da Uretim
Madurt Asistant olarak baslamistir. 2000-2004 yillar: arasinda aynmi grup sirketin Uluslararasi
Ticaret Mudiirii olarak gorev almistir. Ardindan Renovatio Group’ta Is Gelistirme Mudiirii olarak
gorev alan Karagille; 2010 yilinda yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren ET Solutions
AG/Mel Solar Energy firmasina transfer olmustur. 2015 yilinda diinyanin en biyik gines enerjisi
firmalarindan biri olan ve New York Borsasi’na kote ReneSola’da Is Gelistirme Muduri olarak
gorev aldiktan sonra su anda Sirket’te Is Gelistirme Direktorii olarak calisma hayatina devam
etmektedir. Enerji ve dzellikle yenilenebilir enerji alanindaki hem sektér hem de farkli noktalardaki
yoneticilik tecriibesiyle Smart Giines Teknolojileri ailesine katma deger saglamayi stirdiirmektedir.
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Borga Karagulle, ticari Kisiligi, is ve yonetim becerileri 6nemli 6lgude artiran 6z motivasyonu ve
sonu¢ odakli yaklagimi dogrultusunda ayn: zamanda Sirket’in Almanya’daki bagl ortakligi Smart
Solar Technology GmbH’in ve Smart Giines Enerji Ekipmanlari Pazarlama A.S.’nin Genel
Mudarligl gorevini de tstlenmistir. leri derecede Ingilizce ve Fransizca dil bilgisine sahiptir.

HAVVA KOROGLU (Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

2000 y1linda istanbul Teknik Universite’si Jeoloji Miihendisligi Boliimi lisans derecesinden mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina ilk adimin1 2001 yilinda atarak farkli sektdrlerde Satis ve Dis
Ticaret pozisyonlarda basariyla gérev almastir.

Sahip oldugu 20 yillik is tecrubesine ekledigi bilgi ve deneyimler isiginda Kkariyerine enerji
sektoriinde devam etme karari alarak 2014-2015 yillarinda kurucusu oldugu SEG Elektrik ve
Elektronik Miihendislik firmasi ile EFMC Elektrik Uretim firmasinin Genel Mudiirliik gorevlerine
devam etmektedir. Sirket blnyesinde Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcist olarak gorev almakta
olup ileri derecede ingilizce dil bilgisine hakimdir.

IHSAN SAFAK BALTA (Yonetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1989 yilinda mezun olmustur. Avukatlik stajini istanbul
Barosu’nda tamamlamis olup, Istanbul Barosu’na kayitl: olarak serbest avukathik yapmaktadr.

2002-2017 yillar: arasinda bankacilik ve finans sektdriinde hukuk departmanlarinin yoneticiligini

yapmustir. Yurt iginde ve yurt diginda faaliyet gosteren finans ve reel sektor sirketlerinde Ydnetim
Kurulu dyeliklerinde bulunmustur. Cesitli mesleki, sosyal, vakif ve derneklerde Uyeligi
bulunmaktadir. Ihsan Safak Balta 2019 yilindan beri Sirket’in, hukuk danismanliginin yan: sira
Yonetim Kurulu Gyeligine devam etmektedir
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FILIZ AVSAR AKTAS (Yonetim Kurulu Uyesi)

2003 yilinda Marmara Universitesi, isletme Bolimii’nden mezun olmustur. Kariyerine uluslararas:
lojistik sektdriinde baslayarak, 2004 -2011 yillar: arasinda sektoriin 6nde gelen firmalarinda sirasiyla
uzman, yonetici ve madur pozisyonlarinda gérev yapmistir. Misir ve Tirkiye arasindaki ticaretin
gelistirilmesi amaciyla iki Glke arasinda ilk Ro-Ro hattinin kurulmasina yonelik projede Operasyon
Midart olarak goérev almis, uluslararasi bir fon tarafindan finanse edilen projenin hayata
gecirilmesinde 6nemli katkilar saglamistir. 2011-2015 yillar: arasinda, donemin Ekonomi Bakanlhig:
tarafindan ylrittlmekte olan kimelenme projelerinde proje koordinatérii olarak gérev yapmastir. Bu
baglamda, Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri biinyesinde cesitli sektorlerden (ye
ihracatgi firmalarin strddrulebilir ihracatin arttirmak Gizere birgok hedef pazarda fuar, ticaret heyeti,
egitim ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesinde gorev almis, bu kapsamda gerceklestirdigi projelerle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanhg: tarafindan En lyi Proje Y 6neticisi olarak odtllendirilmistir. 2019
yil itibartyla calismaya basladig: Sirket’te Genel Sekreterlik goérevini yuritmekte olup ileri derece
Ingilizce dil bilgisine sahiptir.

CEM NURI TEZEL (Y6netim Kurulu Uyesi)

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye bolimiinden mezun olarak tamamlayan Nuri Tezel,
lisans Gstii egitimine Leeds Universitesi’nde isletme yiiksek lisans: (MBA) yaparak devam etmistir.
Mesleki kariyerine 1996 yilinda Arthur Andersen Istanbul Denetim Bélumiinde baslayan Tezel,
sonrasinda Ernst&Young’ ta Kidemli Miidir ve Sabanci Holding’ te i¢c Denetim Muduri olarak is
hayatina devam etmistir. 2005-2007 yillarinda Enka Pazarlama’da Finans Direkt6rl olarak kariyerine
devam eden Nuri Tezel, 2008-2021 yillar1 aras1 Sabiha Gokgen Havalimani, Soyak Holding, Assan
Aliiminyum ve Borsa istanbul /BIST’ de islem géren Aksa Enerji sirketlerinde CFO’ luk gérevinde
bulunmustur. ISMMMO uyesi, Kurumsal Risk Yénetim Dernegi (KRYD) kurucu liyesi ve 2017-2018
yillarinda DEIK Bahreyn Is Konseyi yesi gérevinde bulunmustur. CFO olarak gérev aldig1 2016,
2018 ve 2020 yillarinda Fortune Tirkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO” arasinda gosterilmis olup,
finans alaninda pek ¢ok uluslararas: seminere konusmaci olarak katilim saglamistir. Sn. Cem Nuri
Tezel 2022 tarihi itibariyle sirketimizde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist ve Mali Islerden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.
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PROF. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni bitirdi. 1990 yilinda Marmara Universitesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi, ingilizce Isletme Boliimi’nden mezun oldu. 1993 yilinda Marmara Universitesi
Ingilizce Finansman-Muhasebe Yiiksek Lisans Programini tamamladi. 1991-94 yillar: arasinda T.C.
Hazine Mistesarligi, Banka ve Kambiyo Genel Mudurlligi’nde uzman olarak gorev yapti. 1994
yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)’de gérev yapmaya basladi. 1998 yilinda Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik ana bilim dalinda doktor unvanini, 2004
yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik unvanin: aldi. IMKB’de 1994-2005 yillar
arasinda Vadeli islemler Piyasasi’nda ve 2006-2007 yillar: arasinda Risk Yénetim Mudurlugi’nde
uzman olarak, 2007-2011 yillar arasinda ise Ozel Kalem Mudiirii olarak gorev yapti. 2006 Kasim-
Aralik déneminde islam Kalkinma Bankasi’min temsilcisi olarak Tahran Metal Borsas: ile Iran
Tarimsal Uriin Borsasi’nda, 2007-2013 vyillar1 arasinda da TOBB Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisi’nde danisman olarak gérev aldi. 2012-2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapan Yilmaz, 2012-2013 yillar: arasinda Takasbank Y énetim Kurulu Uyesi,
2015-2016 yillar1 arasinda Enerji Piyasalar: Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2013-2016
yillar1 arasinda ise MKK Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. 2017 yilindan itibaren ibn-i
Haldun Universitesi Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi’nde Profesor unvan ile dgretim tyesi ve Fakiilte
Dekani olarak gorev yapmakta olup, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.
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HULYA KURT (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1966 yilinda Havza, Samsun’da dogdu. 1988 yilinda Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolumi’nden mezun oldu. 1989 yilinda Eczacibasi Vitra Seramik Firmasinda Ar-Ge ve Proje
Muhendisi olarak ¢alismaya basladi. 1995 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Miihendislik
Boéliminde Proje Mihendisi Uzman: olarak goérev almistir. Bu dénemde, 1997 yilinda Marmara
Universitesinde Isletme Sertifika programini tamamladi, akabinde 2000 yilinda da Kog
Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans: (Executive MBA) almaya hak kazanmistir. Kidemli
Uzman, Misavir Uzman ve Yonetici olarak ¢alistigit mihendislik bolimuinde 2008 yilindan itibaren
bolim sorumlusu Midir olarak devam etmistir. Ayni zamanda, bankanin 2006-2016 yillar: arasinda
Cevre ve Sirdirdlebilirlik Koordinatorligh gorevini de yurutmustir. TSKB’de surddrdlebilirlik
stratejisinin 6nculigind yapmistir. 2011 yilinda TSKB binyesinde surddrdlebilirlik alaninda bir
danismanlik firmasi, Escarus-TSKB Sirdirulebilirlik Danismanligi A.S.’nin kurulmasina énderlik
yapmistir. 2011-2015 yillari arasinda, TSKB Muhendislik Mudirligi ve TSKB Surdarulebilirlik
Koordinatorligi’nin yan: sira icradan sorumlu olarak Escarus Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihig
gorevini de ydriten Kurt, 2016 yilinda Escarus Genel Mudurlugiine atanmistir. 2019 yilinda
TSKB’den emekli olarak bu gorevden ayrilmistir. 2009-2016 yillar: arasinda Turkiye Bankalar Birligi
Surddrulebilir Kalkinma Finans Sektortnin Roli konulu calisma grubunun baskanligini da
yurutmastir, bu donemde Kurt Bankacilik Sektorl igin Surdurtlebilirlik Kilavuzu Projesinin
hazirlanmasina 6nctlik etmisti. TUSIAD Finans Calisma Grubu ve BIST Surdurulebilirlik
Platformu Uyesi de olan Kurt, TSKB Yesil Tahvil Projesinin strdirilebilirlik danismanhigin
yapmistir. T.C. Kalkinma Bakanligi adina gergeklestirilen Turkiye’nin Surddrulebilir Kalkinma
Hedefleri Projesi’nin koordinatorligii de Kurt tarafindan yiritilmuistir. iklim degisikligi,
strdardlebilir kalkinma yonetisimi, iklim degisikliginin finansman, yesil ekonomi, enerji ve enerji
dénusimu alanlarinda tecriibe sahibidir.
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MELIHA SEYHAN (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)

Yildiz Teknik Universitesi Muhasebe ve Anadolu Universitesi Isletme lisans mezunu olup, yiiksek
lisanstn1  Sabanci Universitesi Executive MBA programinda tamamlamistir. ABD’de MIT
Universitesi’ nde “Liderlik ve Inovasyon” sertifika programina katilmistir. Profesyonel is hayatina,
1991 yilinda Gillette A.S’ maliyet muhasebesi biriminde baslayip, 2005 yilina kadar Tirkiye,
Balkanlar ve Medex Hub Bolge’si Fabrika Kontrolérii, Finansal Analist, Raporlama ve Maliyet
Muhasebesi Mudurii gorevlerinin yam sira, Gillette tarihinin en blyiik finansal raporlama sistem
projesi olan Rénesas projesinde, Turkiye, Balkanlar ve Medex Hub llkelerinin ABD Boston’da Proje
liderligini yapmistir. 2005 yilinda The Gillette A.S’ nin, Procter & Gamble tarafindan satin
alinmasiyla beraber, P&G’ ye Katilarak, Sistem Basitlestirme Mudiri, Musteri Is gelistirme Finansal
Takim Mudurt, Kurumsal Muhasebe Grup Mudiri, i¢ Kontrol ve Satin almadan Odemeye Grup
Mduduri pozisyonlarinda galismustar.

2010 yilinda kurumsallasma calismalarina hiz veren Lila Group binyesinde ilk kez acilan CFO
pozisyonunda ise baslamistir. Bu ddnemde sirketin mali isler biriminin sistemsel, yapisal ve
organizasyonel olarak degisim ve donlsumine liderlik etmis, 2017 yilinda sorumluluklarina Bilgi
Teknolojileri bolumu de ekleyerek dijital doniisum icin organizasyon yenileme galismalarina liderlik
etmistir. 18 yillhik global sirket tecriibesiyle, 11 yilhk Tirkiye’de hizla blylyen ve
kurumsallasmasinda rol aldigi Lila Group’ tan 2021 Haziran sonunda ayrilarak, ANKA Butnsel
Yonetim Damsmanhigi Limited Sirketi’ni kurarak sirketlere yonetim & finans danismanhigi hizmeti
vermeye baslamigtir. TKYD ve LEAD Network Turkiye, Turkonfed, Futlristler Dernegi gibi
STK’larin aktif tyesi olan Sn. Meliha Seyhan perakende sektdriindeki kadin yoneticilere mentorluk
yapmakta, ayrica “Etik Liderler Akademisi” kapsaminda birgok Universitede Finansal Etik dersleri
vermektedir.
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BILGUN GURKAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilgiin Girkan, izmir Amerikan Kiz Lisesi ardindan Bogazici Universitesi Isletme B6lumi’nden
mezun olmus, 1998 yilinda INSEAD’da Executive MBA yapmistir.

Is hayatina 1991°de Suudi Arabistan Amerikan Bankasi’nda (Samba Bank) baslayan Giirkan, 1994
yilinda gectigi ABN AMRO Bank’ta 2011 yilina kadar Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankacilig:
Ulke Baskan: gorevlerini tstlenmis, 2011-2015 yillar: arasinda Standard Bank Kurumsal Pazarlama
Bolim Baskanligi ve Renoir Yonetim Danismanhg: Sirketi’nde Ulke Mudiirii olarak kariyerine
devam etmistir.

2016 yilindan bu yana Bank of Bahreyn ve Kuwait, (BBK) Turkiye Temsilcilik Ofisi’ni kuran ve
yonetmekte olan Gurkan, Tirkiye’nin 6nde gelen sirket ve bankalarina Korfez (lkelerinden
finansman saglanmasinda etkin rol almaktadir.2017°de TUSIAD Korfez Ulkeleri Network agim
kurmaya 6nciiliik eden Bilgiin Giirkan, halen TUSIAD Korfez Network Baskanligi’n yiritmektedir.

2020’den beri DEIK Tiirkiye Bahreyn s Konseyi’nde Baskanlik gorevini devam ettiren Giirkan,
Yizde 30 ve Uluslararas: Kadin Forum unda Yonetim Kurulu Uyesi ve TEMA miitevveli heyeti
gorevlerine devam etmektedir. Evli ve 2 cocuk annesi olan Giirkan iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Ydnetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Y énetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin mevzuat geregi olusturulmas: gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi bunyesinde yudritilmektedir. Ayrica Sirketimizin surddrdlebilirlik
politikas: cercevesinde, Strdirllebilirlik Steering Komitesi kurulmustur. Tim komitelere Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri baskanlik etmektedir. Yonetim Kurulu toplam iiye sayis1 dikkate alindiginda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri farkli komitelerde de gorev almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmak Uzere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.
Komitenin gorev ve sorumluluklar arasinda;

» Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yodnetim
Kurulu’na sunulmasi,

» Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi,

» Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

 Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikdyetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmast,

yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Uyeden olusur ve tyelerinin tamam: Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Meliha Seyhan Baskan
Hiilya Kurt Uye
Bilgiin Giirkan Uye
Mustafa Kemal Yilmaz Uye
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Denetimden Sorumlu Komite en az t¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle toplanir. Gerekli gorilen
durumlarda yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgi de bilgilerine basvurulmak Uzere toplantilara davet edilir.
Komite disaridan danismanlik hizmet alinmasina da karar verebilir. Komite masraflarini Yonetim
Kurulu stlenir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigh takdirde, belirli hususlart Sirket Genel
Kurulu’na bildirebilir. Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yil1 ilk 6 aylik donemde 4 adet toplantida
periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli gordiugl durumlarda kapsamin
genisletilmesi ya da daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi gereken degisiklikler Uzerinde karar almustir.
Bagimsiz denetim firmasinin secim stirecinde de Yonetim Kurulu’na destek olmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Kurumsal Yonetim Komitesi;

* Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmek,

* Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarin: iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
« Yatinmc Iliskileri Bolimii’niin galismalarini gzetmek, tizere olusturulmustur.

Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanan Komite, bu gorevler dogrultusunda 2023 yilinda
Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile diizenlenen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu denetlemis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis,
tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar: belirleyerek iyilestirici 6nlemler almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Y 6netim Kurulu’na destek
olmustur. Dénem iginde 4 kez toplanmastir.

Kurumsal Ydénetim Komitesi

Mustafa Kemal Yilmaz Baskan
Meliha Seyhan Uye
Bilgtin Gurkan Uye
Hiilya Kurt Uye
Alper Yiicel Uye
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite’nin amaci, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diisurebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yodnetimi sureclerinin
yuratulmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Stzlesmesi’ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmakta ve yetkilendirilmektedir. Kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanmakta,
Yonetim Kurulu’na verilen raporlarla durumu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret etmekte, ¢ozim
Onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bilgiin Gurkan Baskan
Mustafa Kemal Yilmaz Uye
Cem Nuri Tezel Uye
Hiilya Kurt Uye

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17.1) Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a)” ile getirilen ve uygulanmasi gonillulik esasina dayali olan sirdurulebilirlik
ilkelerinin gozetilmesi, Kurul’ca agiklanan Sardiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarinin yiritilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi,
politikalarin ytrttulmesi ve takibi, Strdurtlebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi’nde gerekli calismalarin,
Sirket faaliyetlerine uygun olarak yurttulmesi igin Surddrulebilirlik Komitesi kurulmustur.

Sardurilebilirlik Komitesi

Hilya Kurt Baskan
Mustafa Kemal Yilmaz Uye
Filiz Avsar Aktas Uye

Smart Glnes Teknolojileri olarak, surdurlebilirlik konusunu sirketin odagina yerlestirirken,
stratejimizde, is yapis ve yOnetisim sireclerinde, tim Gretim ve tedarik zincirini de dikkate alarak
yapilandirmay1 hedefliyoruz. Bu sayede, surddrilebilirlik kavramini tim yonleriyle icsellestirip is
modelimize entegre ederek surdurilebilir bir yonetim sistemine ulasmay: amaghyoruz. Bizim igin
onemli olan, surdurdlebilirlik degerlerini benimseyerek, sektorimizde tim paydaslarimizla birlikte
surdardlebilir bir gelecegi inga etmek, ylzimuizi doéndigimiz glnes teknolojileriyle yatirim,
mihendislik ve Uretim asamalarinda yuksek teknolojili riin ve hizmetlerimizle deger yaratmayi
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strdardlebilir kilmaktir.  Sirketin 2023 yilina iliskin Strdurulebilirlik Raporu 03.09.2024 tarihinde
Tirkce ve Ingilizce olarak yayimnlanmistir.

RISK YONETIMi VE iC KONTROL SiSTEMi HAKKINDA BiLGILER

ic Denetim

Ic Denetim, Smart Holding’in ve Sirket’in faaliyetlerine deger katmak ve bu faaliyetleri gelistirirken
genel kontrol gergevesinin etkinligini degerlendirmeyi amaclayan giivence ve uyumluluk faaliyetlerini
Ustlenen bagimsiz ve objektif bir i¢ kaynakli damsmanhk faaliyetidir. ic Denetim faaliyetleri
kapsaminda, sirketin risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetisim slreclerinin tasarimi ve etkinligini
degerlendirmek, iyilestirmek, sistematik ve disiplinli bir yaklagim ile strdUrtlmesini saglamaya yonelik
faaliyetlerde bulunur.

i¢c Denetim Faaliyetinin Kapsam
Ic Denetim faaliyetinin kapsami sunlar icermektedir;

= Smart Holding’in ve Sirket’in risk yonetim sisteminin etkinligini izlemek ve degerlendirmek de
dahil olmak tzere kurulus i¢in 6nemli riskleri uygun sekilde ele almak ve degerlendirmek;

» Finansal ve isletme bilgilerinin guvenilirligini, buttnligini gézden gecirmek ve bu bilgileri
6lgmek, siniflandirmak ve raporlamak icin kullanilan araglar: incelemek;

= Politikalara, planlara, prosedurlere ve diizenlemelere uyumu saglamak igin kurulan sistemleri
g6zden gecirmek;

= Varliklart koruma araglarini gézden gegirmek ve uygun sekilde varliklarini dogrulamak;

» Kaynaklarin dagitildig: finansal sistemi ve verimliligini gdzden gecirmek ve deger tespitinde
bulunmak;

= Sonuglarin belirlenen ama¢ ve hedeflerle tutarli olup olmadigin1 ve operasyonlarin veya
programlarin planlandig: gibi yuratultp ydratilmedigini belirlemek icin faaliyetleri gozden
gecirmek;

= Smart Holding ve Sirket igin yasal veya dlzenleyici kurallardan kaynaklanan temel risklerin
nasil ele alindigint gozden gegirmek;

= Icra Komitesi’nin talebi tizerine belirlenen islemleri gézden gegirmek;

= YoOnetim kontrolind, karlihgini ve Smart Holding ve Sirket uyumunu ve itibarini gelistirmek
icin firsatlari tammlamada destek rolii Gstlenmek;

= Denetim Plani’nda belirtilen giivence faaliyetlerini, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan
vel/veya Icra Komitesi tarafindan talep edilen tiim gorevleri, ek denetim ve glvence
faaliyetlerini veya 0zel projeleri uygun sekilde yiritmek;

= ¢ denetim faaliyetleri kapsamina uygun denetimlerin gergeklestirilmesi, raporlanmas: ve
gerekli takip islemlerini yapmak;
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SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

2023 yihinda ilk Sorduralebilirlik Raporumuzu ve Strateji Belgemizi yayinladik. 2023 yilina ait
Surdurulebilirlik Raporumuz, 03.09.2024 tarihinde Tirkce ve Ingilizce olarak yayimland.
(https://smartsolar.com.tr/pdf/Smart-Gunes-Teknolojileri-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf)

ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda, 2021’den beri sirdlrdigumiz sera gazi emisyon
hesaplamalarimizin 2023 yili sonuglari, akredite bir kurulus tarafindan dogrulanmistir.2040 yilina kadar
net karbon sifir olma hedefimiz dogrultusunda surddrulebilir tedarik zinciri olusturma ¢alismalarimiz
devam ederken dijitallesme adimlarimizi da atiyoruz. izmir'deki Aliaga Giines Hiicresi & Giines Paneli
Entegre Uretim Tesisimiz icin LEED - Yesil Bina sertifikas: alma calismalarimiz siirmektedir. Bu
sertifika, enerji ve ¢evresel tasarimda liderlik anlamina gelen uluslararasi bir yesil bina sertifikasidir.

Ayrica, yenilenebilir enerji Uretim sireglerimizin gevresel surddrilebilirligini gostermek amaciyla I-
REC (International Renewable Energy Certificate) sertifikasint aldik. Bu sertifika, yenilenebilir enerji
kullanimimizi ve gevresel taahhitlerimizi guclendirmektedir.

2023 yihinda Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) tyeleri arasina katilarak,
UN Global Compact taahhdtlerimizi imzaladik ve strdurdlebilirlik yolculugumuza hiz kesmeden devam
ediyoruz. 2024 yili icin planladigimiz stirdiirtilebilirlik hedeflerimiz arasinda:

- {Ik CDP (Carbon Disclosure Project) raporlamasinin yapilmast,

- BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi'ne katilim saglanmas,

- Bloomberg Cinsiyet Esitlik Endeksi'ne basvuru yapilmast,

- Firsat Esitligi Sertifikas1 bagvurusunun yapilmas: yer almaktadir.

iklim Risk Ydnetimi ve Surduriilebilir Tedarik Zinciri:

Iklim degisikligi risklerini etkin bir sekilde yonetmek icin kapsamli bir iklim risk yonetim stratejisi
gelistirdik. Bu strateji, operasyonel ve finansal planlamalar yaparak olasi iklim degisikliklerinin
etkilerini minimize etmeyi hedeflemektedir.

Tedarik zincirimizde seffafligi ve sdrddrdlebilir satin alma uygulamalarini artirmak igin tedarikci
davranis kurallar: ve polisilikon izlenebilirlik gerekliliklerine tam uyum talep edilmektedir. 2024 yilinda
tedarikgilerimize yonelik denetimler ve egitimler dlzenleyecegiz. Bu siregle sdrddrilebilir
uygulamalari tesvik etmeye devam edecegiz.

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri:

Izmir'deki Aliaga Giines Hiicresi & Giines Paneli Entegre Uretim Tesisimiz icin Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme (ESIA) raporlar: internet sitemizde yayimlanmustir.

Nigde Bor’da insas1 devam eden YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani) projemiz icin Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirme (ESIA) ¢calismalar: da sirmekte olup, sonuclar kamuoyu ile paylasilacaktir.

Smart Gilines Teknolojileri olarak, sirdirllebilirlikte dncu bir rol Ustlenerek, benzer vizyona sahip
firmalarla is birligi yapmay: ve sektore ilham vermeyi surdurecegiz
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DIGER HUSUSLAR

Sirketimizin toplam cahsan sayis1 30.06.2024 tarihi itibaryla 1.242 Kisidir (31.12.2023: 1.161).
Sirketimizin tretim tesislerinde Toplu is Sézlesmesi uygulamasi mevcuttur. Uretim tesislerimizde ilgili
tlim sendikalar ile surddrulen toplu is sézlesme goriismeleri uzlasma ile sonuclanmigtir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Sirketimiz Y6netim Kurulu; Sirketimizin Borsa
Istanbul A.S nezdinde SMRTG kodu ile islem goren paylarina iliskin fiyat hareketlerinin
yatirrmcilarimiz Gizerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi, pay degerinde fiyat
istikrarinin  saglanmasi, saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay sahiplerinin korunmasi
cercevesinde; geri ahma konu edilebilecek azami pay sayist 1.000.000 adet pay ve geri alim igin
ayrilacak fon azami 75.000.000 TL olacak sekilde 15.02.2023 tarihinden baslamak Uizere 1 yil slreli pay
geri alimi yapilmasim Kararlastirmistir. Bu karar cercevesinde rapor tarihi itibariyle Sirket sermayesine
orant %0,0858 olan toplam 520.000 adet pay geri alimi gerceklestirilmistir (28.07.2023 tarihindeki %98
oranl: bedelsiz sermaye artinm: da dikkate alinarak). S6z konusu geri alim program: 15.02.2024
tarihinde 1 y1l daha uzatilmistir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadhr.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Bahsi gegen nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukiumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadr.

Borclanma Arac ihraci Basvurusu: Sirketimizin, fon kullanicis: olarak yer alacagi, 750.000.000 TL
(Yedi Yuz Elli Milyon Turk Lirasi)'ye kadar nominal degerde, Turk Lirasi cinsinden, farkli vadelerde
Kira Sertifikalar: Tebligi tahtinda yonetim s6zlesmesine dayalh Kkira sertifikalarinin ihrag edilmesine, bu
kira sertifikalarinin yurticinde tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak tzere hamiline olarak
cikarilmasina karar verilmis ve 30.07.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na kira sertifikasi ihraci
icin basvuru yapilmastir.

Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 18.07.2024 tarihinde yapilan degerlendirme sonucu
Sirket’in notlar1 asagidaki sekilde olusmustur;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A (tr) / (Stabil Gérinum)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) / (Stabil Goriinim)

Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanc: Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gérinim)
Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gorunim)

RAPORLAMA DONEMI SONRASI OLAYLAR

Grup 12.09.2024 tarihinde Borsa Istanbul’da islem goren paylarindan 20.000 adet pay geri alimi
yapmustir. Grup’un sahip oldugu SMRTG paylar: toplami 520.000 adete ulasmistir. (Sirket sermayesine
oran: %0,0858’tir.)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.06.2024 tarihinde onaylanan 250.000.000 TL nominal tutarda
ihrac tavan: dahilinde Sirketimizin, D Yatinm Bankasi1 A.S. araciligi ile halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirrmcilara satisa sunulan 364 giin vadeli, 3 ayda bir degisken faiz (TLREF+4,5) lzerinden kupon
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6demeli 250.000.000 TL nominal degerli TRFSMAR72519 ISIN kodlu finansman bonosunun ihract,
vade baslangi¢ tarihi 03.07.2024 , itfa tarihi 02.07.2024 olacak sekilde gerceklestirilmistir.

Aliaga'da bulunan veilk etabi 600 MW olarak aciklanan giines hicresi tesisinin makina
techizat kurulumu tamamlanmistir. Yapilan ilave yatirim tzerine ulasilan 800 MW kapasite ile Aliaga
Giines Paneli ve Hiicre Uretim Entegre Tesisi'nde giines hiicresi tretimi baslamistir.

05.09.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinladigimiz Strateji Raporumuzda
belirtilen hedeflerimiz dogrultusunda; Avrupa'da yapilmas: planlanan giines paneli Uretim tesisi, hiicre
uretim tesisi ve GES projeleri icin gerekli yatirnmlara ve is birliklerine iligskin olarak; Bulgaristan
Cumhuriyeti Bakanlar ~ Kurulu, Sirketimizin  Bulgaristan'da  kurulu %2100 istiraki Smart
Solar Technologies AD ile "Giines paneli ve guines hiicresi tretim fabrikasi” éncelikli yatirim projesinin
uygulanmasina yonelik bir Mutabakat Zapti'ni onaylamistir. Bu belge ile adi gegen istirakimiz,
Bulgaristan ve Avrupa Birligi nezdinde "6ncelikli yatirimci™ (Priority Investor) olarak belirlenmistir.

Bulgaristan otoriteleri tarafindan Stara Zagora bolgesinde 3 yil icinde baslayacak 240.000.000
Bulgar Levasi (yaklasik 122.000.000 Euro) tutarindaki glines paneli tretim tesisi, giines hiicresi retim
tesisi, Glines Enerjisi Santrali vb yatirimlar igin istirakimize yatirrmlar basladiginda ilk etapta 160.000
m2 arazi tahsisi , altyapisi , merkezi aritma, ana yol baglantilar: saglayacak ve ayrica, istirakimize 2026-
2029 yillari arasinda toplam yaklasik 66.000.000 Bulgar Levasi (34.000.000 Euro) tutarinda hibe
niteliginde yatirnma nakit katki o6denegi verilecektir. Yatirimlar hayata gecirildikce Bulgaristan
otoriteleri ve Avrupa Birligi'ne ek tesvikler icin basvurulmas: sonrasi ek tesvikler alinabilecek ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Sirketimiz Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San Tic A.S.'nin %31 ve ana ortagimiz
Smart Holding A.S.'nin Bulgaristan'da kurulu Smart Energy Group AD sirketinin %20 ve ve Erseka
Solar Park 3 sh.p.k. sirketinin %49 ortagi oldugu konsorsiyum tarafindan Arnavutluk Altyap: ve Enerji
Bakanhg: tarafindan 10.06.2024 tarihinde diizenlenen toplam 300 MW kapasiteli Fotovoltaik Giines
Enerjisi Santrali CfD ihalesi kapsamindaki 40,3 MW ve 20,2 MW guiclerinde olmak (izere 2 proje
icin teklif verildigi ve yapilan agik ihalede 40,3 MW kapasiteli proje i¢in 53,53 €/ MWh ve 20,2 MW
kapasiteli diger proje i¢in 56,28€/MWh birim elektrik satis fiyati ile toplam 60,5 MW kapasitenin ortagi
oldugumuz konsorsiyuma tahsis edilmistir.
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